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KONZERN-KENNZAHLEN

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN:

ERTRAGSKENNZAHLEN 2017 2018 2019 2020 2021
UL L1\ SO 16007 . 20787 ..2mi 21013 . 27283
EBITDA dnme 22
B O 18661887 1494 969 2207
EBITDA-Marge N PrOZEN L 142% 129%  144% 134% 155%

EBIT-Marge in Prozent

WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN:

ERTRAGSKENNZAHLEN 2017 2018 2019 2020 2021
Ergebnis nach Steuern i 54,7 82,2 104,0 491 150,1

BILANZKENNZAHLEN 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21
Bilanzsumme inme 1.958,3 2.204,5 2.468,3 2.737,5 3.257,2

CASH-FLOW UND INVESTITIONEN
Cash-Flow aus Betriebstatigkeit

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Free Cash-Flow ¥

WERTSCHAFFUNG
ROCE (Return on Capital Employed)®

1) Working Capital Employed = Vorréte + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2) Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig, langfristig) - Zahlungsmittel
3) Gearing = Nettoverschuldung/ Eigenkapital
4) Free Cash-Flow = Cash-Flow aus Betriebstéatigkeit + Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
5) Zugénge von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten laut Anlagespiegel, ohne Leasingzugénge (IFRS 16)
6) ROCE = EBIT/durchschnittliches Capital Employed
Capital Employed = Sachanlagen + Firmenwert + Immaterielle Vermogenswerte + Working Capital Employed

7) ROE = Ergebnis nach Steuern/durchschnittliches Eigenkapital
8) ROIC = NOPAT / durchschnittliches Capital Employed; NOPAT = EBIT - Steuern

BEDEUTSAMSTE NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN:

Mitarbeiter 9 Anzahl

Verletzungsrate 1%

in Prozent

in Prozent

9) Mitarbeiterstand zum Stichtag (inklusive Leiharbeiter)
10) Daten exkl. Leiharbeiter, Angaben fir Mitarbeiter von Fremdfirmen liegen vor, seit dem Berichtsjahr 2021 wird auch die Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) erhoben
(siehe Angaben im GRI Content Index).
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1) Weitere 2,856% werden von der Pierer Konzerngesellschaft GmbH gehalten
2) Davon werden 11,79% direkt von der Pierer Industrie AG gehalten

3) 16.5% an den Stimmrechten

4) Inkl. Squeeze-Out in 2022 Anteilshéhe von 100%,; per 31.12.2021 99,75%

Sonstige Beteiligungen PIERER Mobility AG: ACstyria Mobilitatscluster GmbH 12,3%;

Platin 1483. GmbH 100%

Sonstige Beteiligungen PIERER Industrie AG: Moto ltalia SRL 100%; WESS Promotion GmbH
100%; Pierer Beteiligungs GmbH 100%; P Immobilienverwaltung GmbH 100%; KTM Handlerbe-
teiligungen; A Round Capital GmbH 14,29%; Riser GmbH 25,1%, Jet Fly Airline GmbH 33,33 %,
LX media GmbH 26%

Die Pierer Industrie-Gruppe ist eine flihrende europaische Fahrzeug-Gruppe, die zu 100% im Eigentum der Pierer Konzerngesellschaft mbH

steht. Ihr Fokus richtet sich auf das globale ,Powered Two-Wheeler“-Segment und den automativen High-Tech Komponentenbereich

insbesondere in den folgenden Kernbeteiligungen:

Die PIERER Mobility-Gruppe ist Europas fuhrender ,Powered
Two-Wheeler“-Hersteller (PTW). Mit ihren Motorrad-Marken KTM,
Husgvarna Motorcycles und GASGAS zahlt sie insbesondere bei
den Premium-Motorradern zu den europaischen Technologie- und
Marktfuhrern. Das Produktportfolio umfasst neben Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren auch emissionsfreie Zweirader mit Elektroan-
trieben (insbesondere E-Motorcycles und E-Bicycles). Als Pionier in
der Elektromobilitat fur Zweirader hat die Gruppe mit ihrem strategi-
schen Partner Bajaj die Voraussetzungen geschaffen, eine global
fihrende Rolle im Niedrigvoltbereich (48 Volt) einzunehmen. Der
Einstieg in die (E-)Bicycle Sparte mit der PIERER E-Bikes GmbH war
ein weiterer wichtiger Schritt, um die Aktivitaten auch im Bereich
der Fahrrad-Elektromobilitat zu intensivieren. Die Fahrrader werden
unter den Marken Husqgvarna E-Bicycles, R Raymon, GASGAS
E-Bicycles und FELT vertrieben, um am attraktiven Marktwachstum
in diesem Segment zu partizipieren und sich in diesem Bereich

zu einem bedeutenden internationalen Player zu entwickeln.

Die Pankl AG-Gruppe ist im automotiven High-Tech Komponenten-
bereich tatig. Die Gruppe entwickelt, erzeugt, wartet und vertreibt
mechanische Systeme im Hochtechnologiebereich ftir dynamische
Komponenten in den weltweiten Nischenmarkten der Rennsport-,
Luxusautomobil- und Luftfahrtindustrie. Zudem bietet die Pankl AG-
Gruppe als Automobilzulieferer auch effektive Losungen im Bereich
Pumpen und Motorkomponenten sowie Leichtbau-Verbundbrems-
scheiben. Als fihrender Automobilzulieferer tragt die Pankl AG-Gruppe
mit ihren Produkten wesentlich zur Reduktion des Kraftstoffverbrauchs
und der CO,-Emissionen im Automobilbereich bei.
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Pierer Industrie AG,
Wels

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

Vermdgenswerte:

Langfristige Vermogenswerte:

Firmenwert

Immaterielle Vermbgenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Latente Steueranspriche

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermoégenswerte:

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Steuererstattungsanspriiche

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zur VeraulRerung gehaltene Vermdgenswerte

Beilage 1/1
Anhang- 31.12.2021  31.12.2020
Nr. TEUR TEUR
20 207.988 206.364
21 640.375 595.717
22 843.611 740.195
23 39.603 7.640
24 14.689 13.261
25 36.185 39.149
26 72.320 26.767
1.854.771 1.629.093
27 580.274 415.665
28 220.580 213.523
29 115.197 116.488
2.107 1.090
30 484.306 352.719
7 0 8.906
1.402.464 1.108.391
3.257.235 2.737.484




Pierer Industrie AG,
Wels

Eigenkapital und Schulden:

Eigenkapital:

Grundkapital

Ewige Anleihe

Sonstige Ricklagen einschliellich Konzernbilanzgewinn
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden:
Finanzverbindlichkeiten

Verpflichtungen fur Leistungen an Arbeitnehmer
Latente Steuerschulden

Andere langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden:

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ruckstellungen

Steuerschulden

Andere kurzfristige Schulden

Schulden im Zusammenhang mit zur Verauferung
gehaltenen Vermdégenswerten

Beilage 1/2

Anhang- 31.12.2021  31.12.2020
Nr. TEUR TEUR

31 1.000 1.000

31 27.700 27.700

31 519.013 390.179

547.713 418.879

31 534.173 521.900

1.081.886 940.779

32 1.084.818 947.448

33 73.003 66.394

25 151.830 137.891

34 21.820 14.985

1.331.471 1.166.718

32 158.759 137.455

34 472.357 325.889

35 27.044 21.860

10.326 14.808

34 175.392 126.975

7 0 3.000

843.878 629.987

3.257.235 2.737.484




Pierer Industrie AG,

Wels Beilage 1/3
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1.1.2021 bis 31.12.2021
Anhang- 2021 2020
Nr. TEUR TEUR

Umsatzerlose 8 2.728.341 2.101.326
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlése erbrachten Leistungen 9 -2.010.309 -1.582.680
Bruttoergebnis vom Umsatz 718.032 518.646
Vertriebs- und Rennsportaufwendungen 10 -266.740 -213.869
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 11 -64.367 -49.621
Verwaltungsaufwendungen 12 -186.031 -155.914
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 -7.975 -10.739
Sonstige betriebliche Ertrage 14 25.759 9.580
Ergebnis aus at-Equity Beteiligungen 15 1.974 -1.225
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 220.652 96.858
Zinsertrage 16 2.421 1.809
Zinsaufwendungen 16 -26.200 -23.407
Sonstiges Finanz- und Beteiligungsergebnis 16 9.338 -4.685
Ergebnis vor Steuern 206.211 70.575
Ertragsteuern 17 -56.135 -21.433
Ergebnis des Geschaftsjahres 150.076 49.142

davon Eigentimer des Mutterunternehmens 52.122 5.098

davon Nicht beherrschende Gesellschafter 97.954 44.044



Pierer Industrie AG,
Wels

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1.1.2021 bis 31.12.2021

Ergebnis des Geschaftsjahres

Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert wurden oder anschlieBRend

umgegliedert werden kénnen
Wahrungsumrechnungen

Bewertung von Cashflow-Hedges
Steuereffekt

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
FVOCI - Eigenkapitalinstrumente
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwertes
Steuereffekt
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen
Steuereffekt

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis
davon Eigentiimer des Mutterunternehmens
davon Nicht beherrschende Gesellschafter

Beilage 1/4
Anhang- 2021 2020
Nr. TEUR TEUR
150.076 49.142
31 10.009 -8.765
31 3.063 -1.562
-752 359
12.320 -9.968
31 5.793 -2.724
-1.448 681
31 1.713 1.942
-468 -512
5.590 -613
17.910 -10.581
167.986 38.561
63.403 -1.571
104.583 40.132



Pierer Industrie AG,

Wels Beilage I/5
Konzern-Kapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr 1.1.2021 bis 31.12.2021
Anhang- 2021 2020
Nr. TEUR TEUR
Betriebstatigkeit
Ergebnis des Geschiftsjahres 150.076 49.142
+ (-) Zinsaufwendungen / Zinsertréage 16 23.779 21.598
+ Steueraufwendungen 17 56.135 21.433
+ Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und
immaterielle Vermodgenswerte 21,22, 23 202.928 183.753
(-) + Gewinne (Verluste) aus der Equity-Konsolidierung 15 -1.974 1.225
+ (-) Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (Ertrage) VI -19.202 8.459
+ Zinseinzahlungen 2.024 1.751
- Zinsauszahlungen -21.820 -21.600
- Steuerzahlungen -44.256 -5.432
+ Erhaltene Dividenden 1.149 606
Brutto Cash-flow 348.839 260.935
- (+) Erhéhung (Verminderung) von Vorraten -146.200 31.182
- (+) Erhéhung (Verminderung) von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Vorauszahlungen, sonstigen kurz-
und langfristigen Vermogenswerten 7.209 10.571
+ (-) Erhéhung (Verminderung) von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Vorauszahlungen und
anderen kurz- und langfristigen Schulden 174.289 64.014
Erhohung (Verminderung) des Nettoumlaufvermoégens 35.298 105.767
Cash-flow aus Betriebstatigkeit 384.137 366.702



Pierer Industrie AG,

Wels Beilage 1/6
Anhang- 2021 2020
Nr. TEUR TEUR
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen 21,22 -293.993 -196.556
- Auszahlungen fir den Erwerb von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 23 -2.651 0
- Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 24,26 -22.416 -10.962
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen 21,22 6.454 2.164
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 23 6.857 0
+ Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen 24,26 2.980 2.500
+ (-) Anderungen Konsolidierungskreis 7 -15.386 290
+ (-) Ein-/Auszahlungen aus sonstigen Vermogenswerten -15.767 -28.969
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -333.922 -231.533
Free Cash-flow 50.215 135.169
Finanzierungstatigkeit
- Dividendenzahlungen an Dritte -29.151 -45.837
+ (-) VeraulRerung / Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 31 -1.110 -10.317
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten \ 226.340 201.118
+ Aufnahme Anleihe VI 15.000 98.842
- Kauf Perpetual Bond VI 0 -10.000
- Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten VI -145.934 -125.685
- Tilgung Leasingverbindlichkeiten VI -23.064 -25.865
+ (-) Veranderung sonstiger kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten VI 25.191 -49.068
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit 67.272 33.188
Gesamt Cash-flow 117.487 168.357
+ Anfangsbestand der liquiden Mittel im Konzern 352.846 190.409
+ Veranderung durch Fremdwahrungseffekte 13.973 -5.920
Endbestand der liquiden Mittel im Konzern 30 484.306 352.846



Pierer Industrie AG,

Wels Beilage I/7
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens
Ewige Rucklagen Ausgleichs- Anteile Konzern-
Anleihe einschlieBlich Ricklage posten nicht be- eigen-
Grund- (Perpetual Konzern- nach Wahrungs- herrschender kapital
Anhang- kapital Bond) bilanzgewinn IFRS 9 umrechnung Gesamt Gesellschafter Gesamt
Nr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Janner 2021 1.000 27.700 411.595 -18.043 -3.374 418.879 521.900 940.779
Ergebnis des Geschéftsjahres 0 0 52.122 0 0 52.122 97.954 150.076
Sonstiges Ergebnis 31 0 0 560 5.464 5.257 11.281 6.629 17.910
Gesamtergebnis 0 0 52.682 5.464 5.257 63.403 104.583 167.986
Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden an Dritte 0 0 -11.593 0 0 -11.593 -17.558 -29.151
Kauf / Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen 31 0 0 77.011 416 -200 77.227 -80.896 -3.669
Ewige Anleihe 31 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreisveranderungen 7 0 0 0 0 0 0 2722 2722
KapitalmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 3.600 3.600
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften und
Kosten der Absicherung, die in die Vorrate umgegliedert
worden sind 0 0 0 57 0 57 99 156
Sonstiges 0 0 -260 0 0 -260 -277 -537
Stand am 31. Dezember 2021 1.000 27.700 529.435 -12.106 1.683 547.713 534.173 1.081.886
Eigenkapital der Eigentimer des Mutterunternehmens
Ewige Riicklagen Ausgleichs- Anteile Konzern-
Anleihe einschlieRlich Ricklage posten nicht be- eigen-
Grund- (Perpetual Konzern- nach Wahrungs- herrschender kapital
Anhang- kapital Bond) bilanzgewinn IFRS 9 umrechnung Gesamt Gesellschafter Gesamt
Nr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Janner 2020 1.000 37.700 432.716 -15.191 1.130 457.356 493.005 950.361
Ergebnis des Geschéftsjahres 0 0 5.098 0 0 5.098 44.044 49.142
Sonstiges Ergebnis 31 0 0 710 -2.875 -4.504 -6.669 -3.912 -10.581
Gesamtergebnis 0 0 5.808 -2.875 -4.504 -1.571 40.132 38.561
Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden an Dritte 0 0 -19.093 0 0 -19.093 -13.739 -32.832
Kauf / Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen 31 0 0 -7.800 0 0 -7.800 -2.518 -10.318
Ewige Anleihe 31 0 -10.000 0 0 0 -10.000 0 -10.000
Konsolidierungskreisveranderungen 7 0 0 0 0 0 0 158 158
KapitalmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 5.000 5.000
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften und
Kosten der Absicherung, die in die Vorrate umgegliedert
worden sind 0 0 0 23 0 23 48 71
Sonstiges 0 0 -36 0 0 -36 -186 -222
Stand am 31. Dezember 2020 1.000 27.700 411.595 -18.043 -3.374 418.879 521.900 940.779




Beilage 1/8
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KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

. ALLGEMEINE ANGABEN

1. ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

Die Pierer Industrie AG, Sitz in 4600 Wels, Edisonstrasse 1, Osterreich, ist das Mutterunternehmen der Pierer
Industrie-Gruppe (die ,Gruppe® bzw. der ,Konzern*). Die Pierer Industrie-Gruppe ist eine fihrende europaische
Fahrzeug-Gruppe mit dem Fokus auf das globale Powered-Two-Wheeler-Segment und den automotiven High-
Tech Komponentenbereich. Die Pierer Industrie AG ist im Firmenbuch beim Landes- als Handelsgericht Wels,
Osterreich, unter der Nummer FN 290677 t eingetragen.

Die Gesellschaft steht mit der Pierer Konzerngesellschaft mbH, Wels (oberstes Konzernmutterunternehmen),
und deren verbundenen Unternehmen in einem Konzernverhaltnis und wird in deren Konzernabschluss ein-
bezogen. Dieser Konzernabschluss wird beim Landes- als Handelsgericht Wels unter der Nummer
FN 134766 k hinterlegt und stellt den Konzernabschluss fur den grofiten Konzernkreis dar.

Die beiden wesentlichen Unternehmensbereiche und Segmente des Konzerns sind die PIERER Mobility AG
und die Pankl AG:

= Die PIERER Mobility-Gruppe ist Europas fihrender "Powered Two-Wheeler"-Hersteller (PTW). Mit ih-
ren Motorrad-Marken KTM, HUSQVARNA Motorcycles und GASGAS zahlt sie insbesondere bei den
Premium-Motorradern zu den europaischen Technologie- und Marktfiihrern. Das Produktportfolio um-
fasst neben Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren auch emissionsfreie Zweirader mit Elektroantrieben
(E-Motorcycles, E-Bicycles). Der Einstieg in die (E-)Bicycle Sparte war ein weiterer wichtiger Schritt, um
die Aktivitdten auch im Bereich der Fahrrad-Elektromobilitdt zu intensivieren. Die Fahrrader werden un-
ter den Marken HUSQVARNA E-Bicycles, R Raymon, GASGAS E-Bicycles und FELT Bicycles vertrie-
ben.

= Die Pankl AG-Gruppe ist im automotiven High-Tech Komponentenbereich tatig. Die Gruppe entwickelt,
erzeugt, wartet und vertreibt mechanische Systeme im Hochtechnologiebereich fir dynamische Kom-
ponenten in den weltweiten Nischenmarkten der Rennsport-, Luxusautomobil- und Luftfahrtindustrie. Als
Automobilzulieferer bietet die Pankl AG-Gruppe zudem auch effektive Lésungen im Bereich Pumpen
und Motorkomponenten sowie Leichtbau-Verbundbremsscheiben. Als fihrender Automobilzulieferer
tragt die Pankl AG-Gruppe mit ihren Produkten wesentlich zur Reduktion des Kraftstoffverbrauchs und
der CO2-Emissionen im Automobilbereich bei.

Dariuber hinaus halt die Pierer Industrie-Gruppe auch Beteiligungen an Unternehmen aus dem Elektronik- und
Immobilienbereich. Die vollstandige Beteiligungsliste sowie die entsprechenden Beteiligungshéhen an den
jeweiligen Gesellschaften kdnnen dem Kapitel XIl ,Konzernunternehmen (Beteiligungsspiegel)* entnommen
werden.

2. GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss fir den Zeitraum 1. Janner bis 31. Dezember 2021 wurde in Ubereinstimmung mit den
vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), soweit sie in der Europaischen Union angewendet werden, erstellt. Dabei wurden auch die zusatzli-
chen Anforderungen des § 245a Abs1 UGB (6sterreichisches Unternehmensgesetzbuch) erflillt.
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Den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Rechnungslegungsvorschriften
zugrunde. Diese Vorschriften wurden von allen einbezogenen Unternehmen angewendet. Die einbezogenen
Unternehmen haben, mit Ausnahme der Pankl Japan Inc., ihre Jahresabschlisse zum Konzernbilanzstichtag
31.12. aufgestellt. Der Bilanzstichtag der Pankl Japan Inc. ist der 30.09.

Die einbezogenen Abschliisse aller wesentlichen, nach nationalen Vorschriften prifungspflichtigen vollkonso-
lidierten in- und auslandischen Unternehmen wurden von unabhangigen Wirtschaftsprifern geprift und mit
uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Der Konzernabschluss wird in der funktionalen Wahrung der Muttergesellschaft, dem Euro, aufgestellt. Alle
Betrage sind, soweit auf Abweichungen nicht gesondert hingewiesen wird, auf 1.000 Euro (TEUR) gerundet,
wobei rundungsbedingte Differenzen auftreten kdnnen. Durch die Anwendung von automatisierten Rech-
nungshilfen kdnnen bei Summierung von gerundeten Betragen und bei Prozentangaben ebenfalls Rundungs-
differenzen auftreten.

3. NEU ANGEWENDETE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Folgende Tabelle zeigt die erstmalig verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen, die auch
bereits von der EU-Kommission zum 31.12.2021 Gdbernommen wurden;

Erstmalige Anwendung Neue Standards und Interpretationen Veroffentlicht durch das IASB

1. Janner 2021

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und 27. August 2020
IFRS 16 — Reform der Referenzzinsséatze Phase 2

Anderungen zu IFRS 4 — Verléangerung der voriiber- 25. Juni 2020
gehenden Befreiung von IFRS 9

Erstmalige Anwendung Neue Standards und Interpretationen Veroffentlicht durch das IASB
1. April 2021
Anderungen zu IFRS 16: Auf die Coronavirus-Pande- 31. Marz 2021
mie bezogene Mietkonzessionen nach dem 30. Juni
2021

Alle gednderten Standards und Interpretationen sind fir die Pierer Industrie-Gruppe nicht relevant bzw. haben
keinen wesentlichen Einfluss.

4. ZUKUNFTIG ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Folgende Tabelle zeigt die bereits von der EU-Kommission iibernommenen Anderungen von Standards
und Interpretationen, welche jedoch zum Bilanzstichtag noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und auch
nicht vorzeitig angewendet wurden:

Veroffentlicht durch

Erstmalige Anwendung Neue oder gednderte Standards und Interpretationen das IASB

1. Janner 2022

Anderungen an IFRS 3 — Verweis auf das 14. Mai 2020
Rahmenkonzept
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Veroffentlicht durch

Erstmalige Anwendung Neue oder gednderte Standards und Interpretationen das IASB
1. Janner 2022
Anderungen zu IAS 16 Sachanlagen — Einnahmen vor 14. Mai 2020
der beabsichtigten Nutzung
Anderungen zu IAS 37 Belastende Vertrage — 14. Mai 2020
Erfullungskosten von Vertragen
Verbesserungen zu IFRS 2018 — 2020 Anderungen an 14. Mai 2020
IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41
1. Janner 2023
IFRS 17 Versicherungsvertrége (inklusive Anderungen 18. Mai 2017
an IFRS 17)
Anderungen IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 — 12. Februar 2021
Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Anderungen zu IAS 8 — Bilanzierungs- und Bewertungs- 12. Februar 2021

methoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler —
Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, welche aber im Ge-
schéaftsjahr 2021 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. von der EU-Kommission noch nicht tiber-
nommen wurden. Es handelt sich dabei um folgende Standards und Interpretationen:

Neue oder gednderte Standards Anwendungszeit- Veroffentlicht EU-Endorse-
und Interpretationen punkt IASB durch das IASB ment?
IAS 1 — Klassifizierung von Schulden als lang- oder 1.1.2023 23.1.2020 Nein

kurzfristig (einschlieRlich Verschiebung des
Zeipunkts des Inkrafttretens)

Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern — Latente 1.1.2023 7.5.2021 Nein
Steuern, die sich auf Vermogenswerte und Schul-

den beziehen, die aus einer einzigen Transaktion

entstehen

Anderungen zu IFRS 17 Versicherungsvertrige: 1.1.2023 9.12.2021 Nein
Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 —
Vergleichsinformationen

Die Pierer Industrie-Gruppe geht davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss aufgrund der zukiinftig anzuwendenden Standards ergeben werden.

5. SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Im Konzernabschluss mussen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getrof-
fen werden, welche die bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualverbind-
lichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Aufwendungen und Ertragen im Geschaftsjahr beeinflus-
sen. Bei der Vornahme von Schatzungen bertcksichtigt der Vorstand Erfahrungswerte und aktuelle Progno-
sen. Die sich tatsachlich einstellenden Betrage kdnnen von den Schatzungen abweichen, wenn sich ange-
nommene Parameter entgegen der Erwartung entwickeln. Bei Bekanntwerden neuer Gegebenheiten werden
diese entsprechend berlcksichtigt und bisherige Annahmen angepasst.

= |nsbesondere werden Annahmen zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer getroffen. Zum Bilanzstichtag waren Firmenwerte
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in Hoéhe von TEUR 207.988 (Vorjahr: TEUR 206.364) sowie Markenwerte in Hohe von TEUR 223.260
(Vorjahr: TEUR 219.918) angesetzt. Weiterfihrende Informationen zu den Werthaltigkeitstests sind den
Erlauterungen unter Punkt 20. ,Firmenwert” zu entnehmen.

Latente Steueranspriiche auf nicht verfallbare steuerliche Verlustvortrage werden unter der Annahme an-
gesetzt, dass zukinftig ausreichend steuerliches Einkommen zur Verwertung der steuerlichen Verlustvor-
trage erwirtschaftet wird. Bei Unsicherheiten in den Annahmen werden entsprechende Wertberichtigun-
gen gebildet. Zum 31.12.2021 wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von TEUR
13.303 (Vorjahr: TEUR 16.172) aktiviert. Weitere Details zu den latenten Steuern sind den Erlauterungen
unter Punkt 25. ,Latente Steueranspriiche“ zu entnehmen.

Im Rahmen des Cash-Flow-Hedge-Accountings werden Einschatzungen zum Eintritt von kinftigen Zah-
lungsstromen getroffen. Diese Cash-Flows kdnnten bezliglich Hoéhe und Zeitpunkt anders eintreten und
damit Einfluss auf das Cash-Flow-Hedge-Accounting haben. Weitere Details zum Thema Hedging siehe
Punkt 45.

Daneben bestehen Schatzungsunsicherheiten beim Ansatz und der Bewertung von Verpflichtungen fur
Leistungen an Arbeitnehmer. Es werden Annahmen zu den folgenden Faktoren getroffen: Erwartungs-
werte, demografische Annahmen wie das Pensionsalter von Frauen / Mannern und Mitarbeiterfluktuation
sowie finanzielle Annahmen wie Rechnungszinssatz und kinftige Lohn- und Gehaltstrends. Zum Bilanz-
stichtag waren Verpflichtungen fur Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von TEUR 73.003 (Vorjahr: TEUR
66.394) angesetzt. Weiterfuhrende Informationen sind den Erlduterungen unter dem Punkt 33. ,Verpflich-
tungen fur Leistungen an Arbeithehmer® zu entnehmen.

Schatzungen bei den Gbrigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fir Garantien und
Gewabhrleistungen. Fur die Ermittlung der Riickstellungshéhe wurde ein direkter Zusammenhang pro Pro-
duktgruppe zwischen angefallenen Garantie- und Gewahrleistungsaufwendungen an den Umsatzerlésen
festgestellt. Der durchschnittliche Prozentsatz der Garantie- und Gewahrleistungsaufwendungen an den
Umsatzerlésen wird mehrmals jahrlich geprift und bei Bedarf angepasst. Zum 31.12.2021 wurden Riick-
stellungen fur Garantien und Gewahrleistungen in Hohe von TEUR 21.356 (Vorjahr: TEUR 15.951) ange-
setzt. WeiterfUhrende Informationen sind dem Punkt 35. ,Rickstellungen® zu entnehmen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten und Schulden, die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, sowie der Nutzungsdauern dieser Vermoégens-
werte basiert auf Beurteilungen des Managements.

Bei Leasingverhaltnissen werden Einschatzungen Uber die Laufzeit und Zinssatze getroffen. Weitere An-
gaben dazu sind unter Punkt 22. ,Sachanlagen” sowie unter Punkt 47. ,Leasingverhaltnisse als Leasing-
nehmer” zu finden.

Bei den Vorraten bestehen Schatzungen im Zusammenhang mit Verbrauchsfolgeverfahren und Reich-
weitenanalysen. Zusatzlich werden auf Einzelfallbasis Wertberichtigungserfordernisse aufgrund langer
Lagerdauer und eingeschrankter Absatzmaoglichkeiten erfasst.

Folgende Ermessensentscheidungen wurden bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden in der
Pierer Industrie-Gruppe getroffen:

Entwicklungskosten:

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode ak-
tiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf Annahmen des Managements zur Einschatzung
des zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzens der getétigten Aufwendungen und der technischen Machbarkeit
des entwickelten Produktes oder Verfahrens sowie dessen Marktgangigkeit.

Ausbuchung von Forderungen im Rahmen von ABS- und Factoring-Vereinbarungen
Es werden Einschatzungen uber die Ausbuchungsvoraussetzungen des IFRS 9 getroffen. Nahere Details
sind dem Kapitel VIII. ,Finanzinstrumente und Kapitalmanagement® zu entnehmen.
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= Supplier Finance:
Es werden Einschatzungen Uber den Ausweis der Verbindlichkeiten im Rahmen des Supplier Finance
Programmes getroffen. Weitere Angaben dazu siehe Punkt 34. ,Andere kurz- und langfristige Schulden
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®.

= Konsolidierung
Bei der Festlegung, ob Beherrschung gemaf IFRS 10 vorliegt, Gibt das Management Ermessensentschei-
dungen zur Bestimmung der relevanten Aktivitaten der Tochterunternehmen aus.

= Bei Vermogenswerten, die verauliert werden sollen, ist durch das Management zu bestimmen, ob sie in
ihrem gegenwartigen Zustand veraufRert werden kdnnen und ob ihre Verauferung sehr wahrscheinlich ist.

Klimabezogene Annahmen:

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses hat das Management die Auswirkungen des Klimawandels be-
ricksichtigt, insbesondere im Zusammenhang mit den Angaben in der Risikoberichterstattung, in der nicht-
finanziellen Berichterstattung und den erklarten Nachhaltigkeitszielen der Pierer Industrie-Gruppe. Diese
Uberlegungen ergaben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ermessensentscheidungen und Schatzun-
gen der Finanzberichterstattung. Dies steht auch im Einklang mit der Einschatzung des Managements, dass
der Klimawandel voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Beurteilung der Unternehmensfort-
fuhrung im Rahmen der Abschlusserstellung haben wird. Folgende konkrete Punkte wurden bertcksichtigt:

= Die Gruppe bericksichtigt den Klimawandel bei der Entwicklung neuer Produkte und investiert weiterhin
in neue Technologien, darunter die Entwicklung von elektrischen Plattformen, neuer klimaneutraler An-
triebsformen und in die Weiterentwicklung von Batterietechnologien fir Zweirader.

= Die Gruppe investiert weiterhin in Losungen zur Erzeugung erneuerbarer Energie vor Ort fir unsere An-
lagen.

= Das Management hat die Auswirkungen des Klimawandels auf eine Reihe wichtiger Schatzungen im Jah-
resabschluss bericksichtigt, darunter:

o die Schatzungen zukunftiger Cashflows, die bei Werthaltigkeitsbeurteilungen bzw. der Beurtei-
lung, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen, verwendet werden;

o des Buchwerts langfristiger Vermoégenswerte (z. B. immaterielle Vermdgenswerte und Geschéafts-
oder Firmenwert);

o die Schatzungen der zukulnftigen Rentabilitdt, die in unserer Beurteilung der Werthaltigkeit von
latenten Steueranspriichen verwendet wurden; und

o die langfristigen Annahmen zur Identifikation und Ermittlung von Rickbau- oder Ersatzverpflich-
tungen.

. KONSOLIDIERUNGSKREIS

6. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND -METHODEN

In den Konzernabschluss der Pierer Industrie AG werden alle wesentlichen Tochterunternehmen im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogen. Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Die Ab-
schlisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherr-
schung beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Der Betrag fir die nicht beherr-
schenden Anteile wird — sofern nicht anders angegeben — mit dem anteiligen Reinvermégen am erworbenen
Unternehmen ohne Firmenwertkomponente erfasst.
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind in der Bilanzposition ,Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen“ ausgewiesen.

Die Berichtswahrung der Pierer Industrie-Gruppe ist der Euro. Die Tochterunternehmen sowie die nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen stellen die Jahresabschlisse in ihrer funktionalen Wahrung auf.
Dabei werden in den zu konsolidierenden Abschliissen enthaltene Vermogenswerte und Schulden mit dem
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem durchschnitt-
lichen Devisenkurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Folgende fiir die Pierer Industrie-Gruppe wesentlichen
Kurse wurden fir die Wahrungsumrechnung in die Berichtswahrung herangezogen:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2021  31.12.2020 2021 2020
US-Dollar 1,1326 1,2271 1,1816 1,1470
Britisches Pfund 0,8403 0,8990 0,8584 0,8893
Schweizer Franken 1,0331 1,0802 1,0799 1,0709
Japanischer Yen 130,3800 126,4900 130,3200 121,8842
Sudafrikanischer Rand 18,0625 18,0219 17,5922 18,9139
Mexikanischer Peso 23,1438 24,4160 24,0516 24,7300
Australischer Dollar 1,5615 1,5896 1,5783 1,6567
Kanadischer Dollar 1,4393 1,5633 1,4804 1,5380
Chinesischer Renminbi 7,1947 8,0225 7,6069 7,8975
Rumanischer Leu 4,9490 4,8683 4,9251 4,8425
Brasilianischer Real 6,3101 6,3735 6,3786 5,9988

7. VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen oder faktischen Kontrolle der Pierer Industrie
AG stehen, sind in den vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 einbezogen. Die Anzahl der
Unternehmen im Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt entwickelt:

Vollkonsolidierte Gesellschaften At Equity Gesellschaften
Stand zum 31.12.2020 96
Konsolidierungskreiszugange 9 2
Konsolidierungskreisabgange -2 -1
Abgéange durch Verschmelzung -1 0
Stand zum 31.12.2021 102 10
davon auslandische Unternehmen 67 3

Die Pierer Industrie AG, als Mutterunternehmen der Pierer Industrie-Gruppe, wurde in dieser Aufstellung nicht
berucksichtigt. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie deren Erstkonsolidierungs-
zeitpunkte sind im Kapitel XII. ,Konzernunternehmen (Beteiligungsspiegel)* angefuhrt.

ANDERUNGEN VOLLKONSOLIDIERTER GESELLSCHAFTEN
e Konsolidierungskreiszugénge:

Mit Wirkung zum 11. Janner 2021 wurden 94% der Anteile an der Krenhof AG mit Standort in Kéflach, Oster-
reich Gbernommen. Im Zuge der Eingliederung der Gesellschaft innerhalb des Pankl AG-Segments wurde der
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Schmiede-Teilbetrieb der Krenhof AG unter Zuriickbehaltung der Immobilien und rickwirkend per 1. Janner
2021 auf die Pankl Schmiedetechnik GmbH abgespalten. Die Krenhof AG wurde anschlieRend auf die Pankl
Immobilienverwaltung GmbH verschmolzen. Die Pankl Schmiedetechnik GmbH mit den beiden Standorten in
Kapfenberg und Kéflach wurde anschlieftend in Krenhof GmbH umfirmiert.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der Krenhof AG stellen sich
bei Erlangung der Beherrschung wie folgt dar:

TEUR 11.01.2021
Sachanlagen 22.301
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.693

Langfristige Vermdgenswerte 23.994
Kurzfristige Vermdgenswerte 22.317
Langfristige Verbindlichkeiten -15.943
Kurzfristige Verbindlichkeiten -7.507

Nettovermdgen 22.861

Negativer Unterschiedsbetrag -4.861

Gegenleistung -18.000

Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.562

Netto-Abfluss aus der Akquisition -13.438

Im Rahmen des Unternehmenserwerbes wurden beizulegende Zeitwerte fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von TEUR 5.815 und sonstige Forderungen und Vermdgenswerte in Hohe von TEUR
2.951 Ubernommen. Dies entspricht im Wesentlichen den Bruttobetrdgen der Forderungen. Der im Rahmen
der Kaufpreisallokation entstandene negative Unterschiedsbetrag in H6he von TEUR 4.861 wurde in den
sonstigen betrieblichen Ertragen im Betriebsergebnis erfasst.

Die im Vorjahr aufgrund von Wesentlichkeitstberlegungen nicht vollkonsolidierte Gesellschaft PIERER IMMO-
REAL NORTH AMERICA LLC, Murrieta, CA, USA, wurde infolge eines Bauprojektes in Nordamerika (in Bau
befindliches Buro und Betriebsgebaude) erstmalig im Geschaftsjahr 2021 in den Konsolidierungskreis der Pie-
rer Industrie-Gruppe einbezogen. Zum Erstkonsolidierungszeitpunkt wurden Vermdgenswerte in Hohe von
TEUR 23.831 Ubernommen, welche Sachanlagen in Héhe von TEUR 23.377 und Zahlungsmittel in H6he von
TEUR 454 betreffen. Die ibernommenen Schulden betrugen TEUR 21.151. Aus dem Konsolidierungskreis-
zugang wurde somit ein Nettovermogen in Hohe von TEUR 2.680 Ubernommen. Der Netto-Zufluss aus der
Erstkonsolidierung betrug TEUR 454.

Weitere Konsolidierungskreiszugange werden nachfolgend zusammengefasst:

Im Marz 2021 wurde die KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH mit Sitz in Munderfing neu gegrindet und
erstkonsolidiert.

Mit Kaufvertrag vom 7. Mai 2021 wurden weitere 91,36% der Anteile an der Westpark Wels AG, Wels, erwor-
ben. Zum Stichtag 31.12.2021 halt die Pierer Industrie-Gruppe nun 100% an der Gesellschaft. Der Immobi-
lienerwerb stellt keinen Geschaftsbetrieb i.S.d. IFRS 3 dar, sondern ist als asset acquisition abgebildet.

Im Juli 2021 erwarb die PIERER Mobility AG weitere 30,46% der Anteile an der DealerCenter Digital GmbH,
Landshut, Deutschland. Zum Verkaufszeitpunkt hielt die PIERER Mobility AG 45% an der Gesellschaft und
halt nun zum Stichtag 31. Dezember 2021 eine Anteilshéhe von insgesamt 75,46%. Die bisher gehaltenen
Anteile wurden nach der Equity-Methode einbezogen. Unmittelbar vor Erlangen der Beherrschung wurden die
bisherigen Anteile mit deren beizulegendem Zeitwert neu bewertet. Aus der Erstkonsolidierung ergibt sich ein
Aufwand in Héhe von TEUR 1.258, der unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wird.



Beilage 1/17

Im Oktober 2021 erwarb die Pierer Industrie AG 100% am heimischen Fahrrad-Gro3handler Funbike GmbH
mit Sitz in Puch bei Hallein. Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurde ein Firmenwert in Hohe von TEUR 1.150
bilanziert.

Im November 2021 erfolgte die Erstkonsolidierung der neu gegriindeten PIERER E-Bikes Benelux, Gembloux,
Belgien.

Mit Wirkung zum 17. November 2021 hat die PIERER E-Bikes GmbH 100% der Anteile an der FELT GmbH,
Minchen, Deutschland erworben.

Die PIERER E-Bikes GmbH, Munderfing, Osterreich, hat im Dezember 2021 zusammen mit der MAXCOM
LTD, Plovdiv, Bulgarien, die PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD, Plovdiv, Bulgarien, ein Joint Venture-
Unternehmen, das Fahrrader fur die PIERER E-Bikes GmbH fertigen wird, gegriindet. Die PIERER E-Bikes
GmbH halt 50% der Anteile an dieser Gesellschaft und tbt beherrschenden Einfluss im Sinne des IFRS 10
aus. Die Erstkonsolidierung der PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD erfolgte per 2. Dezember 2021.

e Konsolidierungskreisabgange:

Mit Wirkung zum 16. Janner 2021 wurde die PEXCO FRANCE SAS, Saint-Priest, Frankreich, liquidiert und
endkonsolidiert, wobei sich daraus keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergaben.

Mit Wirkung zum 30. September 2021 wurde die KTM Sportmotorcycle MEA DMCC, Dubai, liquidiert. Die
Endkonsolidierung der Gesellschaft erfolgte zum 25.08.2021.

= Gruppe von zu VerauBerungszwecken gehaltenen Vermégenswerten

Die Lust Hybrid-Technik GmbH (LHT) ist als Electronic Manufacturing Service Einheit ein Nischenanbieter im
Klein- und Mittelserienbestiickungsgeschaft. Die SHW hat sich auf Basis einer ,Best Owner Strategy“ ent-
schlossen, die LHT neu zu positionieren. In der zweiten Jahreshalfte des Geschaftsjahres 2020 genehmigte
der Aufsichtsrat der SHW den Plan des Vorstands, die LHT zu verauRern. Die Vermdgenswerte waren zur
sofortigen VerauRerung verfligbar, mit der aktiven Suche nach einem Kaufer wurde im Vorjahr begonnen.
Hierzu verweisen wir auch auf die Erlduterungen im Konzernabschluss der Pierer Industrie AG zum 31. De-
zember 2020 unter Punkt 7. ,Verdnderungen im Konsolidierungskreis®.

Im Halbjahr 2021 entschied die Pierer Industrie AG anstelle eines Verkaufes die LHT innerhalb der Gruppe
umzustrukturieren und organisatorisch unter die abatec group AG, Regau, einzugliedern. Aus diesem Grund
wurde die Darstellung der LHT als ein zu VeraulRerungszwecken gehaltener Vermogenswert beendet. Die
geplante Umstrukturierung wurde im vierten Quartal 2021 abgeschlossen.

ANDERUNGEN AT-EQUITY EINBEZOGENER GESELLSCHAFTEN
Die Zugange der At-Equity Gesellschaften betreffen einen Anteil von 33,3% an der JETFLY Airline GmbH und
einen Anteil von 26,0% an der LX Media GmbH. Beide Gesellschaften wurden von der Pierer Industrie AG

erworben.

Eine weitere Anderung betrifft die DealerCenter Digital GmbH, welche nun im Konzernabschluss vollkonsoli-
diert wird (siehe Ausfiihrungen unter ,Konsolidierungskreiszugange®).
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lll. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der Pierer Industrie AG erfolgt die Steuerung der Geschaftstatigkeit auf Basis der beiden Unternehmensbe-
reiche ,PIERER Mobility-Gruppe® und ,Pankl AG-Gruppe®. Die einzelnen Unternehmensgruppen werden se-
parat gefuhrt und an die Pierer Industrie AG gemal den IFRS Rechnungslegungsvorschriften berichtet. Der
fur den Segmentbericht relevante Hauptentscheidungstrager ist der Gesamtvorstand der Pierer Industrie AG.
Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaf den internen Berichten mit den Segmenten PIERER Mobility-
Gruppe, Pankl AG-Gruppe sowie Sonstige.

PIERER Mobility-Gruppe:

Unter den Marken ,KTM®, ,Husqvarna Motorcycles” und ,GASGAS" betreibt die PIERER Mobility-Gruppe die
Entwicklung, Erzeugung und den Vertrieb von Motorradern. Mit den Marken ,Husqvarna E-Bicycles®, ,R RA-
YMONY*, ,GASGAS E-Bicycles” und ,FELT Bicycles” liegt der Fokus auf der Entwicklung, Herstellung und dem
Handel mit E-Bikes und Fahrradern. Die PIERER Mobility-Gruppe umfasst zum 31. Dezember 2021 insgesamt
68 in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften in Osterreich, den USA, Japan, Sidafrika, Mexiko,
Indien, Australien und Neuseeland sowie in verschiedenen anderen Landern in Europa und Asien. Dartber
hinaus halt die PIERER Mobility-Gruppe Beteiligungen an Assemblierungsgesellschaften auf den Philippinen
und in China.

Pankl AG-Gruppe:

Die Pankl AG-Gruppe entwickelt, erzeugt, wartet und vertreibt mechanische Systeme im Hochtechnologiebe-
reich fur dynamische Komponenten in den weltweiten Nischenmarkten der Rennsport-, Luxusautomobil- und
Luftfahrtindustrie. Zudem bietet die Pankl AG-Gruppe als Automobilzulieferer effektive Loésungen im Bereich
Pumpen und Motorkomponenten sowie Leichtbau-Verbundbremsscheiben. Die Pankl AG-Gruppe umfasst
zum 31. Dezember 2021 insgesamt 22 in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften in Osterreich,
Deutschland, Rumanien, Slowakei, den USA, China, Japan, Brasilien, Kanada und Grof3britannien.

Sonstige:

Im Bereich ,Sonstige” werden die Pierer Industrie AG, die Abatec-Gruppe, die PIERER IMMOREAL GmbH,
die Westpark Wels AG, die Pierer Beteiligungs GmbH, die P Immobilienverwaltung GmbH, die Pierer Bajaj
AG (vormals: PTW Holding AG), die PIERER IMMOREAL NORTH AMERICA LLC, die PIERER IMMOREAL
Deutschland GmbH, die bikes&wheels 2 Radhandels GmbH und die Funbike GmbH zusammenfassend dar-
gestellt.

Keines der Segmente weist eine Abhangigkeit von externen Kunden im Sinn des IFRS 8.34 auf. Lieferungen
und Leistungen zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiblichen Bedingungen. Die Segmentsteuerungs-
gréRe EBIT beschreibt das betriebliche Ergebnis der Periode vor Finanzergebnis und Ertragsteuern. Die In-
vestitionen betreffen Anlagenzugéange aus dem Sachanlagevermdgen und den immateriellen Vermdgensge-
genstanden (ohne Leasingzugange gemal IFRS 16). Das nach der Equity-Methode bilanzierte Ergebnis ist
gemal der Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im EBIT enthalten. Das Working Capital
Employed entspricht der Summe aus Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag. Die Nettoverschuldung entspricht der
Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasingverbindlichkeiten) abzlglich
der Zahlungsmittel zum Stichtag.

Die Segmentinformationen fur das Geschaftsjahr 2021 und 2020 teilen sich auf die beschriebenen Segmente
wie folgt auf:
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2021 PIERER
TEUR Mobility PANKL AG Konso-

Gruppe Gruppe Sonstige lidierung GESAMT
Umsatzerldse (einschlieBlich Erldse inner- 2.041.730 709.123 63.533 -86.045 2.728.341
halb der Segmente)
Umsatzerl0se extern 2.040.500 648.042 39.799 0 2.728.341
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 193.485 11.140 14.318 1.709 220.652
Investitionen” 178.485 58.514 46.133 0 283.132
Abschreibungen -138.718 -63.230 -6.711 5.731 -202.928
Anteil am Ergebnis von Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden 1.666 0 0 308 1.974
Bilanzsumme 2.033.719 826.134 2.820.973 -2.423.591 3.257.235
Eigenkapital 765.551 310.171 2.265.235 -2.259.071 1.081.886
Working Capital Employed 160.454 156.931 12.300 -1.188 328.497
Nettoverschuldung -189.877 -253.297 -429.131 113.034 -759.271
2020 PIERER
TEUR Mobility ¥ PANKL AG Konso-

Gruppe Gruppe Sonstige lidierung GESAMT
Umsatzerlose (einschlieBlich Erlése inner- 1530382 583 395 31369 -43.820 2.101.326
halb der Segmente)
Umsatzerlose extern 1.530.155 545.242 25.929 0 2.101.326
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 107.241 -8.791 -2.114 522 96.858
Investitionen” 150.180 36.847 1.775 0 188.802
Abschreibungen -126.289 -57.749 -1.213 1.498 -183.753
Anteil am Ergebnis von Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden -1.180 0 0 45 -1.225
Bilanzsumme 1.686.034 727.228 1.767.367 -1.443.145 2.737.484
Eigenkapital 654.119 282.467 1.327.093 -1.322.900 940.779
Working Capital Employed 181.532 111.396 9.606 765 303.299
Nettoverschuldung -312.413 -211.669 -305.164 97.062 -732.184

1) exklusive IFRS 16 (Leasing); die Leasingzugange betrugen in 2021 TEUR 29.125 (Vorjahr: TEUR 29.158).
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Die im Vorjahr
erhaltenen Zuschisse fur Kurzarbeit wurden mit den zugehoérigen Aufwendungen der jeweiligen Funktionsbe-
reiche Herstellungskosten, Vertriebsaufwendungen, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sowie Ver-
waltungsaufwendungen im Personalaufwand saldiert.

8. UMSATZERLOSE

Umsatzerl6se werden grundséatzlich nach dem Gefahreniibergang gemafl Geschéaftsbedingungen (Incoterms)
bzw. nach dem Zeitpunkt der Erbringung der Leistung abzuglich Skonti, Kundenboni und Rabatte erfasst.

Die Produkte des Konzerns orientieren sich grundsatzlich am jeweiligen Unternehmensbereich. Die Umsatz-
erldse nach Unternehmensbereichen setzen sich wie folgt zusammen.

TEUR 2021 2020
PIERER Mobility-Gruppe 2.041.730 1.530.382
Pankl AG-Gruppe 709.123 583.395
Sonstige & Konsolidierung -22.512 -12.451

2.728.341 2.101.326

Die Aufteilung nach geografischen Bereichen der Aullenumséatze erfolgt nach dem Sitz der Kunden. Die Um-
satzerlése nach geografischen Regionen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Europa 1.660.056 1.296.309
Nordamerika 574.596 449.826
Sonstige 493.689 355.191

2.728.341 2.101.326

Variable Gegenleistungen wie Preisnachlasse, Umsatzboni und Skonti werden als Erldsminderungen der Um-
satzerlése ausgewiesen. Die Verpflichtungen fur variable Gegenleistungen werden als vertragliche Verpflich-
tungen im Sinne des IFRS 15 ausgewiesen. Die vertraglichen Verpflichtungen fiir variable Gegenleistungen
betreffend Preisnachldsse, Umsatzboni und Skonti betragen zum 31.12.2021 € 50,4 Mio. (31.12.2020: € 35,6
Mio.).

Da Garantieleistungen nicht separat verkauft werden, stellen diese lediglich eine Zusicherung dar, dass die
verkauften Produkte den jeweils vereinbarten Spezifikationen entsprechen. Da diese Garantieleistungen we-
der zeitlich noch inhaltlich tber die gesetzlichen bzw. branchentypischen Gewahrleistungsverpflichtungen hin-
ausgehen, handelt es sich hier um eine sogenannte assurance-type Gewahrleistung, welche keine separate
Leistungsverpflichtung darstellt. Dementsprechend werden die Garantieleistungen weiterhin in Ubereinstim-
mung mit IAS 37 erfasst.
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9. HERSTELLUNGSKOSTEN DER ZUR ERZIELUNG DER UMSATZERLOSE
ERBRACHTEN LEISTUNGEN

Die Herstellungskosten des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen 1.517.627 1.207.130
Personalaufwand 279.497 211.202
Abschreibungen fir Sachanlagevermégen und immaterielle Vermdgenswerte 141.235 125.087
Sonstige betriebliche Aufwendungen 71.950 39.261

2.010.309 1.582.680

In den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen sind Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von TEUR 5.518 (Vorjahr: Ertrage in Héhe von TEUR 14.959)
enthalten, die nicht aus der Bewertung von Finanzinstrumenten stammen und tber den Gewinn oder Verlust
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

10.VERTRIEBS- UND RENNSPORTAUFWENDUNGEN

Die Vertriebs- und Rennsportaufwendungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen 42.758 35.072
Personalaufwand 111.284 85.306
Abschreibungen fir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermoégenswerte 12.383 10.885
Sonstige betriebliche Aufwendungen 141.330 113.784
Sponsorgelder und sonstige betriebliche Ertrage -41.015 -31.178

266.740 213.869

11.FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen 12.161 6.654
Personalaufwand 49.617 42.533
Abschreibungen fiir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermodgenswerte 12.919 12.113
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.664 4.526
Fordergelder und sonstige betriebliche Ertrage -18.994 -16.205

64.367 49.621

Die in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen dargestellten Aufwandsarten umfassen Forschungs-
sowie nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten. Der Personalaufwand ohne Effekte aus den aktivierten
Entwicklungskosten betragt TEUR 101.026 (Vorjahr: TEUR 82.774). Insgesamt betrugen die Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen (vor aktivierten Entwicklungskosten) TEUR 200.505 (Vorjahr: TEUR 169.382) und
somit 7,3% (Vorjahr: 8,1%) vom Umsatz.
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12.VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die Verwaltungsaufwendungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen 4.919 2.779
Personalaufwand 88.928 73.238
Abschreibungen fir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte 36.391 35.668
Sonstige betriebliche Aufwendungen 57.840 46.292
Sonstige betriebliche Ertrage -2.047 -2.063

186.031 155.914

13.SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf insgesamt TEUR 7.975 (Vorjahr: TEUR 10.739)
und enthalten und enthalten insbesondere Aufwendungen aus Konsolidierungskreisveranderungen, Verluste
aus Anlagenabgangen sowie Aufwendungen aus Kursdifferenzen und Bankspesen. Im Vorjahr waren zudem
noch Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten (einschliellich damit zusammenhangende Rechts- und Bera-
tungskosten) enthalten.

14.SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Sonstige betriebliche Ertrage werden realisiert, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus dem zugrunde liegenden
Vertrag wahrscheinlich ist und es eine verlassliche Bestimmung der Ertrage gibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf insgesamt TEUR 25.759 (Vorjahr: TEUR 9.580) und
enthalten unter anderem Férderungen und Zuschusse, Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen, Auflo-
sungen von Ruckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie Ertrdge aus Kursdifferenzen und Anla-
genabgangen. Zudem wurden im Geschaftsjahr 2021 Ertrdge aus Konsolidierungskreisveranderungen in
Hohe von TEUR 4.861 realisiert.

15.ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BETEILIGUNGEN

Der Gewinn-/ Verlustanteil von assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als gesonderter Posten im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit aus-
gewiesen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Beteiligungen, die als wesentliche Lieferanten oder
Kunden in die operative Geschaftstatigkeit der Pierer Industrie-Gruppe eingebunden sind.

Das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Kiska GmbH 1.485 207
KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc. 280 33
China Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd. -24 -1.392
METTOP GmbH 0 -55
JETFLY Airline GmbH 308 0
Vier Flagshipstores und sonstige -75 -18

1.974 -1.225



Beilage 1/23

16.FINANZ- UND BETEILIGUNGSERGEBNIS

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Zinsertrage 2.421 1.809
Zinsaufwendungen -26.200 -23.407
Sonstiges Finanz- und Beteiligungsergebnis 9.338 -4.685

-14.441 -26.283

Das sonstige Finanz- und Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Fremdwahrungsbewertung Bankguthaben 9.672 -3.300
Absicherungskosten 71 83
Bewertung Zinsswap 365 -262
Wertminderung von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 0 -494
Ertrage / Verluste aus sonstigen Beteiligungen -770 -712

9.338 -4.685

17.ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteueraufwande und -ertradge des Konzerns teilen sich wie folgt in laufende und latente Steuern auf:

TEUR 2021 2020
Laufende Steuer -43.068 -17.607
Latente Steuern -13.067 -3.826

-56.135 -21.433

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Einkommen
und Ertrag sowie die latenten Steuern ausgewiesen. Die Osterreichischen Gesellschaften der Pierer Industrie-
Gruppe unterliegen einem Korperschaftsteuersatz von 25,0%. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern
basiert auf den in den einzelnen Landern glltigen oder verabschiedeten Gesetzen und Verordnungen. Die
angewandten Ertragssteuersatze fur auslandische Gesellschaften variieren von 9,0% bis 37,8%.

Eine Uberleitungsrechnung zwischen dem erwarteten Steueraufwand des Geschéaftsjahres (Anwendung des
Konzernsteuersatzes in H6he von 25,0% auf das Ergebnis vor Steuern) und dem tatséchlich ausgewiesenen
Steueraufwand kann wie folgt dargestellt werden:
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TEUR 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 206.211 70.575
Erwarteter Steueraufwand / -ertrag -51.553 -17.644
Nicht temporare Differenzen und sonstige steuerliche Hinzurechnungen -1.788 1.371
Ansatz / Wertberichtigungen / Verbrauch von Verlustvortragen -1.328 -145
Nicht steuerbare Ergebnisse aus Konsolidierungskreisanderungen -776 -163
Steuern aus Vorperioden -1.069 -990
Effekte auslandischer Steuersatze -1 -491
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 565 -230
Verauflerungsgewinn aus Aktienverkaufen -4.255 -6.798
Investitionsbegtnstigungen 3.850 3.932
Sonstiges 230 -275

-56.135 -21.433

18.AUFWENDUNGEN FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

Die auf die Berichtsperiode entfallenden Aufwendungen fir den Abschlussprifer KPMG Austria GmbH Wirt-
schaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft setzen sich fir den Geschéaftsbereich wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020

Jahresabschlusspriifung aller Einzelgesellschaften sowie Konzernabschluss- 083 878

prifung

Sonstige Leistungen und andere Beratungsleistungen 264 249
1.247 1.127

19.MITARBEITER

Der Mitarbeiterstand wird jeweils inklusive Leiharbeiter und externen Dienstnehmern dargestellt:

Stand am 1.1.2021 8.322

Veranderungen im Geschaftsjahr 1.208

Stand am 31.12.2021 9.530

Zum 31.12.2021 waren 4.741 Angestellte (Vorjahr: 3.803) und 4.789 Arbeiter (Vorjahr: 4.519) beschaftigt. Zum
31.12.2021 sind 6.061 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.107) in Osterreich und 3.469 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.215) im Aus-
land beschéftigt. Durchschnittlich beschéaftigte die Gruppe 9.104 Mitarbeiter (Vorjahr: 8.111), davon 4.483 An-

gestellte (Vorjahr: 4.049) und 4.621 Arbeiter (Vorjahr: 4.063).

Der gesamte Personalaufwand im Geschéaftsjahr 2021, ohne Effekte aus der Aktivierung von Entwicklungs-

kosten, betragt TEUR 580.735 (Vorjahr: TEUR 452.520).
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V. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

20.FIRMENWERT

Fir die Uberpriifung der Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) ,KTM* und ,PIE-
RER E-Bikes" wurde gemaf IAS 36.99 die ausflihrliche Berechnung des erzielbaren Betrags zum 31.12.2020
herangezogen. Seit der letzten Berechnung des erzielbaren Betrags haben sich die Vermdgenswerte und
Schulden der CGUs nicht wesentlich geéndert, die letzte Berechnung ergab eine wesentliche Uberdeckung
des Buchwertes der CGUs. Auf der Grundlage einer Analyse der seit dem 31.12.2020 aufgetretenen Ereig-
nisse und geanderten Umstande geht das Management von einer duf3erst geringen Wahrscheinlichkeit aus,
dass bei einer aktuellen Berechnung der erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert sein wirde.

Die Berechnung zum 31.12.2020 erfolgte mit folgender Methode: Die Prognose der Zahlungsstrome basiert
auf den vom Management freigegebenen Finanzbudgets bzw. Vorschaurechnungen unter Berlicksichtigung
der mittelfristigen Strategieziele. Die geschatzten Zahlungsstrome basieren auf den vom Management freige-
gebenen und mittelfristigen Strategiezielen. Die geschatzten Zahlungsstrome jenseits dieser Periode werden
durch Extrapolation der Budget-/Vorschauwerte ermittelt, wobei ab dem dritten Jahr eine konstante Weiterent-
wicklung unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1 % angenommen wird. Als Diskontierungszinssatz
wurde ein gewogener Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern in Hohe von 9,6% fur ,KTM* und 9,4% fur ,PIE-
RER E-Bikes" herangezogen. Bei sonst gleich bleibenden Bedingungen hatte fiir die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit ,KTM" eine Erhéhung des Vorsteuer WACC auf 11,7% oder die Verringerung der kunftig ge-
planten EBITs um 17,6% zur Folge, dass der Buchwert der CGU dem erzielbaren Betrag entspricht. Fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit ,PIERER E-Bikes" hatte bei sonst gleich bleibenden Bedingungen eine
Erhdhung des Vorsteuer WACC auf 25,7% oder die Verringerung der klinftig geplanten EBITs um 63,7% zur
Folge, dass der Buchwert der CGU dem erzielbaren Betrag entspricht.

Die Wertminderungstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) ,PANKL RACING* und ,SHW*
wurden auf Basis einer funfjahrigen Planung der Cash-Flows erstellt. Dieser liegt das genehmigte Budget
sowie die letztglltige Mittelfristplanung zugrunde. Nach dem Detailplanungszeitraum werden die Cash-Flows
der letzten Detailplanungsperiode als Basis fir die Errechnung einer ewigen Rente herangezogen, wobei eine
Wachstumsrate von 1% auf den Diskontsatz verwendet wird. Als Diskontierungszinssatz wurde ein gewogener
Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern in H6he von 10,1% (Vorjahr: 9,3%) fur ,PANKL RACING"* und 10,4%
(Vorjahr: 9,3%) fur ,SHW* herangezogen. Die Ermittlung erfolgte auf Basis extern verfliigbarer Kapitalmarkt-
daten. Die Mittelfristplanung basiert auf internen Annahmen Uber die zukinftigen Absatz-, Preis- und Kosten-
entwicklungen, die zukinftige ErschlieBung neuer Markte sowie die Zusammensetzung des Produktmixes.
Die Annahmen beruhen im Wesentlichen auf den langjahrigen Erfahrungswerten und der Einschatzung des
Managements.

Bei sonst gleichbleibenden Bedingungen hatte eine Erhéhung des Vorsteuer WACC fir die CGU ,PANKL
RACING* auf 11,6% (Vorjahr: 12,5%) oder die Verringerung der kiinftig geplanten EBITs um 13,8% (Vorjahr:
28,1%) zur Folge, dass der Buchwert der CGU dem erzielbaren Betrag entspricht. Fur die CGU ,SHW* hatte
eine Erhéhung des Vorsteuer WACC auf 11,9% (Vorjahr: 9,9%) oder die Verringerung der kinftig geplanten
EBITs um 13,6% (Vorjahr: 5,8%) zur Folge, dass der Buchwert der CGU dem erzielbaren Betrag entspricht.

Die Aufgliederung der Firmenwerte und seine Entwicklung sowie deren Aufteilung auf die jeweiligen CGUs
stellt sich wie folgt dar:
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TEUR 2021 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten:

Stand am 1.1. 206.582 205.876
Konsolidierungskreisédnderungen 1.150 679
Zugange 240 0
Wahrungsumrechnung 255 27
Stand am 31.12. 208.602 206.582

Kumulierte Abschreibungen:

Stand am 1.1. 218 235
Konsolidierungskreisédnderungen 0 0
Zugange 12 0
Wahrungsumrechnung 9 -17
Stand am 31.12. 239 218
Buchwert am 31.12. 207.988 206.364
KTM 108.589 108.343
PANKL RACING 23.960 23.960
SHW 50.918 50.918
PIERER E-Bikes 17.786 18.355
Ubrige 6.735 4.788

21.IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte werden analog dem Sachanlagevermdgen zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und abziglich Abschreibungen bewertet. Die Ermittlung der planmaRigen Abschreibungen
erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zugrundelegung ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauern
von zwei bis zehn Jahren.

Bei selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten erfolgt eine Aufteilung des Herstellungszeitraumes in
eine Forschungs-, Entwicklungs- und Modellpflegephase. In der Forschungs- und Modellpflegephase angefal-
lene Kosten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Die planmafRige Abschreibung von aktivierten Entwick-
lungskosten, die eindeutig Projekten zugeordnet werden kénnen, erfolgt mit dem Beginn der Serienproduktion.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Entwicklungskosten in Héhe von TEUR 117.144 (Vorjahr: TEUR 97.239) akti-
viert sowie insgesamt TEUR 62.042 (Vorjahr: TEUR 52.140) abgeschrieben. Zum 31.12.2021 sind Entwick-
lungskosten mit einem Buchwert in Héhe von TEUR 368.979 (Vorjahr: TEUR 322.063) in den immateriellen
Vermdgenswerten enthalten.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie die im Rahmen der urspriinglichen Kauf-
preisallokation angesetzten Marken ,KTM* in Héhe von TEUR 166.166, ,SHW* in Hohe von TEUR 39.951 und
,GASGAS*" in Hohe von TEUR 13.346 sowie die im laufenden Geschaftsjahr 2021 erworbene Marke ,FELT*
in H6he von TEUR 3.707, werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern einem Werthaltigkeitstest gemafn
IAS 36 unterzogen. Der Vorstand geht von einer unbestimmten Nutzungsdauer der Marken aus, da die Rechte
in den relevanten Absatzmarkten keinen zeitlichen, rechtlichen oder vertraglichen Einschrankungen unterlie-
gen und aufgrund der nachhaltigen Bekanntheit der Marken auch keine wirtschaftliche Entwertung vorliegt.
Die Marken ,KTM* und ,GASGAS® sind der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,KTM®, die Marke ,SHW* der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,SHW* und die Marke ,FELT* der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
,PIERER E-Bikes“ zugeordnet. Da die Marken keine Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhangig
von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte sind, erfolgt die Werthaltigkeitsprifung im Rahmen des
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jahrlichen Werthaltigkeitstests des Firmenwertes der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (siehe
Punkt 20. ,Firmenwert").

Die Aufgliederung der immateriellen Vermdgenswerte und ihre Entwicklung im Geschéaftsjahr 2021 sowie im
Geschaftsjahr 2020 werden in den folgenden Tabellen dargestellt:

TEUR Konzessionen, gewerbliche Schutz- Kundenstamm, Geleistete Summe
rechte und dhnliche Rechte und Markenwerte, Anzahlungen

Vorteile sowie daraus  Entwicklungs-

abgeleitete Lizenzen kosten
Anschaffungs- und
Herstellungskosten:
Stand am 1.1.2021 74.418 700.225 4389  779.032
Zugénge 10.549 121.566 3.950 136.065
Abgange -12.352 -47.531 0 -59.883
Konsolidierungskreisanderungen 1.825 949 0 2.774
Wahrungsumrechnung 270 27 0 297
Umbuchung "zur VerauRerung gehalten" 1 0 0 1
Umbuchungen 3.920 0 -3.858 62
Stand am 31.12.2021 78.631 775.236 4.481  858.348
Kumulierte Abschreibungen:
Stand am 1.1.2021 41.755 141.560 0 183.315
Zugange 15.410 67.156 0 82.566
Abgange -11.184 -38.396 0 -49.580
Konsolidierungskreisanderungen 1.493 0 0 1.493
Wahrungsumrechnung 153 26 0 179
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand am 31.12.2021 47.627 170.346 0 217.973
Buchwert:
Stand am 31.12.2021 31.004 604.890 4.481 640.375

Stand am 31.12.2020 32.663 558.665 4.389  595.717



Beilage 1/28

TEUR Konzessionen, gewerbliche Schutz- Kundenstamm, Geleistete Summe
rechte und dhnliche Rechte und Markenwerte, Anzahlungen
Vorteile sowie daraus  Entwicklungs-
abgeleitete Lizenzen kosten
Anschaffungs- und
Herstellungskosten:
Stand am 1.1.2020 60.428 618.719 6.285  685.432
Zugange 8.197 110.105 4.001 122.303
Abgange -101 -29.059 -15 -29.175
Konsolidierungskreisdnderungen 633 0 0 633
Wahrungsumrechnung -210 -20 0 -230
Umbuchung "zur VerauRRerung gehalten” -92 0 0 -92
Umbuchungen 5.563 480 -5.882 161
Stand am 31.12.2020 74.418 700.225 4.389 779.032
Kumulierte Abschreibungen:
Stand am 1.1.2020 26.978 110.635 0 137.613
Zugénge 14.945 57.225 0 72.170
Abgange -99 -26.279 0 -26.378
Konsolidierungskreisanderungen 90 0 0 90
Wahrungsumrechnung -85 -21 0 -106
Umbuchung "zur VerauRerung gehalten” -74 0 -74
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand am 31.12.2020 41.755 141.560 0 183.315
Buchwert:
Stand am 31.12.2020 32.663 558.665 4.389 595.717
Stand am 31.12.2019 33.450 508.084 6.285  547.819

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten eines nicht nutzungsbereiten Vermégenswertes in
Hohe von TEUR 8.829 (Vorjahr: TEUR 2.493) aufgrund der Einstellung des Projektes ausgebucht.

Die Zugange bei den immateriellen Vermdgenswerten wurden in der Kapitalflussrechnung um TEUR 4.249
(Vorjahr: TEUR 712) hinsichtlich ihrer Zahlungsunwirksamkeit korrigiert.

Offentliche Zuwendungen fiir aktivierte Entwicklungskosten werden gemaR IAS 20 iber die erwartete Nut-
zungsdauer der Entwicklungskosten verteilt erfasst. Dabei kommt die Nettodarstellung geman IAS 20 zur An-
wendung, d.h. Zuwendungen fir langfristige Vermdgenswerte werden in der Konzernbilanz vom Buchwert des
Vermdgenswertes abgezogen.

22.SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen bewertet. Die Er-
mittlung der planmaBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zugrunde-
legung folgender Nutzungsdauern:
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Jahre Nutzungsdauer
Gebaude 10 - 50
Technische Anlagen und Maschinen 2-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-14

Fir die ab dem 1.1.2019 unter den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte (IFRS 16) liegt die Nut-
zungsdauer zwischen 2 und 15 Jahren.

Die Aufgliederung der Sachanlagen und seine Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 sowie im Geschaftsjahr
2020 werden in den folgenden Tabellen dargestellt:

TEUR Grund- Gebéude Technische  Betriebs- und Geleistete Summe
stiicke Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen
Maschinen ausstattung und Anlagen
in Bau

Anschaffungs- und
Herstellungskosten:

Stand am 1.1.2021 77170 420.387 416.465 161.081 27.663 1.102.766
Zugange 9.833 22.909 49.161 31.909 62.140 175.952
Abgange -2.678 -10.092 -23.298 -20.684 -545 -57.297
Konsolidierungskreisanderungen 5.428 26.567 30.394 11.629 13.960 87.978
Wahrungsumrechnung 9 3.514 4.265 1.799 105 9.692
tlér:"buchung "zur VerauRerung gehal- 284 2917 1,581 173 0 4.255
Umbuchungen 234 12.312 17.196 1.998 -33.577 -1.837
Stand am 31.12.2021 90.280 477.814 495.764 187.905 69.746 1.321.509

Kumulierte Abschreibungen:

Stand am 1.1.2021 893 76.116 200.024 85.532 6 362.571
Zugénge 474 23.787 63.191 30.510 0 117.962
Abgange 0 -1.838 -22.771 -19.855 -7 -44.471
Konsolidierungskreisanderungen 0 6.042 23.808 7.330 0 37.180
Wahrungsumrechnung 2 1.379 2.281 1.489 0 5.151
Umbuchungen 0 -461 -27 -7 0 -495
Stand am 31.12.2021 1.369 105.025 266.506 104.999 -1 477.898
Buchwert:

Stand am 31.12.2021 88.911 372.789 229.258 82.906 69.747 843.611

Stand am 31.12.2020 76.277 344.271 216.441 75.549 27.657 740.195
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TEUR Grund- Gebdaude Technische  Betriebs- und Geleistete Summe
stiicke Anlagen und Geschifts-  Anzahlungen
Maschinen ausstattung und Anlagen
in Bau

Anschaffungs- und
Herstellungskosten:

Stand am 1.1.2020 36.700 321.298 365.183 141.728 30.372 895.281
Zugange 2.208 15.771 40.491 18.933 18.254 95.657
Abgange 0 -1.504 -8.001 -6.027 -3 -15.535
Konsolidierungskreisdnderungen 38.522 88.311 130 7.191 8.482 142.636
Wahrungsumrechnung -10 -3.177 -3.182 -1.820 -475 -8.664
tUer:"buchung zur VeraulRerung gehal- 250 2844 3516 -369 0 -6.979
Umbuchungen 0 2.532 25.360 1.445 -28.967 370
Stand am 31.12.2020 77170 420.387 416.465 161.081 27.663 1.102.766
Kumulierte Abschreibungen:

Stand am 1.1.2020 163 54.212 149.897 62.933 6 267.211
Zugange 164 23.307 59.600 28.512 0 111.583
Abgange 0 -1.055 -6.266 -4.861 0 -12.182
Konsolidierungskreisanderungen 568 1.243 10 632 0 2.453
Wahrungsumrechnung -2 -1.091 -2.036 -1.465 0 -4.594
tlér:"buchung "zur VerauRerung gehal- 0 -469 1176 246 0 1.891
Umbuchungen 0 -31 -5 27 0 -9
Stand am 31.12.2020 893 76.116 200.024 85.532 6 362.571
Buchwert:

Stand am 31.12.2020 76.277 344.271 216.441 75.549 27.657 740.195
Stand am 31.12.2019 36.537 267.086 215.286 78.795 30.366 628.070

In den Zugangen zu Sachanlagen sind Investitionen in Hohe von TEUR 29.125 (Vorjahr: TEUR 29.158) als
Zugange aus Leasingverhaltnissen enthalten, welche zum Bilanzstichtag nicht zahlungswirksam waren. Fur
weitere Details verweisen wir auf Punkt 47. ,Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer®. Die Zugange bei den
sonstigen Sachanlagen wurden in der Konzern-Kapitalflussrechnung um TEUR 6.852 (Vorjahr: TEUR -2.686)
hinsichtlich ihrer Zahlungsunwirksamkeit korrigiert.

Zum Bilanzstichtag sind Sachanlagen in Hohe von TEUR 219.516 (Vorjahr: TEUR 217.800) durch grundbu-
cherlich eingetragene sowie hinterlegte Pfandbestellungsurkunden vor allem fur Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten besichert. Fir den Kauf von Sachanlagen bestehen kinftige Zahlungsverpflichtungen in Héhe
von TEUR 45.372 (Vorjahr: TEUR 21.345).

Investitionszuschiisse flr Sachanlagen werden gemaf IAS 20 Uber die erwartete Nutzungsdauer der Sach-
anlagen verteilt erfasst. Dabei kommt die Nettodarstellung geman IAS 20 zur Anwendung, d.h. Zuwendungen
fur langfristige Vermogenswerte werden in der Konzernbilanz vom Buchwert des Vermdgenswertes abgezo-
gen.



Beilage 1/31

23.ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Im unbeweglichen Vermogen sind Grundstiicke sowie Gebaude mit einem Buchwert von TEUR 39.603 (Vor-
jahr: TEUR 7.640) enthalten, welche nicht fiir eigene Zwecke genutzt werden, sondern langfristig vermietet

sind.

Der Buchwert entwickelte sich wie folgt:

TEUR 2021 2020
Buchwert am 1.1. 7.640 0
Zugange 34.746 7.640
Abgange -2.783 0

39.603 7.640

Der Buchwertzugang ist im Rahmen des Immobilienerwerbes der Westpark Wels AG im Mai 2021 (Vorjahr:
PIERER IMMOREAL GmbH im Dezember 2020) entstanden und entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

Die Vermietungsertrage betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 2.353 (Vorjahr: TEUR 0).
Zu den Bilanzstichtagen gibt es keine vertraglichen Verpflichtungen, als Finanzinvestitionen gehaltene Im-

mobilien zu kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln. Es gibt auch keine diesbezlglichen Verpflichtungen hin-
sichtlich Reparaturen, Instandhaltungen oder Verbesserungen.

Es bestehen Anspriiche auf den Erhalt von Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Mietverhaltnissen,
die wie folgt fallig werden:

TEUR 2021 2020
Bis zu 1. Jahr 1.376 879
2 bis 5 Jahre 1.726 2.636
Uber 5 Jahre 0 0

3.103 3.515

24 NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Die Anteile an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden, werden einzeln
als unwesentlich betrachtet. Die Veranderungen von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen wur-
den unter Punkt 7. ,Veranderungen im Konsolidierungskreis® erdrtert. Die zum Bilanzstichtag nach der Equity-
Methode bilanzierten Finanzanlagen werden nachfolgend beschrieben.

Die Kiska GmbH ist ein Designunternehmen, welches Leistungen im Bereich Entwicklung und Design erbringt.
Der Bilanzstichtag der Kiska GmbH ist der 31. Marz, der vor dem Erwerb der Beteiligung festgelegt wurde.
Eine Anderung des Abschlussstichtags wird aufgrund von Wesentlichkeitsiiberlegungen nicht angestrebt. Zum
Zwecke der Bilanzierung nach der Equity-Methode wurde jeweils ein ungepriifter Zwischenabschluss zum 31.
Dezember herangezogen. Die PIERER Mobility AG halt 50% an der Gesellschaft.

Die KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc. wurde im Juni 2016 gemeinsam mit dem Partner Ayala Corp.
gegrundet. Die Gesellschaft hat Mitte 2017 die CKD (completely-knocked-down) Assemblierung fir KTM-Mo-
torrader auf den Philippinen begonnen. Die Beteiligung der KTM-Gruppe an der Gesellschaft wurde im Ge-
schaftsjahr 2021 von 34% auf 40% erhdht.

Das KTM-Joint Venture in China mit dem Partner CFMOTO wurde im Geschéaftsjahr 2018 unter dem Namen
»Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd.“ gegriindet. Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2021



Beilage 1/32

ihre operative Tatigkeit aufgenommen. Im chinesischen Hangzhou werden Motorrader der Mittelklasse produ-
ziert. Die Beteiligung der KTM-Gruppe betragt 49%.

Die RISER App ist eine Motorradplattform, die von Motorradenthusiasten entwickelt wurde. RISER zeigt die
spektakularsten Routen in der Nahe und hilft dabei herauszufinden, wo genau die passioniertesten Biker un-
terwegs sind. Die Pierer Industrie AG halt 25,1% an der Riser GmbH.

Die JETFLY Airline GmbH ist ein Bedarfsflugunternehmen, das eine eigene Flugzeugflotte betreibt und indivi-
duelle Privatjet-Charterldsungen anbietet. Die Pierer Industrie AG halt 33,33% an der Gesellschaft.

Weitere nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen sind die vier Handlerbeteiligungen KTM Wien
GmbH, KTM Braumandl GmbH, MX-KTM Kini GmbH und SO Regensburg GmbH sowie die im Bereich der
strategischen Entwicklung und Realisierung digitaler Projekte tatige LX media GmbH.

Die Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt
entwickelt:

TEUR 2021 2020
Beteiligungsbuchwert Stand 1.1. 13.261 17.719
Erwerb von Anteilen 1.581 155
Konsolidierungskreisanderungen (sukzessiver Erwerb) -1.758 0
Abgang von Anteilen 0 -2.653
Anteiliges Jahresergebnis 1.974 -1.225
Sonstiges Ergebnis 425 -100
Ausschittung -803 -606
Sonstiges 9 -29
Beteiligungsbuchwert Stand 31.12. 14.689 13.261

25.LATENTE STEUERANSPRUCHE

Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage werden unter Berlicksichtigung ihrer zeitnahen Realisierbar-
keit gebildet. Aktive und passive latente Steuerposten werden bei gleicher Steuerhoheit und ahnlicher Fristig-
keit saldiert ausgewiesen. Fur die Unterschiede der steuerlichen Basis von vollkonsolidierten oder at-Equity
bewerteten Anteilen zum entsprechenden konzernalen Eigenkapital werden nur latente Steuern abgegrenzt,
wenn eine Realisierung in absehbarer Zeit wahrscheinlich ist.

Insgesamt errechnen sich die aktiven und passiven latenten Steuern aus folgenden Bilanzposten:
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TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Aktive latente Steuern:
Kurzfristige Vermogenswerte:

Vorrate 8.859 7.744
Sonstige 5.188 6.636
Langfristige Vermdgenswerte:
Anlagevermdgen 3.807 2.945
Investitionsforderungen 1.268 1.208
Personalverbindlichkeiten 9.268 9.109
Ruckstellungen 2.626 3.523
Verbindlichkeiten 9.442 9.062
40.458 40.227
Saldierung -17.576 -17.250
Verlustvortrage 13.303 16.172
36.185 39.149

Passive latente Steuern:

Kurzfristige Vermdgenswerte -6.231 -3.279
Langfristige Vermdgenswerte -162.306 -151.647
Sonstige -869 -215
-169.406 -155.141
Saldierung 17.576 17.250
-151.830 -137.891

In den aktiven Steuerlatenzen sind in den langfristigen Vermdgenswerten Betrage fir offene Siebentel aus
steuerlichen Teilwertabschreibungen auf Beteiligungen gemaf § 12 Abs 3 Z 2 6KStG (6sterreichisches Kor-
perschaftsteuergesetz) in Hohe von TEUR 1.102 (Vorjahr: TEUR 1.609) enthalten.

Die temporaren Unterschiede der passiven latenten Steuern im Posten ,Langfristige Vermdgenswerte“ resul-
tieren im Wesentlichen aus den steuerlich nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten sowie aus quasiper-
manenten Unterschieden durch den Ansatz von Markenwerten.

Zum 31. Dezember 2021 (und im Vorjahr) war davon auszugehen, dass aufgrund der derzeit geltenden steu-
erlichen Bestimmungen die insbesondere aus einbehaltenen Gewinnen bzw. nicht abgedeckten Verlusten re-
sultierenden Unterschiede zwischen steuerlichem Beteiligungsansatz und anteiligem Eigenkapital der in den
IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen (outside-basis differences) in absehbarer Zeit
steuerfrei bleiben bzw. die Umkehrung der Unterschiede vom Konzern gesteuert werden kann. Weiters war
davon auszugehen, dass die Unterschiede zwischen dem steuerlichen Beteiligungsansatz und dem Buchwert
der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (outside-basis differences) in absehbarer Zeit steuer-
frei bleiben bzw. die Umkehrung der Unterschiede vom Konzern gesteuert werden kann.

In Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
wurden gemaf IAS 12.39 fur zu versteuernde temporare Differenzen in der Héhe von TEUR 1.069.391 (Vor-

jahr: TEUR 934.661) keine latenten Steuerabgrenzungen gebildet.

Die latenten Steuern haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
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TEUR 2021 2020
Latente Steuern (netto) am 1.1. -98.742 -98.657
Veranderung Konsolidierungskreis -1.495 0
Erfolgswirksam erfasste latente Steuern -13.067 -3.826
Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern -2.669 528
Im Eigenkapital erfasste latente Steuern -52 3.784
Fremdwahrung 219 -329
Sonstige Veranderungen 161 -242
Latente Steuern (netto) am 31.12. -115.645 -98.742

Die in der Pierer Industrie-Gruppe vorhandenen und aktivierten steuerlichen Verlustvortrage kénnen wie folgt

zusammengefasst werden:

Verlustvortrag

davon nicht an-

verbleibender

aktive latente

TEUR gesetzt  verlustvortrag Steuer
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

PIERER Mobility-Gruppe 86.559 -74.251 12.308 3.077
Pankl AG-Gruppe 62.060 -22.473 39.587 10.226
Sonstige 12.797 -12.797 0 0
161.416 -109.521 51.895 13.303

Verlustvortrag davon nicht an- verbleibender aktive latente

TEUR gesetzt Verlustvortrag Steuer
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

PIERER Mobility-Gruppe 100.848 -67.877 32.971 7.721
Pankl AG-Gruppe 46.808 -13.716 33.092 8.451
Sonstige 11.842 -11.842 0 0
159.498 -93.435 66.063 16.172

Die aktiven latenten Steuern der PIERER Mobility-Gruppe betreffen in Hohe von TEUR 1.138 (Vorjahr: TEUR
1.707) einen kunftig resultierenden Steuervorteil aus dem Liquidationsverlust der WP Suspension B.V. Dieser
kann ab Liquidationszeitpunkt Uber sieben Jahre verteilt geltend gemacht werden. Sonstige betreffen im We-

sentlichen die Abatec-Gruppe.

Fir die in der Pankl AG-Gruppe in der Slowakei als Investitionsanreiz gewahrte steuerliche Férderung wurden
in 2021 TEUR 1.268 (Vorjahr: TEUR 1.208) aktive latente Steuern angesetzt.

Abzugsfahige temporare Differenzen und noch nicht genutzte steuerliche Verluste (einschlie3lich offene Sieb-
telabschreibungen) auf welche keine aktiven latenten Steuern aktiviert wurden, belaufen sich auf TEUR
111.803 (Vorjahr: TEUR 96.926). Die Wertberichtigung der Verlustvortrége und temporaren Differenzen wurde
in der H6he vorgenommen, in der eine mittelfristige Realisierung der latenten Steueranspriiche aus heutiger
Sicht als nicht hinreichend sicher angenommen werden kann.
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26.SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen und nicht nach der Equity-Methode

bilanzierte Finanzanlagen 43.546 5675
Forderungen aus Darlehen 18.427 14.863
Ubrige 10.347 6.229

72.320 26.767

Die Erhéhung der Position ,Nicht konsolidierte Tochterunternehmen und nicht nach der Equity-Methode bilan-
zierte Finanzanlagen® betrifft die Anteile an der LEONI AG, welche im Vorjahr unter der Bilanzposition ,Kurz-
fristige Forderungen und Vermégenswerte® ausgewiesen war.

27.VORRATE

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren Nettoverduferungswert
(Lower of Cost or Net Realizable Value) am Bilanzstichtag bewertet. Der NettoveraulRerungswert ergibt sich
aus dem geschatzten Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Kosten des Vertriebs. Die Bewertung der Roh-
, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt auf Basis des Durchschnittspreisverfahrens anhand einer Reichweitenana-
lyse mit Abwertung bei eingeschrankter Verwendbarkeit. Zusatzlich wird auf Einzelfallbasis der wirtschaftliche
Nutzen des vorhandenen Vorratsvermégens Uberprift und gegebenenfalls eine zusatzliche Wertberichtigung
aufgrund langer Lagerdauer oder eingeschrankter Absatzmaoglichkeiten vorgenommen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle Kosten, die angefallen sind, um den Gegenstand in den erforderlichen
Zustand und an den jeweiligen Ort zu bringen. Die Herstellungskosten umfassen die Material- und Fertigungs-
einzelkosten auf Basis einer Normalauslastung sowie angemessene Teile der Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Verwaltungsgemein- sowie Vertriebskosten sind hingegen nicht Bestandteil der Herstellungskos-
ten. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert, da die Vorrate keine qualifizierenden Vermdgenswerte geman
IAS 23 darstellen.

Die Vorrate stellen sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 210.433 124.984
Unfertige Erzeugnisse 118.433 63.804
Fertige Erzeugnisse und Waren 251.408 226.877

580.274 415.665

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Vorratsbestand brutto 622.558 456.611
- Wertberichtigungen -42.284 -40.946
Vorratsbestand netto 580.274 415.665

Der Buchwert der auf den niedrigeren NettoverauRerungswert abgewerteten Vorrate belauft sich auf TEUR
84.652 (Vorjahr: TEUR 70.792).
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28.FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten sind um die Einzelwertberichtigun-
gen in H6he von TEUR 6.539 (Vorjahr: TEUR 5.736) vermindert.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Stand am 1.1.2020 4.344
Veranderungen Konsolidierungskreis 0
Wahrungsumrechnung -108
Zufuhrungen Einzelwertberichtigung 1.633
Zufuhrungen Wertberichtigung fiir erwartete Verluste 734
Verbrauch -247
Aufldsung Wertberichtigung fiir erwartete Verluste -18
Aufldsungen -602
Stand am 31.12.2020 = 1.1.2021 5.736
Veranderungen Konsolidierungskreis 0
Wahrungsumrechnung -23
Zufuhrungen Einzelwertberichtigung 1.070
Zufuhrungen Wertberichtigung fiir erwartete Verluste 1.272
Verbrauch -381
Aufldsung Wertberichtigung flur erwartete Verluste -5
Aufldsungen -1.130
Stand am 31.12.2021 6.539

Vertragsvermogenswerte (contract assets) werden in der Pierer Industrie-Gruppe in den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen und lassen sich wie folgt tberleiten:

Contract Assets TEUR
Stand am 1.1.2021 6.536
Umbuchung zu Kundenforderungen -6.699
Zugang neuer Vertragsvermogenswerte 7.578
Veranderung der Wertberichtigung -1
Wahrungsdifferenzen 361
Stand am 31.12.2021 7.765

Bei den Vertragsvermdgenswerten handelt es sich um Vertrage Uber die Auftragsfertigung von Produkten, bei
welchen der Kunde die Beherrschung Uber die Guter wahrend der Produktherstellung erlangt.

29. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen werden berticksichtigt, sobald Sicherheit besteht, dass diese der Pierer Industrie-Gruppe zuflie-
Ren werden und die Gruppe den gestellten Anforderungen entsprechen kann.
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TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 3.411 2.195
Wertpapiere 1.273 18.783
Asset Backed Securities Finanzierungen (ABS) 12.537 15.894
Forderungen gegentiiber Gesellschafter nahen Unternehmen 72 6.359
Sonstige 19.216 14.142

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 36.509 57.373
Foérderungen 14.979 12.759
Forderungen gegeniber Finanzamtern 20.040 14.464
Anzahlungen auf Vorrate und sonstige Vorauszahlungen 32.949 23.901
Sonstige 10.720 7.991

Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 78.688 59.115

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 115.197 116.488

Im Posten Wertpapiere sind Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwertes in Hohe von TEUR -79 (Vor-
jahr: TEUR 2.724) enthalten.

30.ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten Kassenbestande, Bankguthaben, Schecks sowie
maximal drei Monate laufende Festgelder (vom Erwerbszeitpunkt gerechnet) und werden zum beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Aufgrund der im Vorjahr in der Konzernbilanz erfolgten Umgliederung der
LHT als Gruppe von zu VerauRerungszwecken gehaltenen Vermdgenswerte (siehe Punkt 7.) sind TEUR 127
nicht in den Zahlungsmitteln der Konzernbilanz des Vorjahres enthalten. Fur weitere Details zur Veranderung
des Cash-Standes verweisen wir auf die Angaben zur Kapitalflussrechnung im Kapitel VI des Konzernanhan-
ges.

31.KONZERNEIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals im Geschéftsjahr 2021 und im Geschéftsjahr 2020 ist in der Beilage
I/7 dargestellt.

Das Grundkapital zum 31.12.2021 betragt TEUR 1.000 und ist zerlegt in 1.000.000 Stammaktien im Nenn-
wert von je EUR 1,00. Die Aktien gewahren die gewdhnlichen nach dem Osterreichischen Aktiengesetz den
Aktionaren zustehenden Rechte. Dazu zahlt das Recht auf die Auszahlung der in der Hauptversammlung
beschlossenen Dividende sowie das Recht auf Ausiibung des Stimmrechtes in der Hauptversammlung. Alle
Anteile wurden voll eingezahlt. Das im Konzernabschluss ausgewiesene Grundkapital entspricht dem Aus-
weis im Einzelabschluss der Pierer Industrie AG.

Im Juli 2015 wurde eine ewige Anleihe (Perpetual Bond) der Pierer Industrie AG in Héhe von TEUR 27.700
(Verzinsung 5,75%) begeben. Die Anleihe wird als Eigenkapital ausgewiesen, da das Kapital der Pierer In-
dustrie AG unbeschrankt zur Verfligung steht und auch kein Kiindigungsrecht seitens der Anleiheglaubiger
bestand. Im Sinne von IAS 32.20 besteht auch keine faktische Rickzahlungsverpflichtung. Der Perpetual
Bond ist als nicht besicherte Teilschuldverschreibung, die nachrangig zu allen gegenwartigen oder kiinftigen
nicht besicherten, nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Pierer Industrie-Gruppe ausgestattet. Zinsen
missen nur ausbezahlt werden, wenn eine Dividende oder eine andere Ausschuttung an die Aktionare be-
schlossen wird, andere nachrangige Verbindlichkeiten oder Gesellschafterdarlehen getilgt werden oder Zin-
sen auf Gesellschafterdarlehen gezahlt werden. Die im Oktober 2017 von der Pankl Racing Systems AG
begebene und im Eigenkapital ausgewiesene ewige Anleihe in Héhe von TEUR 10.000 wurde im Oktober
2020 vom Konzern zurtckerworben.
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In den Riicklagen einschlieRlich Konzernbilanzgewinn sind ungebundene Kapitalriicklagen des Mutterun-
ternehmens in Hohe von TEUR 673.652 (Vorjahr: TEUR 733.652), sowie Gewinnriicklagen, Ergebnisvortrage
und das laufende Ergebnis des Konzerns enthalten.

In der Ricklage nach IFRS 9 ist die Cash-Flow-Hedge-Riicklage enthalten. Die Cash-Flow-Hedge-Riicklage
umfasst den wirksamen Teil der kumulierten Nettoverdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur Ab-
sicherung von Zahlungsstromen verwendeten Sicherungsinstrumenten bis zur spateren Erfassung im Gewinn
oder Verlust oder der direkten Erfassung in den Anschaffungskosten oder dem Buchwert eines nicht finanzi-
ellen Vermdgenswertes oder einer nicht finanziellen Schuld. Die Riicklage fiir Kosten der Absicherung zeigt
Gewinne und Verluste des Anteils, der von dem designierten Sicherungsgeschaft ausgeschlossen ist, das sich
auf das Forward-Element des Devisentermingeschéafts bezieht. Diese werden zunachst als sonstiges Ergebnis
erfasst und wie die Gewinne und Verluste in der Rucklage aus Sicherungsgeschéften bilanziert. Die Entwick-
lung der Cash-Flow-Hedge-Riicklage und der Ricklage fur Kosten der Absicherung wird unter dem Punkt 45.
~Hedging“ erlautert.

Die Riicklagen aus Wahrungsdifferenzen umfassen alle Kursdifferenzen, die aus der Umrechnung der in
auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse von konsolidierten Tochterunternehmen entstanden
sind. Die Nettoinvestitionen in ausléandische Tochterunternehmen umfassen neben dem Beteiligungsansatz
folgende langfristige Darlehen:

Gesellschaft Kreditbetrag Waéhrung
in Tausend 31.12.2021 31.12.2020

Pankl Racing Systems UK Ltd. 1.615 1.615 GBP
CP-CARRILLO, Inc. 1.000 1.000 usSb
Pankl Holdings, Inc. 28.820 29.140 uUSD

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsoli-
dierten Tochterunternehmen. Im Folgenden sind die Finanzinformationen der wesentlichen Teilbereiche des
Konzerns, die nicht beherrschende Anteile beinhalten dargestellt. Die Zuordnung der jeweiligen Gesellschaf-
ten zu den Teilbereichen, einschliel3lich der jeweiligen Anteilshéhe von nicht beherrschenden Gesellschaftern,
ist in Kapitel XII dargestellt.

2021 PIERER Pankl AG- Sonstige Gesamt
Mobility AG- Gruppe
Gruppe

TEUR

Umsatzerlose 2.041.730 709.123 -22.512  2.728.341
Gewinn 142.872 3.463 3.741 150.076
Sonstiges Ergebnis 7.742 5.823 4.345 17.910
Gesamtergebnis 150.614 9.286 8.086 167.986
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter Gewinn 98.087 -133 0 97.954
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes

sonstiges Ergebnis 4.838 1.791 0 6.629
Langfristige Vermogenswerte 982.554 504.975 328.026  1.815.555
Kurzfristige Vermodgenswerte 1.040.905 321.159 82.565 1.444.629
Langfristige Schulden -675.733 -321.430 -336.366 -1.333.529
Kurzfristige Schulden -618.701 -204.533 -21.535 -844.769
Nettovermogen 729.025 300.171 52.690 1.081.886

Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 461.249 72.924 0 534.173
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Cash-Flows aus der betrieblichen Tatigkeit 367.363 22.241 -5.467 384.137
Cash-Flows aus der Investitionstatigkeit -195.123 -65.968 -72.831 -333.922
Cash-Flows aus der Finanzierungstatigkeit -27.621 59.468 35.425 67.272
Gesamt Cash-Flow 144.619 15.741 -42.873 117.487
Dividenden an nicht beherrschende Anteile -17.558 0 0 -17.558
2020 PIERER Pankl AG- Sonstige Gesamt
Mobility AG- Gruppe
Gruppe

TEUR

Umsatzerldse 1.530.382 583.395 -12.451  2.101.326
Gewinn 69.455 -12.829 -7.484 49.142
Sonstiges Ergebnis -4.671 -3.867 -2.043 -10.581
Gesamtergebnis 64.784 -16.696 -9.527 38.561
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter Gewinn 47.761 -4.212 495 44.044
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes

sonstiges Ergebnis -2.755 -1.157 0 -3.912
Langfristige Vermdgenswerte 931.735 474.786 222,572  1.629.093
Kurzfristige Vermdgenswerte 744.005 252.442 111.944  1.108.391
Langfristige Schulden -607.695 -284.467  -274.556 -1.166.718
Kurzfristige Schulden -450.486 -170.283 -9.218 -629.987
Nettovermdgen 617.559 272.478 50.742 940.779
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 429.736 90.817 1.347 521.900
Cash-Flows aus der betrieblichen Tatigkeit 312.819 70.709 -16.826 366.702
Cash-Flows aus der Investitionstatigkeit -147.009 -36.328 -48.196 -231.533
Cash-Flows aus der Finanzierungstatigkeit -104.689 -12.544 150.421 33.188
Gesamt Cash-Flow 61.121 21.837 85.399 168.357
Dividenden an nicht beherrschende Anteile -13.739 0 0 -13.739

Die Auswirkungen der Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen sowie die Veranderung an dem den

Anteilseignern zurechenbaren Eigenkapital wahrend des Geschéftsjahres stellt sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Erworbener (-) bzw. abgegangener (+) Buchwert nicht beherrschender Anteile 80.896 2.518
Erhaltener (+)/ gezahlter (-) Kaufpreis an nicht beherrschende Anteilseigner -3.669 -10.318
Im Eigenkapital erfasster Unterschiedsbetrag 77.227 -7.800

Folgende wesentliche Ereignisse pragten die Veranderungen des Eigenkapitals aufgrund von Anteilsverkau-

fen bzw. -zukaufen von Tochterunternehmen.

Der im Eigenkapital erfasste Unterschiedsbetrag resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der durch-
gerechneten Anteile an der PIERER Mobility AG AG (indirekt Uber die Pierer Bajaj AG gehalten) von 60,0%
auf 36,73%. Die Verringerung der Anteile an der PIERER Mobility AG steht im Zusammenhang mit der Ver-
einfachung der Beteiligungsstruktur mit dem langjahrigen Partner Bajaj Auto International Holdings B.V.
(,BAIHBV®). Diese betrifft einerseits die Einbringung von rund 46,5% der Anteile an der KTM AG durch Bajaj
Auto International Holdings B.V. in die Pierer Bajaj AG (Mehrheitsaktionarin der PIERER Mobility AG und bis
dato 100% Tochterunternehmen der Pierer Industrie AG), welche dann auf Ebene der PIERER Mobility AG
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gegen Gewahrung von 11.257.861 Stlick auf Inhaber lautende Stlickaktien an der PIERER Mobility AG unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Gbrigen Aktionare eingebracht wurden. Im Gegenzug wurde BAIHBV eine
Beteiligung an der Pierer Bajaj AG im Ausmal} von 49,9% gewahrt. Durchgerechnet halt nun die Pierer Indust-
rie AG 36,73% an der PIERER Mobility-Gruppe (indirekt Gber die nunmehr 50,1% Beteiligung an der Pierer
Bajaj AG). Zudem wurden im laufenden Geschéaftsjahr die von der Pierer Industrie AG direkt gehaltenen An-
teile an der PIERER Mobility AG im Ausmalf’ vom 2,14% vollstandig verkauft.

Das sonstige Ergebnis nach Steuern entwickelte sich im Konzerneigenkapital wie folgt:

TEUR Rucklage Rucklagen Wahrungs- Anteile Anteile nicht Konzern-
nach inklusive umrech- Haupt- beherr- eigen-
IFRS 9 Bilanz- nung gesell- schender kapital
gewinn schafter Gesellschafter Gesamt

2021
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 5.257 5.257 4.752 10.009
Absicherung von Zahlungsstromen 1.119 0 0 1.119 1.192 2.311

Nettoveranderungen von FVOCI-Ei-

genkapitalinstrumenten 4.345 0 0 4.345 0 4.345

Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten 0 560 0 560 685 1.245
Versorgungsplanen

5.464 560 5.257 11.281 6.629 17.910
2020
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 -4.504 -4.504 -4.261 -8.765
Absicherung von Zahlungsstromen -832 0 0 -832 -371 -1.203
Nettoveranderungen von FVOCI-Ei- 2043 0 0 2.043 0 2.043

genkapitalinstrumenten

Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten 0 710 0 710 720 1.430
Versorgungsplanen

-2.875 710 -4.504 -6.669 -3.912 -10.581

32.FINANZVERBINDLICHKEITEN

TEUR 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Nominale Buchwert Laufzeit < 1 Jahr Laufzeit > 1 Jahr
Anleihen 115.000 113.766 0 113.766
Schuldscheindarlehen 385.000 384.033 5.998 378.035
Namensschuldverschreibung 60.000 59.551 0 59.551
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 557.369 557.369 111.665 445.704

Verbindlichkeiten aus Supplier Finance Programm

. 7.618 7.618 7.618 0
zwischen Konzernunternehmen
Verbindlichkeiten aus Factoring Programm zwi- 2498 2498 2498 0
schen Konzernunternehmen
Leasingverbindlichkeiten 99.576 99.576 24.352 75.224
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 19.166 19.166 6.628 12.538

Summe Finanzverbindlichkeiten 1.246.227 1.243.577 158.759 1.084.818
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TEUR 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Nominale Buchwert Laufzeit < 1 Jahr Laufzeit > 1 Jahr
Anleihen 100.000 98.570 0 98.570
Schuldscheindarlehen 388.500 387.280 3.500 383.780
Namensschuldverschreibung 30.000 30.000 0 30.000
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 439.065 439.065 94.094 344.971
Verbindlichkeiten aus Supplier Finance Programm 8.102 8.102 8.102 0
zwischen Konzernunternehmen
Verblndllchkelten aus Factoring Programm 3669 3669 3669 0
zwischen Konzernunternehmen
Leasingverbindlichkeiten 98.120 98.120 23.880 74.240
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 20.097 20.097 4.210 15.887
Summe Finanzverbindlichkeiten 1.087.553 1.084.903 137.455 947.448

Schuldscheindarlehen

Die PIERER Mobility AG hat im Juli 2015 ein Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 56.500 mit einer Lauf-
zeit von funf und sieben Jahren begeben. Im Janner 2017 wurde ein Teilbetrag des Schuldscheindarlehens in
Hoéhe von TEUR 32.000, davon TEUR 25.500 mit Laufzeit 5 Jahren und TEUR 6.500 mit Laufzeit 7 Jahren,
vorzeitig getilgt. Mit Kiindigungsschreiben vom 13. Juli 2018 mit Wirkung zum 17. Juli 2018 sowie Kiindigungs-
schreiben vom 4. Oktober 2018 mit Wirkung zum 8. Oktober 2018 wurde ein Teilbetrag des Schuldscheindar-
lehens in Hohe von insgesamt TEUR 12.500 mit einer Laufzeit von 5 Jahren vorzeitig rickgefihrt. Im Juli 2020
wurden planmafiig TEUR 6.000 des Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit von 5 Jahren getilgt.

Im Juni 2016 wurde von der KTM AG zur Refinanzierung der im April 2017 getilgten Anleihe ein Schuldschein-
darlehen mit einem Emissionsvolumen von TEUR 120.000 und einer Laufzeit von funf, sieben bzw. zehn Jah-
ren platziert. Im Juni 2018 wurde ein weiteres Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von TEUR 135.000
und Laufzeiten von sieben und zehn Jahren erfolgreich platziert. Weiters wurden TEUR 32.500 des im Jahr
2016 begebenen Schuldscheindarlehens vorzeitig getilgt.

Die Pierer Industrie AG hat am 8. Oktober 2020 ein Schuldscheindarlehen in Héhe von TEUR 160.000 bege-
ben, welches in Hohe von TEUR 27.500 mit einer Laufzeit von 4 Jahren, in Hohe von TEUR 74.000 mit einer
Laufzeit von 5 Jahren und in H6he von TEUR 58.500 mit einer Laufzeit von 6 Jahren abgeschlossen wurde.

Anleihen

Die Pierer Industrie AG hat am 22. Oktober 2020 eine 2,5% Anleihe mit einer Laufzeit von 7,5 Jahren in Hohe
von TEUR 100.000, im Nennwert von EUR 1.000 je Stiick zum Ausgabepreis von EUR 991,67 je Stlick bege-
ben. Zudem wurde im Janner 2021 eine Privatanleihe in Héhe von TEUR 15.000 aufgenommen.

Im laufenden Geschéftsjahr hat die Pierer Industrie AG am 15. Februar 2021 eine 2,95% Anleihe mit einer
Laufzeit von 12 Jahren in Hohe von TEUR 15.000 im Nennwert von TEUR 100 je Stlick zum Ausgabepreis
von TEUR 100 je Stiick begeben.

Namensschuldverschreibungen

Im Mai 2021 emittierte die KTM AG Namensschuldverschreibungen mit einer Laufzeit von 12 Jahren in Hohe
TEUR 30.000. Weiters hat die PIERER Mobility AG bereits im Juli 2015 eine Namensschuldverschreibung in
Héhe von TEUR 30.000 mit einer Laufzeit von 10 Jahren begeben.
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33.VERPFLICHTUNGEN FUR LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Verpflichtungen flr Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich aus Verpflichtungen fir Abfertigungen und
Jubildumsgeldern zusammen:

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Abfertigungen 28.336 25.703
Pensionsgelder 27.439 28.788
Jubildumsgelder 14.512 9.423
Altersteilzeit 2.716 2.480

73.003 66.394

Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist die Pierer Industrie-Gruppe zudem verpflichtet, an alle Mitarbeiterlnnen
in Osterreich, deren Arbeitsverhaltnis vor dem 1.1.2003 begonnen hat, bei Kiindigung durch den Dienstgeber
oder zum Pensionsantrittszeitpunkt eine Abfertigungszahlung zu leisten. Die Hdhe dieser leistungsorientierten
Verpflichtung ist von der Anzahl der Dienstjahre und von dem bei Abfertigungsanfall maf3geblichen Bezug
abhangig. Fir alle nach dem 31.12.2002 begriindeten Arbeitsverhaltnisse in Osterreich zahlt die Gesellschaft
monatlich 1,53% des Bruttomonatsgehaltes in eine betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse, in der die Beitrage
auf einem Konto des Arbeitnehmers veranlagt und diesem bei Beendigung des Dienstverhaltnisses ausbezahlt
oder als Anspruch weitergegeben werden. Die Gesellschaft ist ausschlieRlich zur Leistung der Beitrage ver-
pflichtet, welche in jenem Geschéftsjahr im Aufwand erfasst werden, fiir das sie entrichtet wurden (beitrags-
orientierte Verpflichtung). Fir Mitarbeiter von dsterreichischen Konzernunternehmen, die ab dem 1.1.2003 in
das Dienstverhaltnis eingetreten sind, wurden Beitrage flir Abfertigungen an eine gesetzliche Mitarbeitervor-
sorgekasse in Héhe von 1,53% des Lohnes bzw. Gehaltes einbezahlt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
Beitrage von insgesamt TEUR 3.476 (Vorjahr: TEUR 3.067) gezahlt.

Der Konzern hat in Deutschland zwei leistungsorientierte Pensionsplane (defined benefit plan), die im We-
sentlichen einheitliche Bedingungen aufweisen. Sie werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,pro-
jected unit credit method®) unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung von Gehaltern und Renten versi-
cherungsmathematisch bewertet.

Die betriebliche Altersversorgung beruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Versorgungszu-
sagen. Fur die Bemessung der Pensionen ist in der Regel die Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen
mafgeblich. Die Finanzierung der Versorgungszusagen erfolgt durch Bildung von Pensionsrickstellungen,
teilweise wurden Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Soweit es sich hierbei um qualifizierende Ver-
sicherungsvertrage handelt, die als Planvermdgen zu bertcksichtigen sind, wurde eine Saldierung mit den
Pensionsrickstellungen vorgenommen. Soweit es sich um keine qualifizierenden Versicherungsvertrage han-
delt, wurden die entsprechenden Aktivwerte unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
gezeigt.

Die Nettoschuld aus den leistungsorientierten Vorsorgeplanen fir Abfertigungen und Pensionen entwickelte
sich im Geschaftsjahr wie folgt:
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TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Anwartschaftsbarwert:

Stand am 1.1. 54.646 56.338
Dienstzeitaufwand 2.005 1.903
Zinsaufwand 609 601
Erfolgte Zahlungen -2.309 -2.120
Versicherungsmathematischer Gewinn / Verlust (sonstiges Ergebnis) -1.714 -1.942
Konsolidierungskreisénderung 3.232 1
Sonstiges -532 -135
Stand am 31.12. 55.937 54.646
Planvermégen:

Stand am 1.1. 155 151
Zinsertrag 1 4
Versicherungsmathematischer Gewinn / Verlust (sonstiges Ergebnis) 6 0
Stand am 31.12. 162 155
Nettoschuld (Anwartschaftsbarwert) 55.775 54.491

Zum 31.12.2021 betragen die gewichteten Restlaufzeiten (Duration) der Abfertigungsverpflichtungen 12 Jahre
(Vorjahr: 13 Jahre) und der Pensionsverpflichtungen 17 Jahre (Vorjahr: 17 Jahre).

Der versicherungsmathematische Gewinn / Verlust setzt sich aus den folgenden Faktoren zusammen:

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Anderung von Erwartungswerten 162 -1.107
Anderung demografischer Annahmen -194 45
Anderung finanzieller Annahmen -1.682 -880
Versicherungsmathematischer Gewinn / Verlust -1.714 -1.942
Der Bewertung der Verpflichtung liegen folgende Annahmen zugrunde:
31.12.2021 31.12.2020
Rechnungszinssatz Pensionsgelder 1,40% 1,10%
Rechnungszinssatz Abfertigungen 1,23% 0,90%

Lohn-/ Gehaltstrend

1,60% - 2,75%

1,60% - 2,50%

Der Rechnungszins wurde unter der Berlicksichtigung der durchschnittlichen Laufzeiten und durchschnittli-
chen Restlebenserwartung festgesetzt. Der Abzinsungssatz ist die Rendite, die am Abschlussstichtag fir erst-
rangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt wird. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezi-
fisch ermittelt und alters-/ dienstzeitabhangig berutcksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertun-
gen liegen landerspezifische Sterbetafeln zu Grunde. Als Pensionseintrittsalter wurde das gesetzliche Pensi-

onseintrittsalter je Land gewahlt.

Eine Anderung (+/- 0,5%-Punkte) der Parameter ,Rechnungszinssatz* und ,Lohn-/ Gehaltstrend* hatte zum
31.12.2021 folgende Auswirkungen auf den Barwert der zuklinftigen Zahlungen gehabt:
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Anderung Anderung

-0,50% +0,50%

Rechnungszinssatz 8,8% -6,1%
Lohn-/ Gehaltstrend -4,6% 6,8%

Eine Anderung (+/- 0,5%-Punkte) der Parameter ,Rechnungszinssatz* und ,Lohn-/ Gehaltstrend* hatte zum

31.12.2020 folgende Auswirkungen auf den Barwert der zuktlinftigen Zahlungen gehabt:

FELRLE L Anderung Anderung

-0,50% +0,50%
Rechnungszinssatz 8,2% -7,3%
Lohn-/ Gehaltstrend -5,7% 6,1%

Die Verpflichtungen fur Anspriiche aus Jubildumsgeldern und Altersteilzeitverpflichtungen entwickelten

sich wie folgt:
TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Stand am 1.1. 11.903 12.402
Konsolidierungskreiséanderungen 1.222 0
Erstmaliger Ansatz 3.293 0
Dienstzeitaufwand 1.933 1.452
Zinsaufwand -1 -70
Erfolgte Zahlungen -1.259 -1.069
Versicherungsmathematischer Gewinn / Verlust (erfolgswirksam) 177 -825
Sonstiges -30 13
Stand am 31.12. 17.228 11.903

34.ANDERE KURZ- UND LANGFRISTIGE SCHULDEN UND VERBINDLICHKEITEN

AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die anderen langfristigen Schulden setzten sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Kautionen 11.364 7.600
Sonstige finanzielle Schulden 3.492 4.207

Andere langfristige finanzielle Schulden 14.856 11.807
Andere langfristige nicht finanzielle Schulden 6.964 3.178
Andere langfristige Schulden 21.820 14.985

Die anderen kurzfristigen Schulden setzten sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:
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TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzboni 46.678 28.365
Preisnachlasse 3.709 7.236
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 1.988 3.078
Sonstige finanzielle Schulden 28.241 27.023

Andere kurzfristige finanzielle Schulden 80.616 65.702
Personalverbindlichkeiten 65.590 42.559
Vorauszahlungen 6.807 4.036
Verbindlichkeiten Finanzéamter 14.231 6.284
Sonstige nicht finanzielle Schulden 8.148 8.394

Andere kurzfristige nicht finanzielle Schulden 94.776 61.273

Andere kurzfristige Schulden 175.392 126.975

In den kurzfristigen Personalverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten fur nicht konsumierte
Urlaube, Verbindlichkeiten flr Mitarbeiterpramien, Verbindlichkeiten gegeniber Gebietskrankenkassen sowie
Verbindlichkeiten aus Lohnen und Gehaltern enthalten.

Supplier Finance:

Unternehmen der Pierer Industrie-Gruppe haben mit einem 0Osterreichischen Kreditinstitut ein revolvierendes
Programm zur Finanzierung von Lieferantenverbindlichkeiten (Supplier Finance Programm) aufgesetzt. Liefe-
ranten kdnnen ihre Forderungen gegenuber der Pierer Industrie-Gruppe vor Falligkeit an das Kreditinstitut
verkaufen. Die Pierer Industrie-Gruppe wird nicht von der urspringlichen Verpflichtung entbunden und es
kommt aufgrund der quantitativen und qualitativen Priifung zu keiner signifikanten Anderung der Vertragsbe-
dingungen. Die Verbindlichkeiten werden weiterhin unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gezeigt und im Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen. Von diesem Supplier Finance Programm
sind zum 31.12.2021 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 167.344 (Vorjahr:
TEUR 119.558) betroffen. Das sind 35,4% (Vorjahr: 36,7%) der gesamten Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen zum Stichtag in Hohe von TEUR 472.357 (Vorjahr: TEUR 325.889).

Neben konzernfremden Lieferanten wurde auch zwischen dsterreichischen Unternehmen der Pierer Industrie-
Gruppe ein solches Programm abgeschlossen. Aus Sicht der Pierer Industrie-Gruppe ist kein Leistungsaus-
tausch erfolgt, sondern es sind lediglich Fremdmittel aufgenommen worden, welche unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden. Der Ausweis der Cash-Flows erfolgt im Cash-Flow aus der Fi-
nanzierungstatigkeit. Zum 31.12.2021 betragen die Verbindlichkeiten aus diesem Programm insgesamt
TEUR 174.962 (Vorjahr: TEUR 127.660), davon werden zum 31.12.2021 im Konzernabschluss der Pierer
Industrie AG die Beziehungen zwischen Konzernunternehmen in Hoéhe von TEUR 7.618 (Vorjahr: TEUR
8.102) als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten dargestellt.

Haftungsverhaltnisse:

Die PIERER Mobility AG hat fur die DealerCenter Digital GmbH, Landshut, Deutschland gegenlber der RLB
00, aus Verpflichtungen gegeniiber Lieferanten eine Garantie bis zu einem Héchstbetrag von TEUR 500
(Vorjahr: TEUR 0) abgegeben.

Fir ein Reverse Factoring Programm bei der Erste Group Bank AG hat die PIERER Mobility AG fir die PIE-
RER E-Bikes GmbH, Wien eine Patronatserklarung in Héhe von TEUR 15.000 (Vorjahr: TEUR 15.000) abge-
geben. Zum Stichtag resultiert aus dem Reverse Factoring Programm ein Haftungsbetrag in Hohe von TEUR
15.000 (Vorjahr: TEUR 0).

Die PIERER Mobility AG hat im Vorjahr fir die PEXCO GmbH, Schweinfurt, Deutschland gegenuber der KGI
Bank Co., Ltd., Taiwan, aus Verpflichtungen gegenuber Lieferanten eine Garantie bis zu einem Hdchstbetrag
von TEUR 16.299 abgegeben. Der aushaftende Betrag gegenuber Lieferanten resultierte im Vorjahr in Héhe
von TEUR 7.685.
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Fir Bankgarantien der Moto Italia GmbH, Meran, Italien, gegentiber der Sidtiroler Volksbank, Bozen, Italien,
an die italienische Finanzverwaltung fiir Rlickzahlungen von Vorsteuerguthaben, hat die Pierer Industrie AG
Burgschaften in Héhe von TEUR 4.812 (Vorjahr: TEUR 4.812) abgegeben.

35.RUCKSTELLUNGEN

Der Konzern bildet Riickstellungen fir Garantien und Gewabhrleistung fir bekannte, zu erwartende Einzelfalle.
Die erwarteten Aufwendungen basieren vor allem auf friiheren Erfahrungen und werden zum Zeitpunkt des
Verkaufs der Produkte ergebniswirksam gebildet.

Die Schatzung zukunftiger Aufwendungen ist mit Unsicherheiten verbunden, wodurch es in der Zukunft zu
einer Anpassung der gebildeten Ruckstellungen kommen kann. Es ist nicht auszuschlief3en, dass die tatsach-
lichen Aufwendungen fir diese MaRnahmen die hierfir gebildeten Rickstellungen in nicht vorhersehbarer
Weise Ubersteigen oder unterschreiten.

Die Ruckstellungen haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

TEUR Stand am Wah- Zufiihr- Auflo- Ver- Konsolidie- Stand am
01.01.2021 rungs- ungen sungen brauch rungskreis- 31.12.2021
umrech- anderung
nung

Kurzfristige Riickstellun-
_gen:

Rickstellungen fir Garantien

und Gewahrleistung 15.951 4 20.046 -276 -14.437 68 21.356
Rickstellungen fiir Prozesse 596 0 185 0 -146 0 635
Sonstige Rickstellungen 5.313 12 1.898 -1.142 -994 -34 5.053

21.860 16 22.129 -1.418 -15.577 34 27.044

VI. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Veranderungen der in der Kapitalflussrechnung dargestellten Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der
Bilanz ableitbar, da nicht zahlungswirksame Effekte neutralisiert werden. In den sonstigen nicht zahlungswirk-
samen Aufwendungen (Ertrage) sind im Wesentlichen Bewertungen von Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten, Wertberichtigungen auf Forderungen und Vorrate, noch nicht zahlungswirksame Ertrage
aus Fdrderungen sowie Ergebnisse aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von bisherig gehaltenen
Anteilen. Die Ubrigen Auswirkungen von Konsolidierungskreisanderungen wurden eliminiert und sind im Cash-
Flow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Eine Uberleitungsrechnung zwischen der bilanziellen Veranderung der Finanzschulden und den in der Kapi-
talflussrechnung dargestellten Werten kann wie folgt dargestellt werden:
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TEUR Buch-  Zahlungs- Zahlungsunwirksame Verinderung Buchwert
wert wirksame Erwerb  Umglied- Konsolidie- Sonstiges 31.12.2021
11.2021  Veriinde- 9 9
erung .
rung rungskreis-
anderungen
Kurzfristige
113.575 -18.251 0 37.486 352 1.244 134.407
Finanzschulden
Langfristige
873.207 135.235 0 -37.486 38.658 -21  1.009.594
Finanzschulden
Leasingverbindlich-
23.880 -16.563 0 16.188 -80 927 24.352
keiten (kurzfristig)
Leasingverbindlich-
74.240 -6.501 22.048 -16.188 2.055 -430 75.224
keiten (langfristig)
Summe 1.084.902 93.920 22.048 0 40.985 1.720 1.243.577
TEUR Buch-  Zahlungs- Zahlungsunwirksame Verinderung Buchwert
et CALLEETIO Erwerb  Umglied- Konsolidie- Sonstiges Sl12:2000
1.1.2020  Verinde- o 9
rung 9 rungskreis-
anderungen
Kurzfristige
146.025 -60.009 0 17.739 10.561 -742 113.575
Finanzschulden
Langfristige
622.572 180.450 0 -19.386 90.465 -893 873.207
Finanzschulden
Leasingverbindlich-
23.804 -19.860 -47 22.606 -2.623 0 23.880
keiten (kurzfristig)
Leasingverbindlich-
76.843 -6.234 25.971 -22.606 814 -548 74.240
keiten (langfristig)
Summe 869.244 94.347 25.924 -1.647 99.217 -2.183 1.084.902

VII.

RISIKOBERICHT

36.RISIKOMANAGEMENT

Als weltweit agierender Konzern ist die Pierer Industrie-Gruppe mit einer Vielzahl von moglichen Risiken kon-
frontiert, die durch ein umfassendes Risikomanagementsystem Giberwacht werden. Vorstand und Aufsichtsrat
werden regelmaflig tUber Risiken informiert, welche die Geschaftsentwicklung maRgeblich beeinflussen kon-
nen. Das Management setzt rechtzeitig Malnahmen zur Vermeidung, Minimierung und Absicherung von Ri-

siken.

In den Rechnungslegungsprozess ist ein dem Unternehmen angepasstes internes Kontrollsystem integriert,
das Grundprinzipien wie Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip beinhaltet. Durch interne und externe
Uberpriifungen wird sichergestellt, dass die Prozesse standig verbessert und optimiert werden. Weiters be-
steht ein konzerneinheitliches Berichtswesen zur laufenden Kontrolle und Steuerung des Risikomanagement-

Prozesses.
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Eine kontinuierliche Fortsetzung des Wachstums ist von unterschiedlichen Faktoren wie etwa Nachfragever-
halten, Produktentwicklung, Wechselkursentwicklungen, wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den einzel-
nen Absatzmarkten, Einkaufspreisen von Zulieferteilen oder Mitarbeiterentwicklung abhangig. Durch ver-
starkte Marktforschungsaktivitdten und eine darauf abgestimmte Modellpolitik wird den Gegebenheiten eines
rasch andernden Marktumfeldes Rechnung getragen.

Um den negativen Effekten aus makro6konomischem und geopolitischem Kontext entgegenzuwirken, forciert
die Gruppe eine globale Diversifizierung der Absatzmarkte. Dabei wird das gréRte relative Wachstum in den
kommenden Jahren in Asien erwartet. Um dieses Wachstum zu unterstitzen, wird die intensive Zusammen-
arbeit mit unserem strategischen Partner Bajaj laufend ausgebaut. Zusatzlich wurde weiter in Produktions-
standorte mit lokalen Partnern in China und auf den Philippinen investiert.

Die Ertragslage der Pierer Industrie AG (als Einzelgesellschaft) ist gepragt von Aufwendungen im Zusammen-
hang mit aufgenommenen Finanzierungen, Beteiligungserwerben sowie Projektaufwendungen und hangt we-
sentlich von der Dividendenpolitik ihrer Beteiligungsgesellschaften ab. Die Beteiligungen an der PIERER Mo-
bility- und Pankl AG-Gruppe stellen derzeit die wesentlichsten Beteiligungen dar.

37.MARKTRISIKEN

* KONJUNKTURELLES RISIKO

Die weiteren Entwicklungen im Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie sind nach wie vor mit sehr grof3er
Unsicherheit behaftet. Bis zu einer ausreichenden Immunisierung der Bevdlkerung ist in Europa und weltweit
immer wieder mit einem Anstieg der Infektionszahlen und damit verbundenen Personalausfallen sowie staat-
lichen MaRnahmen zur Infektionskontrolle zu rechnen. Diese kénnen zu direkten und indirekten Beeintrachti-
gungen der Geschéftsfelder der Pierer Industrie Gruppe fuhren, unter anderem durch nicht verfigbares Per-
sonal, Verschiebungen oder Aussetzen von Motorsportveranstaltungen, kurzfristigen Produktionsunterbre-
chungen bei Kunden und Lieferanten, Verwerfungen in den Lieferketten und Verschiebungen bzw. Absagen
von Kundenprojekten. Die derzeitigen Probleme in den internationalen Lieferketten und der Mangel an Halb-
leitern fihren zu kurzfristigen Reduktionen der Abnahmemengen. Der Russland-Ukraine-Konflikt wird die Lie-
ferketten aufgrund von Stilllegungen der Produktionsstatten in der Ukraine und der Sanktionen gegen Russ-
land zusatzlich belasten. Die Pierer Industrie Gruppe beobachtet die Marktlage sehr genau um sowohl kunden-
als auch lieferantenseitig auf entsprechende Anderungen rasch reagieren zu kénnen. Zur standigen Sicher-
stellung einer ausreichenden Liquiditat wurde ein engmaschiges, wochentliches Liquiditatsmonitoring fur alle
Tochterfirmen etabliert. Um moglichen Verzégerungen in der Supply-Chain vorzugreifen, werden von kriti-
schen Produktionsmitteln Sicherheitsbestande vorgehalten.

Die PIERER Mobility Gruppe ist schwerpunktmafig in der Motorrad- und Fahrradbranche tatig. Die Absatz-
mdglichkeiten sind von der allgemeinen konjunkturellen Lage in den Landern und Regionen bestimmt, in de-
nen die PIERER Mobility-Gruppe mit ihren Produkten vertreten ist. Wie die letzten Jahre gezeigt haben, ist
insbesondere die Motorradbranche zyklisch und unterliegt starken Nachfrageschwankungen. Durch entspre-
chende Marktforschungen und -prognosen, welche in der Planung berlicksichtigt werden, wird dem Risiko
entgegengewirkt. Durch das veranderte Mobilitatsverhalten befindet sich der globale Motorradmarkt nach wie
vor im Aufschwung und legte in den wichtigsten Verkaufsregionen im Jahresvergleich deutlich zu.

Generell bietet der aktuelle Hype rund um die Elektromobilitdt sowohl Chancen als auch Risiken fiir die Pierer
Industrie Gruppe. Einerseits bringt die Forderung nach einer hdheren Reichweite der E-Autos eine hdhere
Nachfrage nach Leichtbaukomponenten, vor allem im Fahrwerk, nach sich, wodurch sich neue Absatzmarkte
ergeben. Andererseits fuhrt der Trend zur Elektrifizierung zu einem Ruckgang an Verbrennungsmotoren und
an einer Nachfrage nach den Kernprodukten im Motorbereich. Die Pankl AG-Gruppe begegnet dem dadurch,
dass sie verstarkt auf Entwicklungen zur weiteren Optimierung der Motorkomponenten setzt, um Marktanteile
vor allem im Bereich innovativer Motorenkonzepte bzw. im Sportwagenbereich zu sichern.
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Der Geschaftsbereich Pumpen und Motorkomponenten der Pankl AG-Gruppe ist in groRerem Umfang von der
Fahrzeug-, Motoren- und Getriebeproduktion seiner Kunden in Europa, Nord- und Stdamerika und China
sowie deren Exporttatigkeit abhangig. Der Geschaftsbereich Bremsscheiben wird nahezu vollstandig von der
Fahrzeugproduktion seiner Kunden in Europa beeinflusst. Eine Abschwachung der Konjunktur in diesen Ab-
satzmarkten konnte sich negativ auf das Kaufverhalten der Konsumenten auswirken und dementsprechend
die Wachstumsperspektiven der Geschéaftsbereiche beeintrachtigen. Eine internationale Ausweitung des Ge-
schaftsbereichs bietet gleichermallen Chancen und Risiken. Im Bereich der Luftfahrt unterliegt Pankl mit ihren
Produkten den Schwankungen der Luftfahrtindustrie. In der zivilen Luftfahrt stagniert das Wachstum im Heli-
kopterbereich insbesondere bedingt durch die Olpreisentwicklung, Chancen kénnten sich aber mittelfristig im
aktuell durch die COVID-19 Krise beeintrachtigen Triebwerksbereich fur Flachenflugzeuge ergeben. Im milita-
rischen Bereich wirken sich Veranderungen der Militdrbudgets auf die Geschaftsentwicklung aus.

« WETTBEWERB UND PREISDRUCK

Speziell der Motorradmarkt in den Industriestaaten ist von intensivem Wettbewerb gepragt, wobei die starksten
Konkurrenten vier japanische, drei europdische und in geringem Ausmal ein amerikanischer Hersteller sind
und manche von ihnen gréRere finanzielle Ressourcen, héhere Absatzzahlen und Marktanteile besitzen. Im
StralRenmotorradmarkt herrscht zudem ein hoher Preisdruck und neu hinzukommende Mitbewerber versuchen
mittels Niedrigpreisstrategie den Markteintritt zu schaffen. Durch die erfolgreiche Marktstrategie der PIERER
Mobility-Gruppe konnte die Marktfihrerschaft in Europa erreicht werden. Dies wurde unter anderem auch
durch die vollstandige Integration von GASGAS als dritte Motorradmarke und die weitere Entwicklung des
Handlernetzes unterstutzt.

Als Zulieferer fir die Automobilindustrie hangt die geschéftliche Entwicklung der Pankl AG-Gruppe auch we-
sentlich vom tiefgreifenden Wandel in der Automobilindustrie ab. Dieser Transformationsprozess wird durch
die Trends Elektrifizierung und Digitalisierung bestimmt. Die Umsetzungsgeschwindigkeit und Schwerpunkte
der Kunden beim Thema Elektromobilitdt haben Einfluss auf die Nachfrage und Entwicklungsschwerpunkte
des Produktportfolios der Pankl AG-Gruppe. Der Konsolidierungsdruck auf die Zulieferindustrie aufgrund der
Transformation der Automobilindustrie steigt. Im Racing Bereich hat Pankl den Vorteil, kundenseitig sehr breit
aufgestellt zu sein. Der allgemeine Trend von OEMs Hyper Cars zu entwickeln ist ebenfalls aullerst positiv zu
sehen, da Pankl in dieser Nische mit ihrer Motorsporterfahrung punkten kann. Entwicklungsprojekte, die Renn-
sporttechnik auf die Stral3e bringen, sind in diesem Bereich sehr gefragt.

* ABSATZRISIKO

Die gréfiten Einzelabsatzmarkte der PIERER Mobility-Gruppe stellen der europaische sowie der US-amerika-
nische Markt dar. Ein Einbruch dieser Markte kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit ha-
ben. Der Markteintritt in neue Markte stellt im Wesentlichen ein Kostenrisiko dar, da in manchen dieser Markte
die Absatzentwicklung sowie die politischen Rahmenbedingungen schwer einschatzbar sind. Durch die Zu-
sammenarbeit mit dem strategischen Partner Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien, wird gemeinsam weiterhin konse-
quent an der Umsetzung einer globalen Produktstrategie gearbeitet.

Fir die PIERER Mobility-Gruppe stellt die Betreuung der Endkunden durch das Handlernetzwerk einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor dar. Um hier kontinuierlich einen hohen Standard gewahrleisten zu kénnen, werden
laufend verpflichtende Handlertrainings abgehalten, in denen neue technische Standards vermittelt und die
Handler im Umgang mit dem Kunden geschult werden. Zudem stellt speziell die KTM-Gruppe eine moderne
Kommunikationsplattform bereit, mit der die Handler den Beschaffungsprozess abwickeln und den Verkaufs-
prozess dokumentieren kénnen.

Die Transformation im Automotivsektor geht hin zu immer leistungsstarkeren und gleichzeitig verbrauchs- und
schadstoffarmeren Motoren sowie zu alternativen Antriebstechnologien wie Hybrid- und Elektrofahrzeugen.
Hieraus erwachsen weiterhin kurz- und mittelfristig strukturelle Veranderungen des Marktes flir Verbrennungs-
motoren in Europa, Nordamerika und China. Die Pankl AG-Gruppe geht von einem starken Wachstum der
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Hybrid- und Elektrofahrzeuge in Europa aus. Marktstudien zeigen ein moderates Wachstum in Nord- und Sid-
amerika.

Der klnftige Erfolg der Pankl AG-Gruppe hangt deshalb vor allem von der Fahigkeit ab, die richtigen Entwick-
lungsschwerpunkte zu setzen und friihzeitig neue und verbesserte CO2-relevante Produkte fiir samtliche An-
triebstechnologien zu entwickeln und ziigig sowie in hoher Qualitat auf den Markt zu bringen. Die Gruppe setzt
mit der neuen Unternehmensstrategie 2030 die richtigen Entwicklungsschwerpunkte, um in der Transforma-
tion der Automotivindustrie das Produktportfolio kontinuierlich danach auszurichten.

38.BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

+ BESCHRANKUNGEN DES MOTORRADFAHRENS

Der Umsatz der PIERER Mobility-Gruppe hangt unter anderem von den Einsatzmdglichkeiten der Motorrader
im Gelande ab und wird daher erheblich von nationalen gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Absatzlan-
dern beeinflusst, die den Gelandemotorsport, Motorradzulassungen und Lenkerberechtigungen regeln.

* BESCHAFFUNGSRISIKO

Das Beschaffungsrisiko der PIERER Mobility-Gruppe im Motorradbereich liegt in der aktuellen Situation im
Wesentlichen darin, bestellte Komponenten gar nicht oder nicht zum vereinbarten Termin zu erhalten. Um die
Verfugbarkeit von Komponenten bestmdglich sicherzustellen wird groRer Wert auf eine langfristige Zusam-
menarbeit mit den Lieferpartnern sowie auf die sorgfaltige Auswahl leistungsfahiger neuer Lieferanten nach
festgelegten Kriterien gelegt. Die Gruppe arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Beziehungen zu
ihren Lieferanten. Ein tiefes gegenseitiges Verstandnis der Prozesse ist dabei wesentlich. Da die Qualitat der
Produkte mafigeblich von der Qualitat und den Eigenschaften der zu beschaffenden Subkomponenten gepragt
ist, wird insbesondere auf geeignete Betriebseinrichtungen und Produktionsprozesse der Lieferanten, aber
auch auf deren Finanzkraft und die Einhaltung dkologischer, sozialer und ethischer Standards geachtet.

Die Beschaffung der Komponenten und Fahrrader wird in der PIERER Mobility-Gruppe mittelfristig geplant.
Durch entsprechende Lagerkapazitaten kdnnen auch kurzfristige Schwankungen ausgeglichen werden. Die
Produkte werden auf Basis fix verhandelter Einkaufspreise kalkuliert. Dabei werden mit den Lieferanten Preise
und Kapazitaten im Vorfeld vereinbart und gesichert. Die Mobility-Gruppe hat im Fahrradbereich mehrere Lie-
feranten aus verschiedenen Landern im Portfolio, um das Risiko der Abhangigkeit weitestgehend zu reduzie-
ren und die Stabilitadt der Lieferketten zu erhdhen. Die rechtzeitige Verflugbarkeit von Rahmen und Antriebs-
komponenten als Risiko stellt erhdhte Anforderungen an die Lieferanten. Auf den Bezug von Fahrradern und
Fahrradteilen von auf3erhalb Europas fallen Importzélle in Héhe von rund 6% an. Steigende bzw. sinkende
Importzdlle haben héhere bzw. geringere Einkaufspreise zur Folge und kénnen die Margen negativ bzw. po-
sitiv beeinflussen, sofern diese Effekte nicht vollstandig an die Kunden weitergegeben werden.

Im zweiten Jahr nach Ausbruch der COVID-19-Pandemie wurde die PIERER Mobility-Gruppe zunehmend mit
der Halbleiterkrise und den damit verbundenen Engpassen von elektronischen Komponenten konfrontiert. Um
ihre Lieferanten in dieser Situation zu unterstitzen, griff die Gruppe aktiv in die Beschaffung von Elektronik-
komponenten ein und konnte damit grol3ere Ausfalle sowohl bei den Lieferanten als auch in den eigenen
Produktionsstandorten verhindern. Zusatzlich zur Knappheit bei Elektronikkomponenten kam es auch bei Roh-
materialien wie etwa Aluminium und Kunststoffgranulat zu vermehrten Engpassen, welche aber aufgrund der
intensiven Zusammenarbeit in der Supply Chain nur unwesentliche Auswirkungen hatten.

Fir 2022 zeichnet sich zumindest fur die ersten beiden Quartale eine weitere Verscharfung der Situation ab.
Die schwierige Versorgungslage fir Lieferanten, Kapazitatsengpasse bei den Lieferanten selbst und Storun-
gen in der Logistik werden weiterhin eine enge Abstimmung mit unseren Partnern erforderlich machen. Zur
Risikoreduktion wurden fir 2022 unter anderem Lagerbestande bei Lieferanten aufgebaut, ein Marktintelli-
genzsystem fur Elektronikbauteile eingefiihrt sowie die Logik der Lieferplanabrufe an die veranderte Situation
angepasst.
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Die Pankl AG-Gruppe bendtigt fur die Herstellung einzelner Komponenten qualitativ hochwertige (Roh-) Ma-
terialien wie etwa Eisenschrott, Rohaluminium, Aluminium- und Stahlpulver sowie Koks. Die rechtzeitige Ver-
fugbarkeit der Rohstoffe ist von einer sorgfaltigen Vorausplanung der zukinftigen Ordervolumina abhangig.
Eine Verknappung der Materialien kénnte zu Produktions- und Auslieferungsverzdégerungen oder zu erhéhten
Materialkosten fihren. Da die Gruppe einen Grofteil ihrer Rohstoffe im Ausland bezieht, unterliegt sie einer
Vielzahl von Risiken, zu denen unter anderem wirtschaftliche oder politische Stérungen, Transportverzoge-
rungen oder auch Wechselkursschwankungen zahlen. Jedes dieser vorgenannten Risiken kénnte nachteilige
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und das Betriebsergebnis der Gesellschaft haben. Die Pankl AG-
Gruppe unterhalt zu der Mehrzahl ihrer Lieferanten langjahrige Geschaftsbeziehungen. Méglichen Risiken aus
verspateter Lieferung oder dem Ausfall von Schlissellieferanten begegnet die Gruppe mit regelmafigen Vor-
Ort-Reviews, die eine Bonitatsprifung einschlieen. Parallel dazu unterhalt Pankl fir wesentliche Einkaufsteile
weltweit enge Kontakte und Geschéaftsbeziehungen zu Alternativ-Lieferanten. Die Erfahrungen aus der CO-
VID19-Pandemie sind in die Lieferantenbewertung und Lieferantenauswahl eingeflossen. Durch den Einsatz
eines modernen Warenwirtschaftssystems sind die Voraussetzungen daflr geschaffen, dass die notwendigen
Materialien termingerecht und in ausreichender Menge verfligbar sein sollten.

Eisen-, Aluminium- und Kokspreise unterliegen erfahrungsgeman starken Preisschwankungen. Im Jahr 2021
kam es zu massiven Materialpreissteigerungen. So kam es beispielsweise bei Eisenschrott zu Preissteigerun-
gen. Diese Steigerungen konnten mit den vorhandenen Materialteuerungszuschlagen nur teilweise weiterge-
geben werden. Die Pankl AG-Gruppe hat in vielen Fallen Vereinbarungen mit den von ihm belieferten Auto-
mobilherstellern dahingehend getroffen, dass die Verkaufspreise der Produkte monatlich, quartalsweise oder
halbjahrlich an die kurz- und mittelfristigen Schwankungen der Rohstoffpreise fur Rohaluminium, Aluminium-
pulver, Stahlpulver und Eisenschrott angepasst werden. In diesen Fallen werden zusatzlich zu den vereinbar-
ten Verkaufspreisen durch die Gruppe sogenannte Materialteuerungszuschlage von den belieferten Automo-
bilherstellern erhoben.

* FORSCHUNG- UND ENTWICKLUNG, RENNSPORT

Technische Innovationen und die Einfuhrung neuer Produkte sind maRRgeblich fur die Wettbeweberbsstellung
verantwortlich. Dazu missen neue Trends rechtzeitig erkannt werden. Um dem Risiko entgegenzuwirken, ist
es wichtig, die Produktinnovation zu gewahrleisten.

Die PIERER Mobility-Gruppe legt daher grofien Wert auf die frihzeitige Erkennung von Trends, auf Forschung
und Entwicklung im technischen und funktionellen Bereich sowie auf die Erforschung der Winsche der Kun-
den, um eine innovative und marktnahe Produktentwicklung zu erreichen. Die Leistungen im Rennsport sind
fur das Unternehmen nicht nur als Marketinginstrument von grofler Bedeutung, sondern bilden auch die
Grundlage fur die Produktentwicklung und sind MaR3stab fir die Serienentwicklung. Aus der Méglichkeit, Pro-
dukte unter Rennbedingungen bei Rennsportereignissen zu testen, werden wertvolle Erfahrungen gewonnen.
Weiters werden technische Neuerungen vor der Serieneinflihrung einer umfassenden Prifung durch das Qua-
litdtsmanagementsystem unterzogen, um technische Fehler mit negativen Auswirkungen auf die Ergebnisent-
wicklung weitestgehend auszuschlieen.

Auch die Pankl AG-Gruppe ist im Forschungs- und Entwicklungsprozess stets dem Risiko ausgesetzt, dass
Entwicklungsziele nicht erreicht oder Ergebnisse vom Markt nicht angenommen werden. Den Risiken wird
mit laufender Marktbeobachtung und einer engen Abstimmung von Entwicklungsaktivitaten mit dem Kunden
begegnet.

Im Rennsport-Markt unterliegt Pankl stark den Anderungen des Reglements in den jeweiligen Rennserien.
Diese laufenden Anderungen im Reglement fihren zu hohen Entwicklungs- und Testaktivitaten fiir die ein-
zelnen Rennteams. Es besteht das Risiko, dass diesen Herausforderungen nicht ausreichend entsprochen
werden kann, aber auch die Chance, die Marktanteile weiter zu steigern sowie die fihrende Marktposition
durch Innovationen noch weiter zu festigen. Durch die Verschiebung von Testtagen oder Saisonstarts kann
die Saisonalitat des Umsatzes in einzelnen Rennklassen beeinflusst werden.
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Zudem ist die Pankl AG-Gruppe auch Risiken im Zusammenhang mit Produktneuanlaufen und Projekten bei
Planung, Kalkulation, Ausfiihrung und Abwicklung ausgesetzt. Dabei besteht die Gefahr, dass es zu Verzo-
gerungen, unerwarteten technischen Problemen, unterschatzten Komplexitatsgraden, Kapazitats- oder Lie-
ferengpassen, Qualitéatsproblemen oder erhéhten Anlaufkosten kommt bzw. die budgetierten Produktions-
kosten nicht eingehalten werden. Auch koénnen zeitliche Verschiebungen bei Abnahme- und Abrechnungs-
zeitpunkten auftreten. Um diese Risiken unter Kontrolle zu halten, erfolgt in der Anlaufphase eine enge Ab-
stimmung und Koordination zwischen den betroffenen Abteilungen (insbesondere Produktion, Einkauf, Ver-
trieb, Qualitatssicherung und Entwicklung) und den entsprechenden Abteilungen auf Kunden- und Lieferan-
tenseite. Durch professionelles Projektmanagement, Projektmeilensteine, Uberpriifungsstufen fir die jeweili-
gen Projektphasen und umfangreiche MalRnahmen im Qualitatsmanagement sowie eine entsprechende Ge-
staltung von Vertragen lassen sich diese Risiken zwar begrenzen, jedoch nicht ganzlich ausschlieen.

* PRODUKTHAFTUNGSRISIKO

Die Pierer Industrie-Gruppe ist in ihrem Geschéaftsumfeld auch Schadenersatzforderungen aufgrund von Un-
fallen und Verletzungen ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fiir die USA, wo Anspriche in Produkthaftungsfal-
len mit hdheren Haftungssummen geltend gemacht werden. Zur Absicherung dieser Risiken bestehen ent-
sprechende Versicherungen. Durch fehlerhafte Produkte konnte es auch dazu kommen, dass entweder der
Konzern oder die Kunden des Konzerns verpflichtet waren, sogenannte Riickrufaktionen durchzufiihren. Zur
Vermeidung und Verringerung dieser Risiken bestehen entsprechende Qualitatssicherungssysteme.

39.IT-RISIKEN

Der hohe Qualitatsstandard, den wir bei unseren Produkten haben, gilt auch fir den Bereich Datensicherheit
und Datenschutz.

Im Konzern wird ein IT-Security- und Riskmanagement-System mit dem Ziel betrieben, unternehmensrele-
vante Risiken im Bereich Informationssicherheit erkennen und steuern zu konnen. Darlber hinaus werden,
sowohl fur die Kunden, als auch fur den Vorstand sowie fur die jeweilige Geschaftsfuhrung beteiligter Gesell-
schaften der Nachweis Uber die OrdnungsmaRigkeit und Einhaltung der Sorgfaltspflicht im Umgang mit und
Einsatz von Informationen und Einrichtungen zur Informationsverarbeitung erbracht und dokumentiert.

Den stetig wachsenden IT- und Cyberrisiken wird durch die laufende Weiterentwicklung der IT- Sicherheits-
malRnahmen und den Einsatz aktueller IT-Sicherheitstechnologien begegnet. Mit einem mehrstufigen techni-
schen Konzept unter Verwendung aktueller Sicherheitsfeatures wie Intrusion Prevention Systems und zusatz-
lichen davor oder intern betriebenen Security-Systemen werden Cyber-Angriffe abgewehrt. Zusatzlich werden
verhaltensbasierende Security-Ldsungen eingesetzt, um sicherheitstechnische Auffalligkeiten zu erkennen.
Vorkommnisse werden mit einem Malware-Incident-Response-Prozess erkannt und behandelt. Parallel wer-
den regelmaBige externe und interne Schwachstellenanalysen durchgeflhrt und mit einem etablierten Patch-
und Update-Management-Prozess entgegnet. Regelmalige externe und interne Sicherheitsaudits werden im
Risikomanagement dokumentiert, etwaige Findings werden bewertet, priorisiert und danach einer Lésung zu-
gefuhrt.

Fir alle Nutzer von IT-Systemen wird das fir den Einsatz der IT im Rahmen ihrer Funktion erforderliche Wissen
und Bewusstsein durch globale und regelmaRige IT-Security-Sensibilisierungsschulungen sichergestellt.
Diese werden praventiv und nachvollziehbar durchgefihrt.

Die anhaltende COVID-19 Pandemie machte es im Laufe des Geschaftsjahres 2021 und macht es auch wei-
terhin erforderlich, dass eine grof3e Anzahl der Mitarbeiter ihre Tatigkeiten aus dem Homeoffice verrichten
musste bzw. muss. Die ergriffenen Mal3nahmen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur der
letzten Jahre wurden beibehalten, sodass die Pierer Industrie-Gruppe diese auRergewdhnlichen Herausfor-
derungen bewahrt meistern und den Mitarbeitern unverandert unkompliziert und sicher einen Remote-Arbeits-
platz zur Verfligung stellen kann.
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40.FINANZIELLE RISIKEN

Die Pierer Industrie-Gruppe unterliegt hinsichtlich ihrer Vermoégenswerte, Schulden und geplanten Transakti-
onen, Kredit-, Markt-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risi-
ken zu steuern und zu begrenzen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmaRig Uber Risiken infor-
miert, welche die Geschéaftsentwicklung mafgeblich beeinflussen kénnen.

Die Grundsatze des Finanzrisikomanagements werden durch den Aufsichtsrat und den Vorstand festgelegt
und Uberwacht. Die Umsetzung obliegt dem Konzern-Treasury. Die Pierer Industrie-Gruppe setzt zur Absiche-
rung der nachfolgend beschriebenen Finanzrisiken derivative Finanzinstrumente ein mit dem Ziel, die Absi-
cherung der operativen Zahlungsstréme gegen Schwankungen der Wechselkurse und / oder Zinssatze sicher-
zustellen. Der Sicherungshorizont umfasst in der Regel die aktuell offenen Posten sowie geplante Transakti-
onen in den nachsten 12 bis 18 Monaten. In Ausnahmefallen kénnen in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
auch langerfristige strategische Sicherungspositionen eingegangen werden.

« WAHRUNGSRISIKEN

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die Pierer Industrie-Gruppe von weltwirtschaftlichen Rahmendaten wie
der Veranderung von Wahrungsparitaten oder den Entwicklungen auf den Finanzmarkten beeinflusst. Insbe-
sondere die Wechselkursentwicklung des US-Dollars, der im Fremdwahrungsrisiko das hochste Einzelrisiko
darstellt, ist fir die Umsatz- und Ertragsentwicklung von Bedeutung. Durch die zunehmende Bedeutung des
USD im Einkauf wird das Fremdwahrungsrisiko beim USD wesentlich verringert (,natural hedge®). Im Ge-
schaftsjahr 2021 wurden rund 20% der Umsatze in US-Dollar erzielt. Durch Wahrungssicherungsmafinahmen,
insbesondere Hedging-Strategien, kdnnen diese Wahrungsverschiebungen weitestgehend zumindest Uber
ein Modelljahr ausgeglichen werden.

Wahrungsrisiken bestehen fur den Konzern weiter, sofern finanzielle Vermégenswerte und Schulden in einer
anderen als der lokalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft abgewickelt werden. Die Gesellschaften des
Konzerns fakturieren zum tberwiegenden Teil in lokaler Wahrung und finanzieren sich weitgehend in lokaler
Wahrung. Veranlagungen erfolgen iberwiegend in der Landeswahrung der anlegenden Konzerngesellschaft.
Aus diesen Griinden ergeben sich zumeist naturlich geschlossene Wahrungspositionen.

Die Hauptursachen fiir Ineffektivitat im Rahmen von Wahrungssicherungsgeschaften sind:

» Auswirkungen des Kreditrisikos der Gegenparteien und des Konzerns auf den beizulegenden Zeitwert der
Devisenterminkontrakte, die sich nicht in der Anderung des beizulegenden Zeitwertes der abgesicherten
Zahlungsstréme widerspiegeln, die auf eine Anderung der Wechselkurse zuriickzufiihren sind

+ Anderungen des Zeitpunkts der abgesicherten Geschéfte

Fir die Wahrungsrisiken von Finanzinstrumenten wurden Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, die die Auswir-
kungen von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse auf Ergebnis (nach Steuern) und Eigenkapital zei-
gen. Als Basis wurden die betroffenen Bestande zum Bilanzstichtag herangezogen sowie die fir das Ge-
schaftsjahr 2022 geplanten Ein- und Verkaufe in Fremdwahrung. Dabei wurde unterstellt, dass das Risiko am
Bilanzstichtag im Wesentlichen das Risiko wahrend des Geschéftsjahres reprasentiert. Als Steuersatz wurde
der Konzernsteuersatz in Hohe von 25% verwendet. AuRerdem wurde bei der Analyse unterstellt, dass alle
anderen Variablen, insbesondere Zinssatze, konstant bleiben. Bei der Analyse wurden jene Wahrungsrisiken
von Finanzinstrumenten, die in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und
monetarer Art sind, einbezogen.

Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse werden Effekte aus der Anderung des Wechselkurses um +/- 10% auf
den Gewinn und Verlust, das sonstige Ergebnis und das Eigenkapital aufgezeigt.

Die Pierer Industrie-Gruppe legt der Analyse folgende Annahmen zu Grunde:

 Fur die Sensitivitat des Gewinnes und Verlustes werden Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten
des Konzerns, sowie kunftige Ein- und Auszahlungen in Fremdwahrung berlcksichtigt, die nicht in der



Beilage 1/54

funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaft bilanziert sind. Ebenfalls werden die offenen Derivate des
Cash-Flow-Hedges herangezogen, deren Grundgeschaft zum Bilanzstichtag bereits realisiert ist (ergebnis-
wirksam).

» FUr die Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses werden offene Derivate des Cash-Flow-Hedges bertcksich-
tigt, deren Grundgeschaft zum Bilanzstichtag noch nicht realisiert ist (nicht ergebniswirksam). Die Nominale
der offenen Derivate entspricht dem Exposure.

Erhoéhung (+) / Verminderung (-) Aufwertung um 10% Abwertung um 10%
TEUR 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Veranderung des Ergebnisses (nach Steuern) -24.780 -22.506 29.999 27.444

Veranderung der wahrungsbezogenen Cash-Flow-

Hedge-Riicklage 10.995 2.199 -13.439 -2.688

Verdanderung des Eigenkapitals -13.785 -20.307 16.560 24.756
+ ZINSANDERUNGSRISIKEN

Die Finanzinstrumente sind sowohl aktiv- als auch passivseitig vor allem variabel verzinst. Das Risiko besteht
demnach in steigenden Aufwandszinsen bzw. sinkenden Ertragszinsen, die sich aus einer nachteiligen Ver-
anderung der Marktzinsen ergeben.

Die Pierer Industrie-Gruppe ist teilweise variabel refinanziert und unterliegt somit dem Risiko von Zinsschwan-
kungen am Markt. Dem Risiko wird durch regelmafRige Beobachtung des Geld- und Kapitalmarktes sowie
durch den teilweisen Einsatz von Zinsswaps (fixed interest rate payer swaps) Rechnung getragen. Im Rahmen
der abgeschlossenen Zinsswaps erhalt das Unternehmen variable Zinsen und zahlt im Gegenzug fixe Zinsen
auf die abgeschlossenen Nominalen.

Zinsanderungsrisiken resultieren somit im Wesentlichen aus originaren variabel verzinsten Finanzinstrumen-
ten (Cash-Flow-Risiko). Fur die Zinsanderungsrisiken dieser Finanzinstrumente wurden Sensitivitatsanalysen
durchgefiihrt, die die Auswirkungen von hypothetischen Anderungen des Marktzinsniveaus auf Ergebnis (nach
Steuern) und Eigenkapital zeigen. Als Basis wurden die betroffenen Bestdnde zum Bilanzstichtag herangezo-
gen. Dabei wurde unterstellt, dass das Risiko am Bilanzstichtag im Wesentlichen das Risiko wahrend des
Geschaftsjahres reprasentiert. Als Steuersatz wurde der Konzernsteuersatz in Héhe von 25% verwendet. Au-
Rerdem wurde bei der Analyse unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Wechselkurse, konstant
bleiben.

Die Hauptursachen fir Ineffektivitat im Rahmen von Zinssicherungen sind:

* Einfluss des Kreditrisikos der Gegenpartei und des Konzerns auf den beizulegenden Zeitwert der Zinsderi-
vate, der sich nicht in der Anderung des beizulegenden Zeitwertes der abgesicherten Zahlungsstréme wi-
derspiegelt, die auf Anderungen der Zinssatze zuriickzufiihren sind

* Unterschiede bei den Parametern (z.B. Zinsanpassungstermine zwischen den Derivaten und den gesicher-
ten Grundgeschaften

Fir das Zinsrisiko wurde eine Sensitivitdtsanalyse durchgefihrt. Eine Veranderung um 50 Basispunkte hatte
folgende Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust, das sonstige Ergebnis und das Eigenkapital:

Erhohung (+) / Verminderung (-) Erhéhung um 50 BP Verringerung um 50 BP
TEUR 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Veranderung des Ergebnisses (nach Steuern) -376 -1.188 -611 491

Veranderung der zinsbezogenen Cash-Flow-Hedge-

Riicklage -2.316 -1.804 2.316 1.711

Veranderung des Eigenkapitals -2.692 -2.992 1.705 2.202
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« AUSFALLRISIKEN (KREDIT- BZW. BONITATSRISIKEN)

Das Ausfallrisiko bei Forderungen gegentiber Kunden kann zum Abschlussstichtag als gering eingeschatzt
werden, da die Bonitat neuer und bestehender Kunden laufend gepriift wird. Das Ausfallrisiko bei den anderen
auf der Aktivseite dargestellten Finanzinstrumenten ist ebenfalls als gering anzusehen, da es sich bei den
Vertragspartnern um Schuldner bester Bonitat handelt. In internen Richtlinien werden die Ausfallrisiken fest-
gelegt und kontrolliert.

Auf der Aktivseite stellen die ausgewiesenen Buchwerte gleichzeitig das maximale Ausfallrisiko dar. Mit Aus-
nahme der unter Punkt 44. des Konzernanhangs beschriebenen Aufrechnungsvereinbarung, gibt es zusatzlich
keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen.

Zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfes fiir nicht einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden in der PIERER Mobility-Gruppe die Ausfalle der letzten Jahre evaluiert. Die Analyse hat
ergeben, dass nur ein unwesentliches Risiko fiir Forderungen mit einer gewissen Uberfélligkeit besteht. Die
Einschatzung der Verlustquoten basiert auf historischen Ausfallsquoten bezogen auf Uberfalligkeiten und un-
ter Bedachtnahme von zukunftsorientierten Informationen. Auf Basis der in der Vergangenheit tatsachlich be-
obachteten Ausfalle wurde eine durchschnittliche Ausfallsquote von 0,06% (Vorjahr: 0,06%) der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ermittelt.

Die Pankl AG-Gruppe zieht zur Bildung der erforderlichen Wertberichtigungen gemaf IFRS 9 externe Ratings
fur die wichtigsten Kunden, ergénzt um geografische Kriterien, heran. Die daraus resultierenden Ausfallwahr-
scheinlichkeiten liegen bereichsabhangig zwischen 0% und 0,8% (Vorjahr: zwischen 0% und 1,0%).

Die Entwicklung der Wertberichtigungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (inkl.
Vertragsvermogenswerte) werden im Anhang unter Punkt 28. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beschrieben.

Kreditverluste von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden grundsatzlich nach der gleichen
Methode ermittelt wie fur Schuldtitel. Unter Berticksichtigung der Kurzfristigkeit dieser Position und angesichts
des guten Ratings der Banken geht der Konzern davon aus, dass es sich bei diesen Bestanden um Finanzin-
strumente mit niedrigem Ausfallrisiko handelt und die erwarteten Verluste vernachlassigbar sind.

Das Ausfallrisiko bei den anderen auf der Aktivseite dargestellten Finanzinstrumenten ist ebenfalls als gering
anzusehen, da es sich bei den Vertragspartnern um Schuldner bester Bonitat handelt.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten mit positivem Marktwert ist das Ausfallrisiko auf deren Wiederbeschaf-
fungskosten beschrankt, wobei das Ausfallrisiko als gering eingestuft werden kann, da es sich bei den Ver-
tragspartnern ausschlief3lich um Banken mit hoher Bonitat handelt. Es gibt keine Hinweise auf zusatzliche
Wertminderungserfordernisse fur finanzielle Vermégenswerte.

¢ LIQUIDITATSRISIKEN

Ein wesentliches Ziel des Finanzrisikomanagements in der Pierer Industrie-Gruppe ist es, die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen. Liquiditatsrisiken liegen insbesondere auch
darin, dass die Einzahlungen aus Umsatzerldsen durch eine Abschwachung der Nachfrage unter den Planan-
nahmen liegen. Zu diesem Zweck wird eine Liquiditatsreserve in Form von ungenitzten Kreditlinien (Bar- und
Avalkredite) und bei Bedarf in Form von Barbestanden bei Banken von hoher Bonitat vorgehalten. Der Sicher-
stellung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat wird allerhdchste Prioritéat beigemessen. Darlber hinaus ist die
Maximierung des Free Cash-Flows durch Kostensenkungsmalnahmen, proaktives Working-Capital-Manage-
ment sowie reduzierte Investitionsausgaben eine wesentliche SteuerungsgroRRe. Es liegen aus heutiger Sicht
ausreichende Zusagen zur Bonitat unserer strategischen Finanzpartner und somit zur Absicherung der kurz-
fristigen Liquiditatsreserven vor. Der langfristige Liquiditatsbedarf wird durch die Begebung von Schuldschein-
darlehen und Anleihen sowie von der Aufnahme von Bankkrediten sichergestellt.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Cash-Flows (Zins- und Tilgungszahlungen) sowie die Restlauf-
zeiten der finanziellen Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Verbindlich-
keiten

Buchwert
31.12.2021

Cash-Flows 2022

Cash-Flows 2023 bis 2026

Cash-Flows ab 2027

Zinsen

fix

Zinsen
variabel

Tilgung

Zinsen
fix

Zinsen
variabel

Tilgung Zinsen

fix

Zinsen
variabel

Tilgung

Beizulegender Zeitwert
- Sicherungs-instru-
mente

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem
Marktwert, die bereits
Forderungen zugewie-
sen sind

479

479

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem
Marktwert

(Cash Flow Hedge)

1.727

0

0

1.619

108

Summe

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlich-
keiten

2.206

0

0

2.098

108

Zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten

Verzinsliche Verbindlich-
keiten

1.144.001

11.537

5.606

132.306

38.492

12.885

626.763

16.938

1.761 385.609

Verbindlichkeiten Lea-
singverhaltnisse

99.576

243

973

24.353

1.408

2.444

47.534

131

9.621 27.689

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen
und Leistungen

472.357

472.357

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)

93.266

90.206

11

2.243

0 817

Summe

1.809.200

11.780

6.586

719.222

39.900

15.340

676.540

17.069

11.382 414.115

Summe

1.811.406

11.780

6.586

721.320

39.900

15.340

676.648

17.069

11.382 414.115
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TEUR Buchwert Cash-Flows 2021 Cash-Flows 2022 bis 2025 Cash-Flows ab 2026
31.12.2020

Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Zinsen Tilgung
fix variabel fix variabel fix variabel

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Verbindlich-
keiten

Beizulegender Zeitwert
- Sicherungs-
instrumente

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten -

Derivate mit negativem 245 91 0 0 302 0 0 0 0 0
Marktwert (keine

Sicherungsbeziehung)

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem
Marktwert, die bereits
Forderungen zugewie-
sen sind

748 0 0 748 0 0 0 0 0 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten -

Derivate mit negativem 2.385 346 0 1.186 1.027 0 300 0 0 0
Marktwert

(Cash Flow Hedge)

Summe 3.378 437 0 1.934 1.329 0 300 0 0 0

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlich-
keiten

Zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten

Verzinsliche Verbindlich-

keiten 986.783  9.242 4.665 121.713 34.993 13.594 430.339 13.942 2.057 435.797

Verbindlichkeiten

. s 98.120 599 1.101 23.880 1.453 2.654 45.807 191 10.229  28.433
Leasingverhaltnisse

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen 325.889 0 0 325.889 0 0 0 0 0 0
und Leistungen

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 74.131 0 23  70.228 0 150 3.903 0 0 0
(kurz- und langfristig)

Summe 1.484.923 9.841 5.789 541.710 36.446 16.398 480.049 14.133 12.286 464.230
Summe 1.488.301 10.278 5.789 543.644 37.775 16.398 480.349 14.133 12.286 464.230

Die Verbindlichkeiten, die vom Supplier Finance Programm betroffen sind, werden zu ihrer Falligkeit bezahlt.
Die damit verbundenen Zahlungsmittelabflisse sind in der Liquiditatsplanung bertcksichtigt. Das Supplier Fi-
nance Programm fuhrt zu einer Risikokonzentration. Die Anzahl der Lieferanten wird durch eine Konzentration
auf eine Glaubigerbank ersetzt. Wiirde diese Glaubigerbank die Supplier Finance Vereinbarung kiindigen, so
ergabe sich grundsatzlich ein zusatzliches Liquiditatsrisiko, welches jedoch aufgrund annahernd gleicher Lie-
feranten-Zahlungsziele von untergeordneter Bedeutung ist. Wie in Punkt 34. angefiihrt, betrifft dies 35,4% der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag. Das Konzentrationsrisiko wird als gering an-
gesehen.

41.SONSTIGE RISIKEN

* PROZESSRISIKEN

Es besteht das Risiko, dass standardisierte Prozesse insbesondere in der Produktion nicht eingehalten wer-
den. Um dieses Risiko zu minimieren, werden diese Prozesse in Arbeitsanweisungen, Prozesshandblchern
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und Manuals dokumentiert. Mitarbeiter werden im Umgang mit dieser Dokumentation geschult und die Doku-
mente sind Uber diverse Systeme frei zuganglich.

* RISIKEN DURCH RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Da die Pierer Industrie-Gruppe ihre Produkte in einer Vielzahl von Landern vertreibt, ist sie dem Risiko der
Veranderung von nationalen Vorschriften, Lizenzbedingungen, Steuern, Handelsbeschrankungen, Preisen,
Einkommen und Devisenbeschrankungen, ferner dem Risiko von politischer, sozialer und 6konomischer In-
stabilitat, Inflation und Zinsschwankungen, ausgesetzt. Um dem Risiko entgegenzuwirken, werden die jewei-
ligen landerspezifischen Regelungen vor dem Markteintritt eingehend Uberprift und laufend weiterhin Uber-
wacht, um bei Anderungen rechtzeitig handeln zu kénnen.

Durch den starken Fokus auf Forschung und Entwicklung kann sichergestellt werden, dass die Produkte der
Pierer Industrie-Gruppe auch kiinftig regulatorischen Anforderungen entsprechen. Derweil runden vollelektri-
sche Motorrader das Produktportfolio der Pierer Industrie-Gruppe bereits heute ab. Zugleich fokussiert die
Forschung und Entwicklung auch andere, alternative Antriebstechnologien.

* BETRIEBLICHES UND UMWELTRISIKO

Umweltrisiken kdnnen sich in Bezug auf Produkte, die Produktion, die Beschaffung und auf nichtbetriebliche
Faktoren ergeben.

Bezlglich der Produkte ergeben sich Risiken durch etwaige Emissionen wie Larm und Schadstoffe oder den
Austritt umweltschadlicher Substanzen wie Treibstoff oder Ol. Um diese, ausgeldst durch etwaige Fehlfunkti-
onen, zu minimieren, werden neben weiteren MalRnahmen vor allem die Homologationsauflagen strikt einge-
halten, jedes Fahrzeug auf seine Funktionsfahigkeit und Einhaltung aller Grenzwerte auf eigenen Prifstanden
gepruft und ein Labor zur Untersuchung der Wechselwirkung eingesetzter Werkstoffe mit Menschen und der
Umwelt betrieben. Zudem wird zunehmend auf die Entwicklung emissionsfreier alternativer Antriebsysteme
und Produkte gesetzt.

In Bezug auf die Produktion ergeben sich Umweltrisiken durch den etwaigen Austritt von Substanzen, Abfallen
und Materialresten auf dem Gelande. Um diese zu verhindern, sind zahlreiche MaRnahmen aktiv, die bei-
spielsweise Abfallwirtschaftskonzepte, eine Motordlaufbereitungsanlage, Notfallpléne je Standort und profes-
sionelle Absauganlagen von Metallspanen in dafir vorgesehene Container umfassen. Emissionen aus dem
Betrieb der Prufstdnde werden ebenfalls durch Absaugungsanlagen abgefangen.

Umweltrisiken in der Beschaffung kénnen sich aus der umweltbedingten Knappheit und Verteuerung der Res-
sourcen, der Zusammenarbeit mit Lieferanten ohne ausreichende Umweltbestrebungen und durch Emissio-
nen aus Lieferwegen ergeben. Um diese Risiken zu minimieren, werden MaRRnahmen getroffen, die eine Uber-
prufung der Lieferanten, eine Optimierung der Beschaffungswege sowie einen hohen Fokus auf die regionale
Beschaffung und den Einsatz ressourcenschonender, moderner Produktionstechnologie einschlie3en.

Zudem ergeben sich Umweltrisiken aus wetter- und klimabedingten Phanomenen wie Hochwasser und ande-
ren Naturkatastrophen. Obwohl eine vollstdndige RisikoausschlieRung bei Naturgewalten nicht méglich ist,
versucht die Pierer Industrie-Gruppe das Risiko, dass Produktionsabldufe beeintrachtigt werden konnen,
durch geeignete Notfallplane und Versicherungen zu minimieren.

* PERSONELLE RISIKEN

Insbesondere in Hinblick auf den Wachstumskurs kénnen sich Risiken aus dem Ausscheiden von Schllssel-
kraften aus dem Unternehmen ergeben. Durch ein effektives Personalmanagement sowie der stetigen Wei-
terflhrung von Personalentwicklungsprogrammen wird dem Risiko des Ausscheidens von Flhrungskraften
entgegengewirkt.
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Das Risiko des Fachkraftemangels wird durch ein umfassendes Lehrlingsausbildungsprogramm in einer eige-
nen Lehrwerkstatte minimiert. Ziel ist die Rekrutierung von Mitarbeitern aus der Region und eine langfristige
Bindung an das Unternehmen.

In Hinblick auf die COVID-19-Pandemie wurden im Sinne der betrieblichen Sicherheit und zur Vermeidung
von Produktionsausfallen die Malinahmen und Verordnungen der Regierung rasch und umfanglich umgesetzt
und in den Unternehmensalltag integriert. Diese MaRnahmen beinhalten umfangreiche Teststrategien, llicken-
losen Einsatz von FFP2-Schutzmasken, Kontaktreduktionen durch Zugangsbeschrankungen, Einrichtung ei-
nes eigenen COVID-Teams samt Hotline, digitale Meetings und verstarkten Einsatz von Home-Office. Zudem
wurden auch eine eigene Drive-In-Schnelltest-Station zur Abnahme von Antigen-Schnelltests eingerichtet, um
schnell und unkompliziert Verdachtsfallen nachgehen zu kénnen. Mit Jahresende startete weiters die Planung
des Ausbaus der TeststralRe auf betriebsinterne PCR-Testungen, um auch bei weiteren Virus-Mutationen eine
hohe Sicherheit gewahrleisten zu kénnen. Zudem wurden ab Frihjahr die Mallnahmen um betriebliche Imp-
fungen erweitert: Gesamt wurden zwei grof3e betriebliche Impfaktionen im Mai/Juni (Erst- und Zweitimpfung)
und Dezember (vor allem Drittimpfung) organisiert. Darliber hinaus gab es von Juni bis November wdchentli-
che Impfangebote sowie zwei Impf-Bus-Aktionen, um den Mitarbeitern sowie teilweise auch deren Familien-
angehdrigen méglichst niederschwellig die Mdglichkeit zur Immunisierung zu bieten. Eine grof3flachige Aus-
breitung der COVID-19-Pandemie konnte somit verhindert werden. Das Risiko einer Ansteckung mit COVID-
19 unter Einhaltung der Richtlinien wird als minimal eingeschatzt.

VIll. FINANZINSTRUMENTE UND KAPITALMA-
NAGEMENT

42. GRUNDLAGEN

Die Pierer Industrie-Gruppe halt origindre und derivative Finanzinstrumente. Zu den origindren Finanzinstru-
menten z&hlen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Finanz-
verbindlichkeiten. Der Bestand der originaren Finanzinstrumente ergibt sich aus der Konzernbilanz bzw. aus
dem Konzernanhang. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zur Absicherung von bestehen-
den Zinsanderungs- und Fremdwahrungsrisiken verwendet. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist im
Konzern entsprechenden Bewilligungs- und Kontrollverfahren unterworfen. Die Bindung an ein Grundgeschaft
ist zwingend erforderlich, Handelsgeschafte sind nicht zulassig.

Die Erfassung der Kaufe und Verkaufe samtlicher Finanzinstrumente erfolgt zum Erfillungstag. Die Bewertung
der Finanzinstrumente erfolgt im Zugangszeitpunkt grundsatzlich zu Anschaffungskosten. Die Finanzinstru-
mente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder Ubertra-
gen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, Ubertragen hat.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN:

Die Kategorisierung wird in Abhangigkeit der vertraglichen Zahlungsstrome sowie des zugrunde liegenden
Geschaftsmodelles durchgefiihrt. Dabei werden folgende Bewertungskategorien durch IFRS 9 abgebildet:

- AC-Kategorie: Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

- FVOCI-Kategorie: Zum beizulegenden Zeitwert, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im
sonstigen Ergebnis erfasst

- FVPL-Kategorie: Zum beizulegenden Zeitwert, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden er-
folgswirksam erfasst
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Bei Eigenkapitalinstrumenten kann die FVOCI-Option ausgeiibt werden. Das fiihrt dazu, dass Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis erfasst werden und die im sonstigen Ergebnis angesam-
melten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts nachfolgend nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen. Sofern diese Option nicht ausgetibt wird, erfolgt eine Zuordnung in die FVPL-
Kategorie, wobei alle Anderungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst werden. Derzeit wird die FVOCI-Option ausschlie3lich bei dem Investment in die Leoni AG,
Nurnberg, Deutschland ausgelbt.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert
und in den Folgeperioden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Fremdwahrungsforderungen werden
umgerechnet mit dem Stichtagskurs, abziiglich aufgrund von erkennbaren Risiken notwendigen Wertminde-
rungen, angesetzt. Finanzielle Forderungen sind der Kategorie ,at amortized cost“ zugeordnet und werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Jener Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Teil des ABS bzw. Factoring Programmes
ist, wird der Kategorie Fair Value through Profit and Loss (FVPL) zugeordnet.

Finanzielle Schulden werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Schulden sind
der Kategorie ,at amortized cost® zugeordnet. Ein Unterschiedsbetrag zwischen dem erhaltenen Betrag und
dem Ruckzahlungsbetrag wird Uber die Laufzeit nach der Effektivzinsmethode verteilt und im Finanzergebnis
erfasst. Die im Zusammenhang mit Anleihen angefallenen Emissionskosten werden tber die Laufzeit verteilt
angesetzt. Verbindlichkeiten werden mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Samtliche Finanzinstrumente der Kategorie FVPL werden aufgrund der Kriterien von IFRS 9 (Geschaftsmodell
bzw. SPPI-Test) zwingend ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Von der Auslibung der
Fair Value Option wurde nicht Gebrauch gemacht.

Wertminderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen keine wesentliche Finanzierungskomponente auf. Daher
wird das vereinfachte Verfahren zur Ermittlung des Expected Credit Loss angewendet, wonach fur alle Instru-
mente unabhangig von ihrer Kreditqualitat eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste Uber die Rest-
laufzeit zu erfassen ist. Diese betragt bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weniger als zwolf
Monate und entspricht daher dem 12-Monats-Verlust. BetragsmaRige Erlduterungen finden sich unter Punkt
40. ,Finanzielle Risiken®.

Um den Expected Credit Loss zu bestimmen wurden je nach Geschaftsbereich historische Ausfallsdaten zu
Forderungen erhoben oder externe Ratings fur die wichtigsten Kunden eingeholt und nach geografischen Re-
gionen segmentiert. Weiters werden aktuelle wirtschaftliche Faktoren und Prognosen bertcksichtigt.

Einzelwertberichtigungen von finanziellen Vermdgenswerten werden dann vorgenommen, wenn sie als unein-
bringlich oder zum Teil uneinbringlich angesehen werden. Als Indikatoren fur Einzelwertberichtigungen gelten
finanzielle Schwierigkeiten, Insolvenz, Vertragsbruch oder erheblicher Zahlungsverzug der Kunden. Die Ein-
zelwertberichtigungen setzen sich aus zahlreichen Einzelpositionen zusammen, von denen keine allein be-
trachtet wesentlich ist. Eine direkte Ausbuchung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt nur, wenn die ver-
traglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten nicht mehr bestehen (insbesondere
im Insolvenzfall). Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Perioden und kann
diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zu-
rickgefuhrt werden, wird die friiher erfasste Wertberichtigung durch Anpassung des Wertberichtigungskontos
ruckgangig gemacht.
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Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden gemafl IFRS 9 angewendet. Nach
IFRS 9 kdnnen der Zeitwert einer Option, die Terminkomponente eines Terminkontrakts sowie eventuelle
Fremdwahrungs-Basis-Spreads von der Designation eines Finanzinstruments als Sicherungsinstrument aus-
genommen werden und als Kosten der Absicherung bilanziert werden. Dabei werden Wertschwankungen,
dieser wahlweise nicht designierten Komponenten, als Absicherungskosten im sonstigen Ergebnis erfasst und
bei Ergebniswirkung des Grundgeschaftes in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

43.EINSTUFUNG UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE

Der Zeitwert eines Finanzinstruments wird durch notierte Marktpreise fir das identische Instrument auf ak-
tiven Markten ermittelt (Stufe 1). Soweit keine notierten Marktpreise auf aktiven Markten fir das Instrument
verflgbar sind, erfolgt die Ermittlung des Zeitwertes mittels Bewertungsmethoden, deren wesentliche Para-
meter ausschlieBlich auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 2). Ansonsten erfolgt die Ermittlung des
Zeitwertes auf Basis von Bewertungsmethoden, fir welche zumindest ein wesentlicher Parameter nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basiert (Stufe 3). Umgliederungen zwischen den Stufen werden zum Ende der
Berichtsperiode berlcksichtigt. Im Geschaftsjahr kam es zu keinen Verschiebungen zwischen den Stufen.
Folgende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes ver-
wendet wird sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik Wesentliche, nicht Zusammenhang zwischen
beobachtbare Inputfakto- wesentlichen, nicht be-
ren obachtbaren Inputfaktoren

und der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Devisentermingeschafte  Die beizulegenden Zeitwerte ~ Nicht anwendbar Nicht anwendbar
und Zinsswaps basieren auf den mittels aner-

kannter finanzmathematischer

Modelle bestimmten Marktwer-

ten (abgezinste Cash-Flows).

Diese werden regelmaRig

verplausibilisiert.

Wertpapiere Zur Bewertung von Wertpapie- Nicht anwendbar Nicht anwendbar
ren wird der aktuelle Borsen-
kurs am Bilanzstichtag heran-

gezogen.
Forderungen aus Liefe- Die Bewertung erfolgt auf Ba-  Nicht anwendbar Nicht anwendbar
rungen und Leistungen sis von bindenden Kaufange-

boten.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik Wesentliche, nicht beobacht-
bare
Inputfaktoren
Schuldscheindarlehen, Finanzielle Abgezinste Cash-Flows Risikoaufschlag flr eigenes

Verbindlichkeiten Bonitatsrisiko



Beilage 1/62

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten (aktivseitige Finanzinstrumente), getrennt nach Klas-
sen bzw. Bewertungskategorien gemal IFRS 9. Allerdings enthalt sie keine Angaben zum beizulegenden Zeitwert bzw. zur Stufe von finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden

Zeitwert darstellt.

TEUR Beizulegender Zeitwert Buchwert 31.12.2021
Buchwert Katego- Fair-Va- Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt AC FVOCI FVOCI FVPL Fair Value -
31.12.2021 rie lue Amortised Fair Value Fair Value Fair Value  Hedging In-
IFRS 9 31.12.2021 Cost through OCI through OCI through P&L  struments
(ohne recy-
cling)

Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermogenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow-Hedge) 3.411 FVOCI 3.411 - 3.411 - 3.411 - - - - 3.411
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 4.615 FVPL 4.615 - - 4.615 4.615 - - - 4.615 -
Wertpapiere und sonstige finanzielle FVOCI/
Vermdgenswerte 44.819 FVPL 44.819 43.359 - 1.460 44.819 - - 42.381 2.438 -
Summe 52.845
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégens-
werte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 484.306 AC - - - - - 484.306 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 215.965 AC - - - - - 215.965 - - - -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 54.642 AC - - - - - 54.642 - - - -
Summe 754.913

Gesamt Summe 807.758
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TEUR Beizulegender Zeitwert Buchwert 31.12.2020
Buchwert Katego- Fair- Stufe1  Stufe 2 Stufe 3 Gesamt AC FVOCI FVPL Fair Value -
31.12.2020 rie Value Amortised Fair Value Fair Value Fair Value  Hedging In-
IFRS9  31.12.2020 Cost through OCI through OCI through P&L  struments
(ohne recy-
cling)

Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermoégenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -
Derivate mit positivem Marktwert, die
bereits Forderungen zugewiesen sind 1.663 FVPL 1.663 - 1.663 - 1.663 - - - - 1.663
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow-Hedge) 532 FVOCI 532 - 532 - 532 - - - - 532
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 17.413 FVPL 17.413 - - 17.413 17.413 - - - 17.413 -
Wertpapiere und sonstige finanzielle FVPL /
Vermdgenswerte 24.458 FVOCI 24.458 17.530 - 6.928 24.458 - - 15.763 8.695 -
Summe 44.066
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermoégens-
werte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 352.719 AC - - - - - 352.719 - - -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 196.110 AC - - - - - 196.110 - - -
Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte 52.422 AC - - - - - 52.422 - - -
Summe 601.251
Gesamt Summe 645.317

Die im Zusammenhang mit dem bestehenden ABS und Factoring-Programm verkauften Forderungen werden entsprechend den Regelungen des IFRS 9 vollstandig
ausgebucht. Im Rahmen des ABS-Programms werden monatlich revolvierend versicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem maximalen
Volumen von TEUR 250.000 (Vorjahr: TEUR 250.000) verkauft. Zum Bilanzstichtag wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 166.358
(Vorjahr: TEUR 127.399) an Dritte verkauft. Bis zu einer vertraglich definierten Hohe tragt die Pierer Industrie-Gruppe weiterhin ein Risiko aus kreditrisikobedingten
Ausfallen. Zum Stichtag 31.12.2020 betragt das hieraus resultierende maximale Verlustrisiko TEUR 1.158 (Vorjahr: TEUR 994). Zum Zeitpunkt des Verkaufs wird der
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erwartete Verlust aufwandswirksam als Verbindlichkeit verbucht. Der Buchwert des anhaltenden Engagements betragt zum 31.12.2021 TEUR 1.158 (Vorjahr: TEUR
994) und ist unter den anderen kurzfristigen Schulden ausgewiesen. Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert des anhaltenden Engagements. In der
Berichtsperiode wurden aus dem anhaltenden Engagement TEUR 164 (Vorjahr: TEUR 42) und kumuliert seit Transaktionsbeginn TEUR 1.158 (Vorjahr: TEUR 994)
erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen des Factoring-Programms werden monatlich revolvierend versicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem
maximalen Volumen von TEUR 65.000 (Vorjahr: TEUR 15.000) verkauft. Zum Bilanzstichtag wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR
32.923 (Vorjahr: TEUR 11.720) an Dritte verkauft. Bis zu einer vertraglich definierten Hohe tragt die Gruppe weiterhin ein Risiko aus kreditrisikobedingten Ausfallen.
Zum Stichtag 31.12.2021 betragt das hieraus resultierende maximale Verlustrisiko TEUR 2.163 (Vorjahr: TEUR 0).

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Schulden (passivseitige Finanzinstrumente), getrennt nach Klassen bzw.
Bewertungskategorien gemanl IFRS 9. Allerdings enthélt sie keine Angaben zum beizulegenden Zeitwert bzw. zur Stufe von finanziellen Schulden, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt.



Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert Katego-

Beizulegender Zeitwert
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Buchwert 31.12.2021

FVOCI FVOCI FVPL
Fair Value Fair Value Fair Value
through OCI through OCI through P&L
(ohne recy-
cling)

Fair Value -
Hedging In-
struments

Beizulegender Zeitwert -
Sicherungsinstrumente

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem Marktwert, die
bereits Forderungen zugewiesen sind

31.12.2021 rie
IFRS 9
479 FVPL

479

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow-Hedge)

1.727 FVOCI

1.727

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkei-

Zu fortgefiihrten Anschaffungskos-

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)

2.206
1.144.001 AC
99.576 AC
472.357 AC
93.266 AC

1.809.200

Gesamt Summe

1.811.406



TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert
31.12.2020

Katego-
rie
IFRS 9

Fair-Va-
lue
31.12.2020

Beizulegender Zeitwert

Beilage 1/66

Buchwert 31.12.2020

Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

AC
Amortised
Cost

Gesamt

FVOCI
Fair Value
through OCI

FVOCI
Fair Value
through OCI
(ohne recy-
cling)

FVPL
Fair Value
through P&L

Fair Value -
Hedging In-
struments

Beizulegender Zeitwert -
Sicherungsinstrumente

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem Marktwert
(keine Sicherungsbeziehung)

245

FVPL

245

245 -

245 -

245

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem Marktwert, die
bereits Forderungen zugewiesen sind

748

FVPL

748

748 -

748 -

748

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow-Hedge)

2.385

FVOCI

2.385

2.385 -

2.385 -

2.385

Summe

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkei-
ten

3.378

Zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten

Verzinsliche Verbindlichkeiten

986.783

AC

1.042.946

- 1.042.946

1.042.946 986.783

Verbindlichkeiten Leasingverhaltnisse

98.120

AC

- 98.120

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

325.889

AC

- 325.889

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)

74.131

AC

- 74.131

Summe

1.484.923

Gesamt Summe

1.488.301
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Das Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien gemafy IFRS 9 enthalt Net-
togewinne / -Verluste, Gesamtzinsertrage / -Aufwendungen sowie Minderungsverluste und setzt sich wie folgt
zusammen:

2021 aus Zin- aus der Folge- aus Wert- aus Ab- aus Fremd- Netto-
TEUR sen bewertung zum berichti- gangs- wahrungs- ergebnis
Fair Value gung ergebnis bewertung (Summe)

Finanzielle Vermdgenswerte -

Amortised Cost AC) 2.421 0 -1.031 -1 8.484 9.873
Fair Value through OCI (FVOCI) -
) o 0 5.793 0 0 0 5.793
Eigenkapitalinstrumente
Fair Value through PL (FVPL) -
) o 0 310 0 257 0 567
Eigenkapitalinstrumente
Sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten - -25.393 0 0 0 0 -25.393
Amortised Cost (AC)
Summe -22.972 6.103 -1.031 256 8.484 -9.160
2020 aus Zin- aus der Folge- aus Wert- aus Ab- aus Fremd- Netto-er-
TEUR sen bewertung zum berichti- gangs- wahrungs- gebnis
Fair Value gung ergebnis bewertung (Summe)
Finanzielle Vermdgenswerte -
Amortised Cost AC) 1.850 0 -1.459 -494 -2.158 -2.261
Fair Value through OCI (FVOCI) -
0 -2.724 0 0 0 -2.724
Eigenkapitalinstrumente
Fair Value through PL (FVPL) -
0 -241 0 0 0 -241
Eigenkapitalinstrumente
Sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten - -22.717 0 0 0 0 -22.717
Amortised Cost (AC)
Summe -20.867 -2.965 -1.459 -494 -2.158 -27.943

Die Veranderungen der Wertberichtigung und der Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten (Amortised
Cost; Vorjahr: Kredite und Forderungen) sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der jeweiligen
Gemeinkostenbereiche ausgewiesen. Die restlichen Komponenten des Nettoergebnisses sind in den
Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen enthalten.

44. AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND
VERBINDLICHKEITEN

Der Konzern schlielt mit Banken Aufrechnungsvereinbarungen im Zusammenhang mit Derivaten ab. Grund-
satzlich werden die Betrage, die gemal solchen Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen
Tag im Hinblick auf alle ausstehenden Transaktionen in der gleichen Wahrung geschuldet werden, zu einem
einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. In bestimmten Fallen
— zum Beispiel, wenn ein Kreditereignis wie ein Ausfall eintritt — werden alle ausstehenden Transaktionen
unter der Vereinbarung beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt und es ist nur ein einziger Nettobetrag
zum Ausgleich aller Transaktionen zu zahlen. Eine Saldierung in der Bilanz wird nicht vorgenommen, da es in
der Regel nicht zu einem Nettoausgleich mehrerer Transaktionen aus derartigen Rahmenvertragen kommt.
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Die folgenden Tabellen zeigen tatsachlich aufgerechnete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie nicht aufgerechnete Betrage, die zwar Gegenstand einer Aufrechnungsvereinbarung sind, aber die Auf-
rechnungskriterien nach IFRS nicht erflllen.

TEUR Finanzielle Aufgerechnete Bilanzierte Effekt von Nettobetrage
Vermdgens- bilanzielle finanzielle Aufrechnungs-
werte Betrage =~ Vermodgens- rahmenverein-
(brutto) (brutto)  werte (netto) barungen
Finanzielle Vermoégenswerte 2021
Sonstige finanzielle Vermogens-
werte - Derivate mit positivem
Marktwert, die bereits Forderungen
zugewiesen sind
Devisentermingeschafte 385 385 -341 44
Zinsswaps 3.026 3.026 0 3.026
Summe 3.411 3.411 -341 3.070
Finanzielle Vermégenswerte 2020
Sonstige finanzielle Vermdgens-
werte - Derivate mit positivem
Marktwert, die bereits Forderungen
zugewiesen sind
Devisentermingeschafte 2.195 2.195 -85 2.110
Summe 2.195 2.195 -85 2.110
TEUR Finanzielle Aufgerechnete Bilanzierte Effekt von Nettobetrage
Schulden bilanzielle finanzielle Aufrechnungs-
(brutto) Betrage Schulden rahmenverein-
(brutto) (netto) barungen
Finanzielle Schulden 2021
Sonstige finanzielle Schulden - De-
rivate mit negativem Marktwert, die
bereits Forderungen zugewiesen
sind
Devisentermingeschafte 1.940 1.940 -341 1.599
Zinsswaps 48 48 0 48
Summe 1.988 1.988 -341 1.647
Finanzielle Schulden 2020
Sonstige finanzielle Schulden - De-
rivate mit negativem Marktwert, die
bereits Forderungen zugewiesen
sind
Devisentermingeschafte 1.933 1.933 -85 1.849
Zinsswaps 1.145 1.145 0 1.145
Summe 3.078 3.078 -85 2,994
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45.HEDGING

Die vom Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente (Devisentermingeschafte und Zinsswaps)
werden zur Absicherung des Fremdwahrungs- und Zinsanderungsrisikos abgeschlossen. Ziel des Einsatzes
von derivativen Finanzinstrumenten ist die Differenziertheit von Cash-Flows aus kiinftigen Transaktionen aus-
zugleichen. Als Grundlage zur Planung der kunftigen Zahlungsfliisse dienen die voraussichtlichen Umsatzer-
I6se und Materialeinkdufe in Fremdwahrung.

Der Konzern erfasst nur die Veranderung der Kassakurskomponente von Devisentermingeschaften als Siche-
rungsinstrument in der Absicherung von Zahlungsstromen. Die Veranderung der Terminkomponente wird se-
parat als Kosten der Absicherung bilanziert und in eine Riicklage fur Absicherungskosten ins Eigenkapital
eingestellt bzw. bei Ergebniswirkung des Grundgeschéfts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
(als Teil des Finanzergebnisses).

Derivate werden nach IFRS 9 grundsatzlich zu Marktwerten bewertet. Der Konzern wendet auf diese derivati-
ven Finanzinstrumente die Regeln des ,Cash-Flow-Hedge-Accountings® gemafl IFRS 9 an.

Die wesentlichen Vertragskriterien des gesicherten Grundgeschaftes und des Sicherungsinstrumentes sind
identisch, jedoch gegenlaufig ausgestaltet (,Critical Terms Match®), sodass ein wirtschaftlicher Zusammen-
hang der Sicherungsbeziehung gewahrleistet ist. Zum 31.12.2021 (als auch im Vorjahr) bestehen keine deri-
vativen Finanzinstrumente, bei denen keine Sicherungsbeziehung hergestellt werden konnte.

Ein Cash-Flow-Hedge liegt vor, wenn variable Zahlungsstréme aus bilanzierten Vermdgenswerten bzw. Ver-
bindlichkeiten und erwartete Geschéaftsvorfalle, die einem Marktpreisrisiko unterliegen, abgesichert werden.
Liegen die Voraussetzungen fur einen Cash-Flow-Hedge vor, ist der effektive Teil der Marktwertdnderungen
von Sicherungsinstrumenten ergebnisneutral im Konzerneigenkapital zu erfassen, die ergebniswirksame Er-
fassung erfolgt erst bei Eintritt des gesicherten Grundgeschaftes. Bei den eingesetzten Fremdwahrungsabsi-
cherungen wird die Marktwertveranderung der Derivate ergebniswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. Ab
diesem Zeitpunkt stehen der Marktwertveranderung die Stichtagskursbewertung der Fremdwahrungsforde-
rungen bzw. -verbindlichkeiten aus der Lieferung bzw. Leistung gegenuber. Etwaige Ergebnisveranderungen
aus der Ineffektivitat der derivativen Finanzinstrumente werden ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Fur die Effektivitatsmessung bei Wahrungsabsicherungen werden Grund- und Sicherungsgeschéfte je abge-
sichertem Risiko in Laufzeitbdander zusammengefasst. Die Laufzeitbander sollten héchstens ein Quartal um-
fassen. Die prospektive Effektivitdt wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung beurteilt und zu jedem Bewer-
tungsstichtag sowie im Falle signifikanter Anderung der Rahmenbedingungen, die die Kriterien zur Effektivi-
tatsbeurteilung beeinflussen, tberprift. Bei Zinsabsicherungen erfolgt die Messung der prospektiven Effekti-
vitdt anhand einer Sensitivitatsanalyse und der retrospektive Effektivitatstest unter Anwendung der Dollar-
Offset-Methode.

Die Bewertung der Derivate erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem
Marktwert und wird anhand anerkannter finanzmathematischer Methoden ermittelt. Die Basis zur Bewertung
der Derivate bilden die zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten (Zinssatz, Wechselkurse, etc.). Zur Be-
wertung von Devisentermingeschaften wird der Terminkurs am Bilanzstichtag herangezogen. Bei vorliegen-
den positiven Marktwerten wird durch ein Credit Value Adjustment (CVA) die Bonitat des Vertragspartners in
die Bewertung miteinbezogen. Bei negativen Marktwerten wird ein Debit Value Adjustment (DVA) abgeschla-
gen, um das eigene Ausfallsrisiko zu berticksichtigen. Zur Schatzung der Bewertung werden eigene Modelle
verwendet. Diese werden mittels Bankbewertungen verplausibilisiert.

Nachfolgende als Sicherungsinstrumente eingesetzte, derivative Finanzinstrumente werden zum
31.12.2021 bzw. 31.12.2020 eingesetzt:
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31.12.2021 Wahrung Nominalbetrag Marktwerte jahrliche Laufzeit Durch- Laufzeit Durch-
in 1000 inTEUR  Exposures bis 1 Jahr schnitts- 1- 5 Jahre schnitts-
Landeswahrung in TEUR kurs kurs
Devisentermin- usD 60.000 -787 46.156 60.000 0,77 - -
geschifte JPY 600.000 30 -35.946 600.000 65,79 - -
CAD 49.000 116 68.080 49.000 - - -
GBP 38.000 -411 88.909 38.000 0,85 - -
CHF 19.744 -133 36.270 19.744 1,04 - -
AUD 51.000 -418 83.157 51.000 1,58 - -
NzD 14.000 48 15.975 14.000 1,67 - -
Nominalbetrag Marktwerte  Exposures Laufzeit Durch- Laufzeit Durch-
in 1000 in TEUR inTEUR  bis 1Jahr  schnitts- 1-5Jahre  schnitts-
Landeswéahrung zinssatz zinssatz
Zinsswaps (Payer) 194.928 2.761 0 2.053 2,11 % 192.875 0,25 %
31.12.2020 Wahrung Nominalbetrag  Marktwerte jahrliche Laufzeit Durch- Laufzeit Durch-
in 1000 in TEUR Exposures bis 1Jahr schnitts- 1-5Jahre schnitts-
Landeswéahrung in TEUR kurs kurs
Devisentermin- usD 20.000 1.999 117.755 20.000 1,09 - -
geschifte JPY 4.266.000 -840 -7.354  4.266.000 123,47 - -
CAD 0 0 40.884 0 - - -
GBP 17.000 168 78.226 17.000 0,89 - -
CHF 8.200 25 22.224 8.200 1,08 - -
AUD 50.000 -745 95.173 50.000 1,63 - -
NzD 8.000 -60 12.248 8.000 1,73 - -
PLN 0 0 15.155 0 - - -
ZAR 0 0 12.912 0 - - -
CNY 0 0 -5.743 0 - - -
Nominalbetrag Marktwerte Exposures Laufzeit Durch- Laufzeit Durch-
in 1000 in TEUR in TEUR bis 1Jahr schnitts- 1-5Jahre schnitts-
Landeswéahrung zinssatz zinssatz
(Z;';;Z‘:‘)’aps 120.595 -1.445 0 1.582 211%  119.014 0,39%

Im Rahmen des Cash-Flow-Hedge-Accountings werden sowohl variable zuklnftige Zinszahlungsstrome aus
langfristigen Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis 2024 bzw. bis 2026 als auch zukunftige operative Fremd-
wahrungszahlungsstrome, deren Ein-/Ausgang in den nachsten 12 Monaten geplant wird, abgesichert.

Zum Bilanzstichtag stellen sich die Betrage, die sich auf Positionen beziehen, die als gesichertes Grundge-

schaft designiert sind, wie folgt dar.
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TEUR Rucklage fiir die Ab- Rucklage fir In der Riicklage flr die Absicherung von Zah-
sicherung von Zah- Kosten der Absi- lungsstrémen verbleibende Salden aus Siche-
lungsstréomen cherung rungsbeziehungen, bei denen die Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften nicht mehr angewen-
det wird
31.12.2021
Wechselkursrisiko
Verkaufe und Forderungen -1.242 486
Kaufe von Vorraten 144 0
Zinssatzédnderungsrisiko
Variabel verzinste Instrumente 1.825 0
Summe 727 486
31.12.2020
Wechselkursrisiko
Verkaufe und Forderungen 22 -102
Kaufe von Vorraten -154 0
Zinssatzédnderungsrisiko
Variabel verzinste Instrumente -1.021 0
Summe -1.153 -102

Die zum Bilanzstichtag designierten Sicherungsgeschéfte setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR Nominalbetrag Buchwert Posten in der Bilanz, in der das
Vermogenswerte Schulden Sicherungsinstrument enthalten ist

31.12.2021

Wechselkursrisiko

Devisentermingeschéfte - Sonstige kurzfristige Vermogenswerte,
183.302 349 -1.934

Verkaufe und Forderungen Andere kurzfristige Schulden

Devisentermingeschéfte - 4615 36 5 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte,

Kaufe von Vorraten ' Andere kurzfristige Schulden

Zinssatzanderungsrisiko

Zinsswaps 194.928 3.026 -266 Andere kurz- bzw. langfristige Schulden

Summe 382.845 3.411 -2.206

31.12.2020

Wechselkursrisiko

Devisentermingeschéfte - Sonstige kurzfristige Vermogenswerte,

B 78.620 2.193 -806 o
Verkdufe und Forderungen Andere kurzfristige Schulden
Devisentermingeschéfte - Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte,
. B 34.128 1.660 -2.500 o

Kaufe von Vorraten Andere kurzfristige Schulden

Zinssatzanderungsrisiko

Zinsswaps 120.595 0 -1.445 Andere kurz- bzw. langfristige Schulden

Summe 233.343 3.853 -4.751
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Die Cash-Flow-Hedge-Riicklage und die Riicklage fiir Absicherungskosten (nach Steuern) hat sich wie

folgt entwickelt:

TEUR Riicklage fiir Cash-Flow Summe
Absicherungs- Hedge-Riicklage
kosten

Stand am 1.1.2020 -314 278 -36
Betrag, der in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gegliedert wurde
Iﬁeallsmru"ng Grun(jgeschaft (Erfassung in den Umsatzer- 0 220 220
I6sen - Wahrungsrisiko)
Realisierung Grundgeschaft (Erfassung im Zinsergebnis -

. 5. 314 0 314
Wahrungsrisiko)
R_ealigigrung Grundgeschaft (Erfassung im Zinsergebnis - 0 215 215
Zinsrisiko)
Vorrate
Realisierung Grundgeschaft (Erfassung in den Vorra- 0 71 71
ten / Herstellungskosten - Wahrungsrisiko)
Veranderung im beizulegenden Zeitwert
Zugang — Zinsrisiko 0 -1.102 -1.102
Zugang — Wahrungsrisiko -102 -253 -355
Cash-Flow-Hedge-Riicklage aus Erstkonsolidierung 0 0 0
Stand am 31.12.2020 = Stand am 1.1.2021 -102 -1.153 -1.255
Betrag, der in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gegliedert wurde
I?ealisieru"ng Grundgeschaft (Erfassung in den Umsatzer- 0 1.265 1265
I6sen - Wahrungsrisiko)
Realisierung Grundgeschaft (Erfassung im Zinsergebnis -

. 5. 102 0 102
Wahrungsrisiko)
R.eallls[erung Grundgeschaft (Erfassung im Zinsergebnis - 0 373 373
Zinsrisiko)
Vorréte
Realisierung Grundgeschaft (Erfassung in den Vorra- 0 156 156
ten / Herstellungskosten - Wahrungsrisiko)
Verdanderung im beizulegenden Zeitwert
Zugang — Zinsrisiko 0 2.257 2.257
Zugang — Wahrungsrisiko 486 143 629
Cash-Flow-Hedge-Riicklage aus Erstkonsolidierung 0 0 0
Stand am 31.12.2021 486 511 997

Zum 31.12.2021 resultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen
Finanzinstrumente ein Nettoergebnis (nach Steuern) in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0).
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DEVISENTERMINGESCHAFTE

Die von der Pierer Industrie-Gruppe abgeschlossenen Devisentermingeschéafte werden zur Absicherung
kinftig beabsichtigter Umsatze und Materialaufwendungen in Fremdwahrungen gegen das Risiko von
Wechselkursschwankungen abgeschlossen.

ZINSSWAPS

Um das Zinsrisiko hinsichtlich variabler Euro-Verzinsungen zu steuern, wurden im Geschéaftsjahr 2021 amor-
tisierende Zinsswaps mit einer Nominalen von TEUR 50.000 und einer Laufzeit von 10 Jahren abgeschlos-
sen. Im Jahr 2020 wurden zur Absicherung variabler USD-Finanzierungen USD Zinsswaps mit einer Nomi-
nalen von TUSD 130.000 und einer Laufzeit von 5 Jahren abgeschlossen.

Zum 31.12.2021 betrug der offene Nominalbetrag TEUR 194.928 (Vorjahr: TEUR 120.595). Im Geschaftsjahr
2021 wurden TEUR -365 (Vorjahr: TEUR 262) aus der Bewertung von Zinsswaps in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

46.KAPITALMANAGEMENT

Die Zielsetzung des Konzerns ist es, eine starke Kapitalstruktur beizubehalten, um das Vertrauen der Anleger,
Glaubiger und der Markte zu wahren und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sicherzustellen. Der
Vorstand Uberwacht regelmafig die Kapitalrendite sowie die H6he der Dividenden, die an die Halter der
Stammaktien ausgeschiittet werden.

Die Strategie der Pierer Industrie-Gruppe zielt darauf ab, dass die Pierer Industrie AG und die anderen Kon-
zerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Die Steu-
erung des Kapitalmanagements erfolgt im Wesentlichen anhand der Kennzahlen Eigenkapitalquote, Nettover-
schuldung, Gearing sowie der dynamischen Verschuldung.

Die Eigenkapitalquote stellt sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 1.081.886 940.779
Bilanzsumme 3.257.235 2.737.484
Eigenkapitalquote 33,2% 34,4%

Die Nettoverschuldung definiert sich aus den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (Anleihen, Kre-
diten, Leasingverbindlichkeiten sowie sonstige verzinsliche Schulden) abztiglich Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente. Die Zielsetzung liegt dabei in der langfristigen Liquiditatssicherung, der effizienten Inan-
spruchnahme von Fremdfinanzierungen sowie der finanziellen Risikobegrenzung bei gleichzeitiger Optimie-
rung der Rendite.

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.084.818 947.448
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 158.759 137.455

1.243.577 1.084.903
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -484.306 -352.719
Nettoverschuldung 759.271 732.184

Die Kennzahlen ,,Gearing* (Verhaltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital) sowie die Kennzahl ,,dyna-
mische Verschuldung“ (Verhéltnis Nettoverschuldung zum EBITDA) fiir die Uberwachung des Kapitals stel-
len sich wie folgt dar:
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TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 1.081.886 940.779
Nettoverschuldung 759.271 732.184
Gearing 70,2% 77,8%
TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nettoverschuldung 759.271 732.184
EBITDA 423.580 280.611
Dynamische Verschuldung 1,8 2,6

IX. LEASINGVERHALTNISSE

47.LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER (IFRS 16)

Die Pierer Industrie-Gruppe hat fur die Nutzung von Grundstticken, Betriebs- und Verwaltungsgebduden bzw.
Buroraumlichkeiten und Lagerplatzen, Photovoltaikanlagen, Maschinen sowie im Bereich des Fuhrparks Miet-

und Leasingvertrage abgeschlossen.

Die Pierer Industrie-Gruppe mietet weiters IT-Ausstattung mit vertraglichen Laufzeiten zwischen einem Jahr
und funf Jahren. Diese Miet- und Leasingvereinbarungen sind entweder kurzfristig oder (bzw. und) ihnen lie-
gen Gegenstande von geringem Wert zugrunde. Der Konzern hat das Wahlrecht nach IFRS 16 in Anspruch
genommen und fur diese Miet- und Leasingvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlich-

keiten erfasst.

Seit dem Geschéaftsjahr 2016 werden Leasingvertrage fur Werkzeuge und Maschinen mit einer Laufzeit von

grundsatzlich 3-10 Jahren abgeschlossen.
Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten

Grundstiicke und

Betriebs- und

LEE Gebaude Naschineg Geschiftsausstattung SIS
2021

Stand zum 1.1. 56.777 24.163 15.983 96.923
- Abschreibungen -8.710 -7.158 -7.611 -23.479
+ Zugange zu 10.966 9.272 10.576 30.814
Nutzungsrechten

- Abgange von -7.116 11 -354 -7.481
Nutzungsrechten

+/- Wghrungseffekte, 684 7 174 851
Umgliederungen

Buchwert 31.12.2021 52.601 26.259 18.768 97.628
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Betriebs- und

USSR Gebaude RO Geschiftsausstattung Gl
2020

Stand zum 1.1. 57.826 21.945 18.744 98.516
- Abschreibungen -10.942 -7.352 -7.333 -25.627
* Zugange zu 21.742 10.767 5.696 38.205
Nutzungsrechten

- Abgange von -10.837 -874 -1.007 12.718
Nutzungsrechten

+/- Wahrungseffekte,

Umgliederungen -1.012 -323 -118 -1.453
Buchwert 31.12.2020 56.777 24.163 15.983 96.923

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen stellt sich wie folgt dar:

Kiinftige Mindestlea-

Barwert der kiinftigen

LEE singzahlungen 2ipszanlanesy Mindestleasingzahlungen
2021

<1 Jahr 25.581 1.228 24.352
> 1 bis 5 Jahre 51.375 3.841 47.534
> 5 Jahre 37.442 9.752 27.690
GESAMT 114.398 14.821 99.576
2020

<1 Jahr 25.580 1.699 23.880
> 1 bis 5 Jahre 49.915 4.106 45.808
> 5 Jahre 38.852 10.420 28.432
GESAMT 114.347 16.226 98.120

Die Zahlungsverpflichtungen aus Leasingverhaltnissen werden in der Konzernbilanz unter den Finanzverbind-

lichkeiten, siehe Punkt 32., ausgewiesen.

2021 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16 TEUR
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 1.832
Ertrag aus dem Unterleasingverhaltnis von Nutzungsrechten 208
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 5.427
Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert, ausgenom-

e ; e . = . 9.592
men kurzfristige Leasingverhaltnisse iber Vermogenswerte von geringem Wert
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten 135

bericksichtigt wurden
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2020 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16 TEUR
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 1.827
Ertrag aus dem Unterleasingverhaltnis von Nutzungsrechten 406
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 4.955
Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse Gber einen Vermodgenswert von geringem Wert, ausgenom-

27 ; s ; - h 9.484
men kurzfristige Leasingverhaltnisse Giber Vermdgenswerte von geringem Wert
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten 176

beriicksichtigt wurden

Die Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert betreffen im We-
sentlichen Miet- und Leasingvertrage fur IT-Ausstattung.

In der Kapitalflussrechnung wurden Zahlungsmittelabfliisse fir Leasingverhaltnisse in der Hbhe von TEUR
39.842 (Vorjahr: TEUR 42.130) erfasst, davon betreffen TEUR 23.064 (Vorjahr: TEUR 26.094) Tilgungen von
Leasingverbindlichkeiten und TEUR 16.778 (Vorjahr: TEUR 16.036) kurzfristige und geringerwertige Leasing-
verhaltnisse sowie Zinsaufwendungen und Ertrdge aus Untermietverhaltnissen von Nutzungsrechten.

Verlangerungsoptionen

Einige Miet- und Leasingvertrage enthalten Verlangerungsoptionen, die bis zu einem Jahr vor Ablauf der un-
kindbaren Vertragslaufzeit vom Konzern ausubbar sind. Nach Méglichkeit strebt der Konzern beim Abschluss
neuer Miet- und Leasingverhaltnisse die Aufnahme von Verlangerungsoptionen an, um operative Flexibilitat
zu gewahrleisten. Der Konzern beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob die Ausiibung von Verlangerungsoptio-
nen hinreichend sicher ist. Der Konzern bestimmt erneut, ob die Austbung einer Verlangerungsoption hinrei-
chend sicher ist, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine Anderung von Umstanden, das bzw. die innerhalb
seiner Kontrolle liegt, eintritt.

48.LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGGEBER (IFRS 16)

Aus Leasinggebersicht werden samtliche Leasingverhaltnisse als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft,
da diese nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen.

Hiervon ausgenommen sind drei Untermietverhaltnisse, welche der Konzern als Finanzierungsleasingver-
haltnis einstuft. Diese betreffen die Untervermietung von Gebauden, welche als Nutzungsrecht in den Sach-
anlagen ausgewiesen wurden. Eines dieser drei Untermietverhaltnisse wurde im Geschéaftsjahr 2021 neu
abgeschlossen und bilanziert.

Weiters hat der Konzern in 2021 Zinsertrage auf Leasingforderungen in der Héhe von TEUR 8 (Vorjahr
TEUR 10) erfasst. Die Leasingforderungen aus Untermietverhaltnissen betragen per 31. Dezember 2021
TEUR 850 (Vorjahr: 590 TEUR). Davon sind TEUR 327 (Vorjahr TEUR 293) in unter einem Jahr und TEUR
523 (Vorjahr TEUR 297) in 1-5 Jahren fallig.
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X. ERLAUTERUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UN-
TERNEHMEN UND PERSONEN SOWIE ZU DEN
ORGANEN

49. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSO-
NEN

Nach den Vorschriften des IAS 24 sind Angaben Uber Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und
Personen zu machen.

Die Aktien der Pierer Industrie AG werden zum Stichtag 31. Dezember 2021 zu 100% von der Pierer Konzern-
gesellschaft mbH gehalten. Alleiniger Gesellschafter der Pierer Konzerngesellschaft mbH ist Herr Dipl.-Ing.
Stefan Pierer.

Herr Dipl.-Ing. Stefan Pierer Gibte folgende wesentliche Organfunktionen im Pierer Konzerngesellschaft mbH-
Konzern zum 31.12.2021 aus:

= Vorstandsvorsitzender der Pierer Industrie AG, Wels

= Vorstandsvorsitzender der Pierer Bajaj AG, Wels

= Vorstandsvorsitzender der PIERER Mobility AG, Wels

= Vorstandsvorsitzender der KTM AG, Mattighofen

= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl AG, Kapfenberg

= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg
= Aufsichtsratsmitglied der SHW AG, Aalen, Deutschland

= Aufsichtsratsvorsitzender der Westpark Wels AG, Wels

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden im Pierer Industrie-Konzern nach ,Ge-
sellschafter nahe Unternehmen®, ,Assoziierte Unternehmen® und ,Sonstige Unternehmen* gruppiert.

Die Pierer Industrie AG steht mit der Pierer Konzerngesellschaft mbH, dem obersten Konzernmutterunterneh-
men, und deren Tochterunternehmen in einem Konzernverhaltnis und wird in deren Konzernabschluss einbe-
zogen. Samtliche Unternehmen, die in den Konzernabschluss der Pierer Konzerngesellschaft mbH einbezo-
gen und von der Pierer Konzerngesellschaft mbH beherrscht oder mal3geblich beeinflusst werden, sind als
nahestehende Unternehmen in der Kategorie ,Gesellschafter nahe Unternehmen® ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen kénnen dem Beteiligungsspiegel (siehe Kapitel XIl) entnommen werden und betref-
fen alle nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen.

Als sonstige Unternehmen werden alle Unternehmen definiert, welche vom Key-Management beherrscht wer-
den. Als Key-Management definiert die Pierer Industrie AG prinzipiell Mitglieder des Vorstandes und Aufsichts-
rates und gegebenenfalls weitere Manager in Schlisselpositionen, die einen malgeblichen Einfluss an den
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen auf den Konzern ausiiben kénnen. Zudem werden auch Fa-
milienangehdrige des Key-Managements und deren Unternehmen berlcksichtigt.

Die Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen stellen sich gemaf der beschriebenen
Gruppierung wie folgt dar:
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Gesellschafter nahe Unter-

i nehmen Assoziierte Unternehmen Sonstige
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen 376 7.010 15.409 7.175 15.977 12.111
Verbindlichkeiten -9.722 -7.166 -2.898 -1.631 -22.741 -12.830
Perpetual Bond 11.960 10.460 0 0 15.740 17.240
Erlose 264 534 49.317 29.012 4.800 3.516
Aufwendungen -35.504 -13.338 -34.104 -22.605 -222.344 -143.355
Dividende -11.246 -18.140 0 0 -830 -953

Samtliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen erfolgten zu marktiblichen Bedingungen. Wesent-
liche Geschaftsbeziehungen werden nachfolgend erlautert:

GESELLSCHAFTER NAHE UNTERNEHMEN:

Die Pierer Industrie AG ist seit Veranlagung 2012 Gruppenmitglied der Unternehmensgruppe gemaf § 9 KStG
der Beteiligungsgemeinschaft zwischen der Pierer Konzerngesellschaft mbH und der Kniinz GmbH. Durch
Umstrukturierungen innerhalb der Unternehmensgruppe im Jahr 2014 haben sich die Beteiligungsverhaltnisse
insoweit verandert, als die ausreichende finanzielle Verbindung des Gruppenmitgliedes ab 2014 ausschliel3-
lich zum Hauptbeteiligten der Beteiligungsgemeinschaft, der Pierer Konzerngesellschaft mbH, besteht. Die
steuerlichen Ergebnisse der Gruppenmitglieder werden dem Gruppentrager zugerechnet. Die zu leistenden
Steuerumlagen zwischen dem Gruppentrager und jedem einzelnen Gruppenmitglied wurde in Form von einer
Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung geregelt. Ein steuerlicher Verlust inklusive der beteiligten Tochter-
gesellschaften wird evident gehalten und mit klinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet. Fir bei Beendigung
des Vertrages nicht verrechnete Verluste ist eine Ausgleichszahlung vereinbart.

Im Geschéftsjahr 2021 sind mit der Pierer Konzerngesellschaft mbH insgesamt Aufwendungen in Hohe von
TEUR 35.083 entstanden (Vorjahr: TEUR 11.683). Zum Bilanzstichtag bestehen offene Verbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 9.551 (Vorjahr: TEUR 6.798) und Forderungen in H6he von TEUR 376 (Vorjahr: TEUR 0).

Die Pierer Industrie AG hat am 7.7.2015 eine 5,75 % Anleihe ohne feste Laufzeit mit Kupons beginnend am
9.7.2016 in Héhe von TEUR 27.700 begeben. Die Anleihe wurde von Gesellschafter nahen Privatpersonen
sowie der Pierer Konzerngesellschaft mbH gezeichnet. Im Geschéftsjahr 2021 erfolgte insgesamt eine Aus-
schittung in Héhe von TEUR 1.593 (Vorjahr: TEUR 1.593). Der von der Pierer Konzerngesellschaft mbH
gezeichnete Wert betragt TEUR 11.960 (Vorjahr: TEUR 10.460) und die Ausschittung an die Pierer Konzern-
gesellschaft mbH betragt TEUR 763 (Vorjahr: TEUR 640).

Im Geschéftsjahr 2021 erhielt die Pierer Konzerngesellschaft mbH zudem Dividenden von der Pierer Industrie
AG in Héhe von TEUR 10.000 (Vorjahr: TEUR 17.000) aus dem vorangegangenen Geschéaftsjahr 2020.

Im Mai 2021 erwarb die Pierer Industrie AG 91,36% der Anteile an der Westpark Wels AG von der Pierer
Konzerngesellschaft mbH. In 2021 verkaufte die Pierer Industrie AG rund 2,1% ihrer Anteile an der PIERER
Mobility AG an die Pierer Konzerngesellschaft mbH.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN:

Fir Leistungen der Kiska GmbH sind im abgelaufenen Geschaftsjahr Aufwendungen in Hohe von TEUR
14.210 (Vorjahr: TEUR 12.760) angefallen. Gegenlber der Kiska GmbH bestanden zum 31.12.2021 offene
Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.752 (Vorjahr: TEUR 1.015). Weitere Aufwendungen betreffen Trans-
aktionen mit der KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc., Philippinen.

Die Erlése gegeniber assoziierten Unternehmen betreffen Transaktionen mit der KTM Asia Motorcycle Ma-
nufacturing Inc. und der China Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co. Zudem erfolgten an Handler
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(KTM Braumandl GmbH, MX — KTM Kini GmbH, SO Regensburg GmbH, KTM Wien GmbH) fremdubliche
Lieferungen von Motorradern und Ersatzteilen. Erlése bzw. Forderungen gegeniber sonstigen Unternehmen
betreffen groRtenteils Transaktionen mit den beschriebenen Unternehmen.

SONSTIGE UNTERNEHMEN:

Seit dem Jahr 2007 besteht eine Kooperation mit der indischen Bajaj-Gruppe. Die Bajaj-Gruppe ist der zweit-
grolte Motorradhersteller in Indien mit einem Absatz von ca. 3,9 Mio. Motorrddern und Three-Wheelern im
letzten Geschaftsjahr (Bilanzstichtag 31.3.2021). Den Schwerpunkt der Zusammenarbeit bildet die gemein-
same Entwicklung von Street-Motorradern im Einstiegssegment, welche in Indien produziert und unter der
Marke KTM von beiden Unternehmen in ihren Stammmarkten vertrieben werden.

Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates der KTM AG, Herr Rajiv Bajaj, ist Managing Director und
CEO der Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien. Das Aufsichtsratsmitglied der KTM AG Herr Srinivasan Ravikumar ist
Director der Bajaj Auto International Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande, und President of Business De-
velopment and Assurance der Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien. Nach einer Vereinfachung der Beteiligungsstruk-
tur im Geschéftsjahr 2021 halt die Bajaj Auto International Holdings B.V., ein Tochterunternehmen der Bajaj
Auto Ltd., nunmehr 49,9% an der Pierer Bajaj AG, welche wiederrum Mehrheitseigentimer (73,32 %) an der
PIERER Mobility AG ist. Im Vorjahr war die Bajaj Auto International Holdings B.V direkt mit 47,99 % an der
KTM AG beteiligt. Im Zuge dieser Umstrukturierung wurden 161.939 Stiick eigene KTM AG-Aktien zu einem
Kaufpreis in Héhe von EUR 179,00 je Aktie von Bajaj Auto International Holdings B.V gekauft und in der Folge
mit Wirkung zum 18.12.2021 eingezogen. Gegenuber der Bajaj Auto Ltd. besteht zum 31.12.2021 eine Ver-
bindlichkeit in Hohe von TEUR 9.681 (Vorjahr: TEUR 211). Die Aufwendungen in der Kategorie ,Sonstige
Unternehmen* betreffen ebenfalls grofitenteils die Bajaj Auto Ltd.

Der in der Kategorie ,Gesellschafter nahe Unternehmen® bereits beschriebene Perpetual Bond mit Kupons in
Hohe von TEUR 27.700 wurde von Gesellschafter nahen Privatpersonen in Héhe von TEUR 15.740 (Vorjahr:
TEUR 17.240) gezeichnet. Die Ausschittung an nahestehende Personen betrug in 2021 TEUR 830 (Vorjahr:
TEUR 953).

Die Pierer Industrie AG hat zum 31.12.2021 gegentber der QINO Pipe One Ltd., Limassol, Zypern, Darle-
hensforderungen in H6he von TEUR 15.972 (Vorjahr: TEUR 12.056). Die Pankl AG hat gegentber der QINO
Pipe One Ltd. per 31.12.2021 Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen in Hohe von TEUR 12.300 (Vor-
jahr: TEUR 12.095).

50.ORGANE DER PIERER INDUSTRIE AG

Als jeweils kollektivvertretungsbefugte Vorstandsmitglieder waren nachstehende Herren bestellt:

Dipl.-Ing. Stefan Pierer, CEO
Mag. Friedrich Roithner, CFO
Mag. Michaela FriepefR

Mag. Klaus Rinnerberger
Mag. Johann Haunschmid
Mag. Alex Pierer

Mag. Wolfgang Plasser

Dr. Thorsten Hartmann

Als Mitglieder des Aufsichtsrats waren nachstehende Herren bestellt:

Dr.Emst Chalupsky, Vorsitzender

Josef Blazicek, Stellvertreter des Vorsitzenden
Clemens Pierer

Mag. Gerald Kiska
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51.VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSBEZUGE

Die Vergiitung fiir den Vorstand 2021 der Pierer Industrie AG beinhaltet Gehalter, Sachleistungen, Pramien
sowie Leistungen an die betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse und betrug TEUR 7.579 (Vorjahr: TEUR
5.257). Weiters erhielten die Mitglieder des Vorstandes Bezlige aus Vorperioden in Hohe von TEUR -46
(Vorjahr: TEUR 87).

Fir das Geschaftsjahr 2021 (Auszahlung im Geschaftsjahr 2021) wird eine Vergiitung an den Aufsichtsrat
der Pierer Industrie AG von insgesamt TEUR 44 (Vorjahr: TEUR 49) vorgeschlagen.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Kredite und Vorschiisse an die Mitglieder des Aufsichtsrats der Pierer
Industrie AG.

Xl. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 20. Janner 2022 wurde in 3. Lesung im Nationalrat eine Senkung des Korperschaftsteuersatzes auf 24%
ab 2023 bzw. auf 23% ab 2024 beschlossen. Dies hat in den Folgejahren Auswirkungen auf die Bewertung
der latenten Steuern.

Die PIERER Mobility AG gab am 27. Janner 2022 via Pressemittelung bekannt, die Aufnahme ihrer Aktien in
den Amtlichen Handel (Segment den prime market) der Wiener Bdérse zu beantragen. Die Handelsaufnahme
im prime market der Wiener Borse erfolgte am 1. Marz 2022, womit die PIERER Mobility AG nunmehr auch
im Top-Segment der Wiener Borse gelistet ist. Als Europas fiuihrender "Powered Two-Wheeler"-Hersteller
(PTW) mit einer Marktkapitalisierung von Uber EUR 3 Mrd. reiht sich der PIERER Mobility-Konzern damit in
die Liga der 39 grofiten und meistgehandelten Unternehmen an der Wiener Borse ein. Mit diesem Schritt soll
dem grofRen Investoreninteresse im In- und Ausland begegnet werden. Das Primarlisting der Aktien der PIE-
RER Mobility AG (ISIN: ATOO00KTMIO2) bleibt weiterhin bei der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange.

Seit dem 24. Februar 2022 gibt es militarische Auseinandersetzungen zwischen Russland und der Ukraine.
Die Pierer Industrie AG verflugt in beiden Staaten Uber keine vollkonsolidierten Tochterunternehmen bzw. an-
dere wesentliche Geschaftsbeziehungen. Auf den Jahresabschluss per 31. Dezember 2021 der Pierer Indust-
rie AG ergeben sich daher keine nennenswerten finanziellen Auswirkungen.

Aufgrund dieses Konflikts besteht jedoch die Gefahr einer erhdhten Marktunsicherheit, welche aus heutiger
Sicht nicht vollumgéanglich abschatzbar ist. Obwohl es keine direkten Auswirkungen aktuell im Konzern gibt,
ist mit einer negativen Auswirkung auf die europaische Konjunktur, unter anderem aufgrund der angespannten
Energiesituation, zu rechnen.

Weitere Ereignisse nach dem 31.12.2021, die flr die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden materiell
sind, sind entweder im vorliegenden Abschluss bertcksichtigt oder nicht bekannt.
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Xll. KONZERNUNTERNEHMEN (BETEILIGUNGS-
SPIEGEL)

Der Beteiligungsspiegel enthalt alle Gesellschaften, die neben den Mutterunternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen wurden.

1.12.21 1.12.2
Erstkonso- 3 3 0
liederungs- Anteilshohe Konsolidie- Anteilshohe Konsolidie-
Gesellschaft zeitpunkt % rungsart % rungsart
Vollkonsolidierte Gesellschaften:
Pierer Bajaj AG (vormals: PTW Holding AG), Wels 5.5.2020 50,10 KVI 100,00 KVI
PIERER Mobility AG, Wels 30.6.2012 36,73 KVI 62,14 KVI
KTM AG, Mattighofen 30.6.2012 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Immobilien GmbH, Mattighofen 30.6.2012 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM North America, Inc., Amherst, Ohio, USA 30.6.2012 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM-Motorsports Inc., Murrieta, CA, USA 30.6.2012 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Japan K.K., Tokyo, Japan 30.6.2012 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM-Racing AG, Frauenfeld, Schweiz 30.6.2012 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Sportcar GmbH, Mattighofen 30.6.2012 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Motorcycles S.A. Pty. Ltd., Midrand, Stdaf- 30.6.2012 36,64 KVA 32,14 KVA
rika
KTM Sportmotorcycle Mexico C.V. de S.A., 30.6.2012 36,64 KVA 32,14 KVA
Lerma, Mexiko
KTM Sportmotorcycle GmbH, Mattighofen 30.6.2012 32,14 KVA 32,08 KVA
KTM-Sportmotorcycle India Private Limited,
. 30.6.2012 36,64 KVI 32,14 KVI
Pune, Indien
Husqvarna Motorcycles GmbH, Mattighofen 1.1.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Sportmotorcycle Deutschland GmbH, Ur-
31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
sensollen, Deutschland
KTM Switzerland Ltd., Frauenfeld, Schweiz 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Sportmotorcycle UK Ltd., Northamptonshire,
) . 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
GroRbritannien
KTM-Sportmotorcycle Espana S.L., Terrassa,
. 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
Spanien
KTM Sportmotorcycle France SAS, Saint-Priest,
) 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
Frankreich
KTM Sportmotorcycle Italia S.r.I., Meran, Italien 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM-Sportmotorcycle Nederland B.V., Malden,
. 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
Niederlande
KTM Sportmotorcycle Scandinavia AB, Orebro,
31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
Schweden
KTM-Sportmotorcycle Belgium S.A., Gembloux,
31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA

Belgien

KTM Canada Inc., Chambly, Kanada 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
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1.12.21 1.12.2
Erstkonso- 3 3 0
liederungs- Anteilshohe Konsolidie- Anteilshohe Konsolidie-
Gesellschaft zeitpunkt % rungsart % rungsart
KTM Hungaria Kft., Budapest, Ungarn 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Central East Europe s.r.o., Bratislava,
) 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
Slowakei
KTM Osterreich GmbH, Mattighofen 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Nordic Oy, Vantaa, Finnland 31.12.2013 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Sportmotorcycle d.o.o., Marburg, Slowenien  31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Czech Republic s.r.0., Pilsen, Tschechien 31.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Sportmotorcycle SEA PTE. Ltd., Singapur,
) 1.1.2014 36,64 KVA 32,14 KVA
Singapur
Husqgvarna Motorcycles North America, Inc., Mur-
. 1.12.2013 36,64 KVA 32,14 KVA
rieta, CA, USA
Husqvarna Motorsports, Inc., Murrieta, CA, USA 1.4.2015 36,64 KVA 32,14 KVA
Husqvarna Motorcycles S.A. Pty. Ltd., Northrid-
. L 1.4.2015 36,64 KVA 32,14 KVA
ing, Sudafrika
KTM Logistikzentrum GmbH, Mattighofen 16.9.2016 36,64 KVI 32,14 KVI
WP Suspension GmbH, Mattighofen 30.11.2016 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Sportmotorcycle MEA DMCC, Dubai 30.11.2016 - - 32,14 KVA
WP Suspension North America, Inc., Murrieta,
31.8.2017 36,64 KVA 32,14 KVA
CA, USA
KTM do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 31.12.2017 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Components GmbH, Munderfing 30.6.2012 36,64 KVI 32,14 KVI
WP Immobilien GmbH, Munderfing 30.6.2012 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Beteiligungs GmbH, Mattighofen 30.4.2018 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Australia Holding Pty Ltd., Prestons, Aus-
) 1.7.2019 36,64 KVA 32,14 KVA
tralia
KTM Australia Pty Ltd., Prestons, Australien 1.7.2019 36,64 KVA 32,14 KVA
HQVA Pty Ltd., Prestons, Australien 1.7.2019 36,64 KVA 32,14 KVA
KTM Motorcycles Distributers NZ Limited Welling-
1.7.2019 36,64 KVA 32,14 KVA
ton Central, Neuseeland
Cero Design Studio S.L., Barcelona, Spanien 1.10.2019 18,33 KVA 16,07 KVA
GASGAS Motorcycles GmbH, Mattighofen 31.10.2019 36,64 KVI 32,14 KVI
GASGAS Motorcycles Espana S.L.U. (vormals:
) 1.1.2020 36,64 KVA 32,14 KVA
Canepa Investments S.L.), Terrassa, Spanien
KTM MOTOHALL GmbH, Mattighofen 1.1.2020 42,98 KVI 38,92 KVI
KTM Racing GmbH, Mattighofen 29.2.2020 36,64 KVI 32,14 KVI
KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH, Mat-
) 18.3.2021 36,64 KVI - -
tighofen
PIERER E-Bikes GmbH, Munderfing 25.2.2020 36,73 KVI 62,14 KVI
PIERER E-Bikes Deutschland GmbH (vormals:
31.12.2019 36,73 KVA 62,14 KVA

PEXCO GmbH), Schweinfurt, Deutschland
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1.12.21 1.12.2
Erstkonso- 3 3 0
liederungs- Anteilshohe Konsolidie- Anteilshohe Konsolidie-
Gesellschaft zeitpunkt % rungsart % rungsart
PIERER E-Bikes Suisse GmbH
(vormals: bikes&wheels Suisse GmbH), Frauen- 31.12.2019 36,73 KVA 62,14 KVA
feld, Schweiz
PEXCO France SAS, Saint-Priest, Frankreich 31.12.2019 - - 62,14 KVA
PIERER E-Bikes Espana S.L. (vormals: bi-
kes&wheels 2RUEDAS Espana S.L.), Terrassa, 31.12.2013 36,73 KVA 62,14 KVA
Spanien
PIERER E-Bikes France SAS (vormals:
bikes&wheels France SAS), Saint-Priest, Frank- 31.12.2013 36,73 KVA 62,14 KVA
reich
PIERER E-Bikes ltalia S.r.I (vormals: bi-
. ) 31.12.2013 36,73 KVA 62,14 KVA
kes&wheels Italia S.r.I.), Meran, Italien
PIERER E-Bikes Scandinavia AB (vormals: bi-
kes&wheels Scandinavia AB), Orebro, Schwe- 31.12.2013 36,73 KVA 62,14 KVA
den
PIERER E-Bikes North America Inc. (vormals:
bikes&wheels North America Inc.), Murrieta, CA, 1.10.2020 36,73 KVA 62,14 KVA

USA

PIERER E-Bikes UK Ltd. (vormals: Husqvarna
Motorcycles UK Ltd.), Northamptonshire, 31.12.2013 36,73 KVA 32,14 KVA
Grofbritannien "

PIERER E-Bikes Benelux, Gembloux, Belgien 29.11.2021 36,73 KVA - -
Felt GmbH, Miinchen, Deutschland 17.11.2021 36,73 KVA - -
PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD, Plovdiv,
. 18,37 KVA - -
Bulgarien 2.12.2021
HDC GmbH, (vormals: PF Beteiligungsverwaltungs
31.12.2016 36,73 KVI 62,14 KVI
GmbH), Wels
KTM Technologies GmbH (vormals: KTM E-Tech-
) ] 30.6.2012 36,73 KVI 45,99 KVI
nologies GmbH), Anif
KTM Innovation GmbH, Wels 31.3.2018 36,73 KVI 62,14 KVI
Avocodo GmbH, Linz 30.4.2019 36,73 KVI 62,14 KVI
DealerCenter Digital GmbH, Neuried/Miinchen,
31.7.2021 27,72 KVA 27,96 KEA
Deutschland
Platin 1483. GmbH, Schweinfurt, Deutschland 31.12.2019 36,73 KVA 62,14 KVA
Pankl AG, Kapfenberg 31.10.2017 80,00 KVI 80,00 KVI
SHW AG, Aalen, Deutschland 31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA
Schwabische Huttenwerke Automotive GmbH, Aa-
31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA
len, Deutschland
SHW do Brasil, Ltda., Sao Paulo, Brasilien 31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA

SHW Brake Systems GmbH, Tuttlingen (vorher:
SHW Automotive 31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA
Industries GmbH, Aalen), Deutschland

SHW Pumps & Engine Components Inc., Bramp-

. 31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA
ton/Ontario, Kanada
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Erstkonso- 31.12.21 31.12.20
liederungs- Anteilshohe Konsolidie- Anteilshohe Konsolidie-
Gesellschaft zeitpunkt % rungsart % rungsart
SHW Automotive Pumps (Kunshan) Co. Ltd., Kun-
ve Pumps ( ) 31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA
shan/Shanghai, China
SHW Pumps & Engine Components S.R.L.,Ghi-
Hmps & ENGING ~omp 31.10.2017 73,73 KVA 62,46 KVA
roda/Timisoara, Rumanien
SHW Bremsen Beteiligungs GmbH, Tuttlingen, 1.1.2020 73,73 KVA 62,46 KVA
Deutschland
SHW GielRerei GmbH & Co. KG, Tuttlingen, 1.1.2020 73.73 KVA 62,46 KVA
Deutschland
Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg 30.6.2012 80,00 KVI 80,00 KVI
Pankl Racing Systems UK Ltd., Bicester, GroRbri-
_ 9>y 30.6.2012 80,00 KVA 80,00 KVA
tannien
Pankl Holdings, Inc., Irvine, USA 30.6.2012 80,00 KVA 80,00 KVA
CP-CARRILLO, Inc., Irvine, USA 30.6.2012 80,00 KVA 80,00 KVA
Pankl Aerospace Systems Inc., Cerritos, USA 30.6.2012 80,00 KVA 80,00 KVA
Pankl Immobilienverwaltung GmbH, Kapfenberg 30.6.2012 81,20 KVI 81,20 KVI
Pankl Aerospace Systems Europe GmbH, Kapfen-
30.6.2012 80,00 KVI 80,00 KVI
berg
Pankl Automotive Slovakia s.r.o., Topolcany,
) 30.6.2012 80,00 KVA 80,00 KVA
Slowakei
Pankl Japan Inc., Tokyo, Japan 31.12.2017 80,00 KVA 80,00 KVA
Pankl-Turbosystems GmbH, Mannheim, Deutsch-
28.9.2012 56,00 KVA 56,00 KVA
land
Pankl Cooling Systems (Dalian) Co. Ltd, China 31.12.2017 80,00 KVA 80,00 KVA
Krenhof GmbH (vormals: Pankl Schmiedetechnik
. 4.8.2020 80,00 KVI 80,00 KVI
GmbH), Koéflach
PIERER IMMOREAL GmbH, Wels 31.12.2020 100,00 KVI 100,00 KVI
Westpark Wels AG, Wels 7.5.2021 100,00 KVI 5,18 -
PIERER IMMOREAL NORTH AMERICA LLC,
31.12.2021 100,00 KVA - -

Murrieta, CA, USA

PIERER IMMOREAL DEUTSCHLAND GmbH
(vormals: Husqvarna Motorcycles Deutschland 31.12.2013 100,00 KVA 32,14 KVA
GmbH), Ursensollen, Deutschland "

Pierer Beteiligungs GmbH, Wels 31.12.2017 100,00 KVI 100,00 KVI
P Immobilienverwaltung GmbH, Wels 31.12.2017 100,00 KVI 100,00 KVI
abatec Beteiligungsverwaltungs GmbH 31.7.2018 100,00 KVI 51,00 KVI
(vormals: abatec group AG), Regau
abatec group AG, Regau 31.7.2018 100,00 KVI 51,00 KVI
Lust Hybrid-Technik GmbH, Hermsdorf,
31.10.2017 100,00 KVA 62,46 KVA
Deutschland 2
bikes&wheels 2 Radhandels GmbH (vormals: (4)
30.4.2020 100,00 KVI 62,14 KVI

SPORTS GmbH), Wels 3

Funbike GmbH, Puch bei Hallein 1.10.2021 100,00 KVI - -
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1.12.21 1.12.2
Erstkonso- 3 3 0
liederungs- Anteilshohe Konsolidie- Anteilshohe Konsolidie-
Gesellschaft zeitpunkt % rungsart % rungsart
Assoziierte Unternehmen:
KTM Braumandl GmbH, Wels - 24,00 KEI 24,00 KEI
KTM Wien GmbH, Vosendorf - 26,00 KEI 24,00 KEI
MX - KTM Kini GmbH, Wiesing - 24,00 KEI 24,00 KEI
SO Regensburg GmbH (vormals: KTM Regensburg
- 26,00 KEA 26,00 KEA
GmbH), Regensburg, Deutschland
KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc., Binan, La-
I - 14,66 KEA 10,93 KEA
guna, Philippinen
Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd.,
) . ) - 17,96 KEA 15,75 KEA
Hangzhou City, Zhejiang, China
Kiska GmbH, Anif - 18,37 KEI 31,07 KEI
RISER GmbH, Wien - 25,10 KEI 25,10 KEI
JETFLY Airline GmbH, Horsching - 33,33 KEI - -
LX media GmbH, Wels - 26,00 KEI - -
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte:
MOTO ITALIA GmbH, Meran (BZ), Italien - 100,00 KOA 100,00 KOA
WESS Promotion GmbH, Wels - 100,00 KOl 100,00 KOl
Workspace Unternehmerzentrum GmbH, Wels - 100,00 KOl - -
SensDev GmbH, Burgstadt, Deutschland - 100,00 KOA 56,21 KOA
Pierer ESS Automotive Technology (Kunshan) Co,
) ) - 100,00 KOA - -
Ltd., Kunshan/Shanghai, China
A Round Capital GmbH, Griinwald/ Miinchen,
- 14,29 - 14,29 -
Deutschland
Leoni AG, Nirnberg, Deutschland 4 13,02 - 7,16 -
AC styria Mobilitatscluster GmbH, Grambach - 4,53 - 7,66 -
Wethje Immobilien GmbH, Vilshofen-Pleinting, 373
Deutschland '
Naturerlebnis Birgeralm GmbH & Co KG, Aflenz - 10,00 - - -

1) im Vorjahr tber die KTM-Gruppe gehalten

3

)

2) im Vorjahr Uber die Pankl AG-Gruppe gehalten
) im Vorjahr Uber die Pierer E-Bikes-Gruppe gehalten
)

4) per 31.12.2021 insgesamt 16,49 % Stimmrechte, davon 3,47 % Vollmachten

Legende:

KVI Vollkonsolidierung, Inland

KVA Vollkonsolidierung, Ausland

KEI Einbeziehung at-equity, Inland

KEA Einbeziehung at-equity, Ausland

KOl Auf Grund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert, Inland

KOA Auf Grund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert, Ausland
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Xlll. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss wird am 28.4.2022 (Vorjahr: 30.4.2021) vom Vorstand zur Prifung durch den Aufsichts-
rat, zur Vorlage an die Hauptversammlung und zur anschlieRenden Veréffentlichung freigegeben. Der Auf-
sichtsrat kann im Rahmen der ihm obliegenden Priifung eine Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Nach den Vorschriften des Aktiengesetzes bildet der nach Gsterreichischen Rechnungslegungsvorschriften
aufgestellte Einzelabschluss der Pierer Industrie AG zum 31.12.2021 die Basis fiir die Dividendenausschiit-
tung. Fur das Geschéftsjahr 2021 wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn der Pierer Industrie AG in Héhe
von TEUR 75.165, eine Dividende von EUR 40,00 je Aktie (entspricht insgesamt TEUR 40.000) auszuschitten
und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Wels, am 27. April 2022

Der Vorstand der Pierer Industrie AG

2 =

\
Dipl.{Ing. Stefan Pierer Mag. Friedrich Roithner

-

£ | o _’/_,’

(O
Mag. Michae\lﬁ Friepel Mag. Klads Rinnerberger

. (@

Mag. Johann Haunschmid Mag. Alex Pierer
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Mag. Wolf;ﬁPlasser Dr. Thorsten Hartmann
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LAGEBERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS PER
31.12.2021 DER PIERER INDUSTRIE AG, WELS

1. ENTWICKLUNG DER PIERER INDUSTRIE-GRUPPE

UNTERNEHMEN

Die Pierer Industrie-Gruppe ist eine filhrende europaische Fahrzeug-Gruppe mit dem Fokus auf das globale
Powered-Two-Wheeler-Segment und den automotiven High-Tech Komponentenbereich. Zu den wesentlichen
Beteiligungen gehdren die PIERER Mobility AG und die Pankl AG.

Die in Oberosterreich ansassige PIERER Mobility-Gruppe ist Europas fluihrender ,Powered Two-Wheeler*-
Hersteller (PTW) mit dem Fokus auf hochinnovative Sportmotorrader und Elektromobilitat. Mit ihren Motorrad-
Marken KTM, HUSQVARNA Motorcycles und GASGAS zahlt sie insbesondere bei den Premium-Motorradern
zu den europaischen Technologie- und Marktfihrern. Das Produktportfolio umfasst neben Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren auch emissionsfreie Zweirdder mit Elektroantrieben (E-Motorcycles, E-Bicycles). Als
Pionier in der Elektromobilitat fir Zweirdder hat die Gruppe mit ihrem strategischen Partner Bajaj die Voraus-
setzungen geschaffen, eine global fihrende Rolle im Niedrigvoltbereich (48 Volt) einzunehmen. Der Einstieg
in die (E-)Bicycle Sparte mit der PIERER E-Bikes GmbH war ein weiterer wichtiger Schritt, um die Aktivitaten
auch im Bereich der Fahrrad-Elektromobilitdt zu intensivieren. Die Fahrradder werden unter den Marken HUS-
QVARNA E-Bicycles, R Raymon, GASGAS E-Bicycles und FELT Bicycles vertrieben, um am attraktiven
Marktwachstum in diesem Segment zu partizipieren und sich in diesem Bereich zu einem bedeutenden inter-
nationalen Player zu entwickeln.

Die Pankl AG-Gruppe ist eine Automotiv-Gruppe mit Fokus auf Powertrain-Komponenten im Automobilbe-
reich und Hauptsitz in Kapfenberg. Pankl ist ein international fiUhrender Hersteller fir sdmtliche Mobilitatsin-
dustrien und spezialisiert auf die Entwicklung und Herstellung von Einzelkomponenten und kompletten Syste-
men. Die Gruppenaktivitaten lassen sich in folgende Markte gliedern: Rennsport, Luxusautomobile, Personen-
kraftwagen, Truck & Off-Highway, Zweirad, Luftfahrt und Industrieanwendungen. Das Produktportfolio umfasst
neben Pumpen, Motorkomponenten und Bremsscheiben fiir die Serienfahrzeuge auch Bauteile fir den An-
trieb, das Fahrwerk und die Struktur in der Klein- und Mittelserie. Die Pankl-Gruppe unterstutzt ihre Kunden
nicht nur bei der Entwicklung und Umsetzung der zukiinftig benétigten Produkte, sondern forscht auch selbst-
sténdig in verschiedenen Bereichen der nachhaltigen Mobilitdt, um neue und innovative Lésungen aufzuzei-
gen.

Daruiber hinaus halt die Pierer Industrie-Gruppe auch Beteiligungen an Unternehmen aus dem Elektronik- und
Immobilienbereich.

ABSATZ- UND UMSATZENTWICKLUNG AUF REKORDNIVEAU

Trotz héchster Herausforderungen in den internationalen Lieferketten und den Risiken aus der COVID-19-
Pandemie verbesserte die Pierer Industrie-Gruppe ihren Umsatz um knapp 30% und erzielte einen Rekordum-
satz von € 2.728,3 Mio. (Vorjahr: € 2.101,3 Mio.). In beiden Kernsegmenten PIERER Mobility AG und Pankl
AG konnten deutliche Umsatzsteigerungen erzielt werden.

Angetrieben durch die hohe globale Nachfrage nach Motorradern und Fahrradern erwirtschaftete die PIERER
Mobility-Gruppe im Geschaftsjahr 2021 einen Rekordabsatz und -umsatz. In diesem Zeitraum wurde ein Um-
satz von € 2.041,7 Mio. (Vorjahr: € 1.530,4 Mio.) erzielt, was gegenuiber dem Vorjahreszeitraum eine Steige-
rung von uber 1/3 bedeutet. Mit 332.881 verkauften Motorradern (Vorjahr: 270.407) und 102.753 Fahrradern
(Vorjahr: 73.277), davon 76.916 E-Bicycles (Vorjahr: 56.064), wurde ein Absatzwachstum von rund 27% er-
zielt. In Europa lag der Absatz an die Handler bei 120.049 Motorradern und 101.437 Fahrradern. Knapp zwei
Drittel der Motorrader (212.832 Stiick) wurden in den Markten auf3erhalb Europas, und hier insbesondere in
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Nordamerika, Indien und Australien, verkauft. Die Umsetzung der globalen Produktstrategie sowie die Expan-
sion in weitere asiatische und sidamerikanische Markte wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr konsequent
weiterverfolgt.

Ein ahnliches Bild wie im Wholesale spiegelt sich im internationalen Retail-Marktumfeld wider, wobei hier der
europaische Motorradmarkt um ca. 8% auf 740.000 Stiick gewachsen ist. Der Marktanteil aller drei Motorrad-
marken liegt somit im Jahr 2021 bei 11,5%. Ebenfalls positiv entwickelten sich sowohl der amerikanische als
auch der australische Markt, mit jeweils deutlich zweistelligen Marktanteilswerten von 11,3% bzw. 19,7%. Der
indische Gesamtmotorradmarkt befindet sich leicht im Aufschwung (+2%). Bajaj setzte in Indien rund 60.000
KTM und Husqgvarna Motorrader ab, resultierend in einem Marktanteil von 7%. Die PIERER Mobility-Gruppe
bestatigte somit die starken Zulassungszahlen des Vorjahres und konnte die globalen Zulassungen auf hohem
Niveau konstant halten.

Die Pankl AG-Gruppe konnte im Geschéaftsjahr 2021 mit € 709,1 Mio. (Vorjahr: € 583,4 Mio.) ebenfalls einen
Rekordumsatz erzielen. Wesentliche Faktoren daflir waren vor allem der anhaltende Boom im Zweirad-Ge-
schaft und die hohe Nachfrage der Automotive-Industrie. Insbesondere im Bereich Racing / High Performance
konnten deutliche Zuwachse erzielt werden, wahrend die Umsatzentwicklung im Bereich Aerospace bedingt
durch die ldnger andauernden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Luftfahrtindustrie im Vergleich
zum Vorjahr leicht ricklaufig war. Auch in den Bereichen Pumpen und Motorkomponenten sowie Bremsschei-
ben konnten im Geschéftsjahr 2021 Zuwachse erzielt werden. Hervorzuheben ist auch die positive Geschafts-
entwicklung der Anfang des Jahres akquirierten und mittlerweile voll integrierten Krenhof AG.

ERWERB FELT BICYCLES

Ein wichtiges Highlight im Fahrradbereich war der im November erfolgte Erwerb der US-amerikanischen Marke
FELT. FELT Bicycles wurde 1991 in Kalifornien, USA, gegriindet und ist bekannt fiir die Herstellung von
leistungsstarken Rennradern, Triathlon-, Bahn-, Cyclocross- und Gravel-Bikes. FELT-Fahrrader wurden zu
Etappensiegen bei Grand Tours gefahren und brachten rekordverdachtige Triathlon-Weltmeistertitel, olympi-
sche Goldmedaillen sowie Weltmeistertitel auf verschiedenen Terrains ein. Der Integrationsprozess der Marke
Felt in die PIERER E-Bikes GmbH hat bereits begonnen.

EINE NEUE SCHMIEDEARA HAT BEGONNEN - UBERNAHME DER KRENHOF AG IN KOFLACH

Mit dem Erwerb des Koflacher Gesenkschmiede-Experten Krenhof AG im Janner 2021 erweitert die Pankl
AG-Gruppe die bestehenden Aluminium-Schmiedeaktivitdten der Kapfenberger Pankl Schmiedetechnik
GmbH um die Stahlschmiedekompetenz der Krenhof AG. Durch die Eingliederung der Krenhof AG in die Pankl
AG-Gruppe wurden im Jahr 2021 die unternehmensibergreifenden Schmiedekompetenzen ausgebaut und
gebulndelt. Der nachste logische Schritt folgte mit der Zusammenlegung und des gemeinsamen Auftritts beider
Pankl-Schmiedehauser unter einer Marke. Krenhof AG und Pankl Schmiedetechnik GmbH werden zu Krenhof
GmbH. Kinftig soll die gruppeninterne Wertschdpfungstiefe weiter erhéht werden. Erste Projekte im Rahmen
der Fusion wurden bereits erfolgreich umgesetzt. In den Schmiede-Kompetenzzentren Kapfenberg und Kof-
lach beschéaftigt Pankl nun Gber 370 Mitarbeiter.

VEREINFACHUNG DER BETEILIGUNGSSTRUKTUR MIT BAJAJ

Als wichtiger Meilenstein fiir das Unternehmen ist der Abschluss der Vereinfachung der Beteiligungsstruktur
zwischen der Pierer-Gruppe und der indischen Bajaj-Gruppe im 4. Quartal 2021 zu sehen. Die Bajaj-Gruppe
brachte dabei wie geplant im ersten Schritt ein Aktienpaket im Ausmal} von 46,5% an der operativen Tochter-
gesellschaft KTM AG in die von der Pierer-Gruppe gehaltene Mehrheitsaktionarin der PIERER Mobility AG,
die Pierer Bajaj AG, ein. Daflr erhielt Bajaj eine Beteiligung an der Pierer Bajaj AG im Ausmal} von 49,9%. In
einem zweiten Schritt wurde dieses zwischenzeitlich von der Pierer Bajaj AG gehaltene 46,5% KTM-Aktien-
paket im Rahmen einer knapp 50%igen Sachkapitalerh6hung in die PIERER Mobility AG eingebracht. Dabei
wurden 11.257.861 neue Aktien in der PIERER Mobility AG ausgegeben. Diese Sachkapitalerh6hung aus
dem genehmigten Kapital in Hohe von € 895 Mio., das entspricht exakt 49,9% des bestehenden Grundkapitals
der PIERER Mobility AG, wurde unter Bezugsrechtsausschluss durchgefiihrt. Zur Zeichnung wurde
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ausschlieBlich die Pierer Bajaj AG zugelassen. Durch dieses ,Uplifting-Projekt” inklusive Kapitalerhdhung stieg
die Beteiligung der PIERER Mobility an der operativen KTM AG (nach Erwerb der noch restlichen von Bajaj
gehaltenen rund 1,5% KTM AG-Anteile) auf 99,75% (Vorjahr: 51,71%). Die restlichen 0,25% wurden gegen
Gewahrung einer angemessenen Barabfindung auf den Hauptgesellschafter PIERER Mobility AG in 2022
Ubertragen (Squeeze-Out). Somit wird in der PIERER Mobility Gruppe nachhaltig eine klare Struktur geschaf-
fen.

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

Als Pionier in der Elektrifizierung von motorisierten Zweiradern erzielte die Pierer Industrie-Gruppe in 2021
bereits Umsatzerlose in Hohe von rund € 181 Mio. (+55%) mit elektrisch angetriebenen Zweirddern (E-Mo-
torcycles und E-Bicycles). Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die in 2021 eingegangenen beiden
strategischen Partnerschaften im Bereich der E-Mobilitat mit Bajaj einerseits und VARTA andererseits.

Die PIERER Mobility AG und Bajaj Auto Limited, Indiens zweitgrof3ter Motorradhersteller, vertieften ihre bereits
15-jahrige strategische Partnerschaft in der internationalen Motorradindustrie nun auch bei der Entwicklung
von Elektroprodukten im Zweiradbereich, um der wachsenden Nachfrage nach innovativen E-Mobility-Kon-
zepten gerecht zu werden. Beide Unternehmen arbeiten an der Erforschung gemeinsamer Themen, wie bei-
spielsweise das emissionsfreie Abgassystem, den geringen Wartungsaufwand und die Langlebigkeit von
leichten Elektrofahrzeugen in urbanen Umgebungen und Metropolen. Diese Strategie beinhaltet auch eine
offene Herangehensweise mit unterschiedlichen Batterie-Lésungen, um sowohl die Vorteile von integrierten
als auch herausnehmbaren Batterien zu nutzen.

Eine weitere strategische Kooperation fur die Entwicklung von hocheffizienten Batteriesystemen im Elektro-
Zweiradbereich vereinbarten im Marz 2021 PIERER Mobility AG und VARTA AG, der filhrende europaische
Hersteller von Li-lonen-Zellen und ein globaler Innovations- und Technologiefiihrer. VARTA und KTM sollen
mit hocheffizienten Batteriesystemen ein starkes Signal in und aus Europa setzen. Zielsetzung ist eine Zu-
sammenarbeit in den Bereichen Forschung, Entwicklung, Produktion, Marketing und Vertrieb sowie im Bereich
Rucknahme, Recycling und 2nd Life von Batterien. Die Kooperationspartner sehen groes Potenzial fur die
Entwicklung einer Plattformbatterie fir leichte Elektrofahrzeuge im Bereich der 48-Volt-Technologie mit Spit-
zenleistungen bis ca. 20kW.

Zur Erweiterung der Fahrrad- und E-Bike-Produktionskapazitat wurde 2021 mit MAXCOM Ltd. ein 50:50 Joint
Venture fir die E-Bike Fertigung in Plovdiv, gegriindet. Auf einem Areal von 130.000 m? entsteht eine hoch-
moderne E-Bike Produktions- und Assemblierungsstatte. Es wird auch internationalen Zulieferern die Mog-
lichkeit gegeben, sich am Standort anzusiedeln. Die Inbetriebnahme ist in der zweiten Jahreshalfte 2023 ge-
plant. Die jahrliche Produktionskapazitat betragt rund 350.000 Stiick. PIERER Mobility AG bringt ihre gesamte
Fahrzeugentwicklungs- und Produktionskompetenz in das Joint Venture ein. MAXCOM Ltd. ist einer der grofR-
ten Fahrradhersteller in Osteuropa und Mitglied der MAXEUROPE-Gruppe in Bulgarien. Maxcom produziert
bereits fur die PIERER E-Bikes GmbH Fahrrader der Marken R RAYMON, zunehmend aber auch Husqvarna
E-Bicycles.

Als weiterer wichtiger Joint Venture-Partner sei auch CFMOTO genannt. Die intensivierte Zusammenarbeit
mit Parther CFMOTO zum Aufbau einer zusatzlichen Produktionsstatte und Lieferkette in China ist mit der
Assemblierung von rund 10.000 Mittelklasse-Motorradern in 2021 erfolgreich angelaufen. In der Joint Venture-
Fabrik in Hangzhou entsteht aus der 790er Zweizylinder Plattform eine Modellfamilie flr neue, preisglinstige
Mittelklasse Duke- und Adventure Modelle. Im Jahr 2022 sollen rund 25.000 Motorrader produziert werden.

ERHOHUNG GLOBALER MARKENBEKANNTHEIT DURCH SENSATIONELLE ERFOLGE IM
MOTORSPORT

Hervorzuheben sind in 2021 die groRen Erfolge im Motorrad-Rennsport. Unter den drei Marken KTM, Hus-
gvarna und GasGas wurden sowohl im Stra3en- als auch im Offroadsport 21 Weltmeistertitel gewonnen.
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Jeffrey Herlings sicherte sich auf KTM die Weltmeisterkrone in der MX GP, Coober Webb (ebenfalls KTM)
kronte sich zum Supercross Champion und Billy Bolt (Husqvarna) gewann die Hard Enduro Series, um nur
einige zu nennen. Im StraBenrennsport triumphierten in der Moto 2 gleich zwei KTM Fahrer, Remy Gardner
vor seinem Teamkollegen Raul Fernandez, die auch beide in die MotoGP 2022 aufriicken.

Im Janner 2022 gewann Sam Sunderland die prestigetrachtige Rally Dakar fur die Gruppe auf GasGas. Den
zweiten Podestplatz erlangte Matthias Walkner, der amtierende Cross Country Rallies Weltmeister, als Dritter
im Klassement.

COVID-19-PANDEMIE

Im Geschéaftsjahr 2021 kam es an den Produktionsstandorten in Osterreich zu keinen wesentlichen Produkti-
onsunterbrechungen. Jedoch stellten die teilweise hohen Infektionszahlen und der damit eingehende tempo-
rare Ausfall von Mitarbeitern die Produktion und die Logistik vor erhebliche Herausforderungen. Durch die
hohe Flexibilitat der Mitarbeiter, einem zusatzlichen Mitarbeiteraufbau und die Einfiihrung zusatzlicher Schich-
ten konnten die Herausforderungen weitgehend gemeistert werden.

Die internationalen Lieferketten waren durch teilweise Instabilitdt und Verzdgerungen gekennzeichnet. Die
Erholung der Weltwirtschaft fuhrte zu einer erhéhten Nachfrage und Engpassen bei Frachtcontainern und
somit zu einer erheblichen Erhdhung der Frachtkosten. Das im vergangenen Jahr Uberarbeitete Risikofriiher-
kennungssystem zur Identifikation globaler Ereignisse mit direkten oder indirekten Auswirkungen auf die Lie-
ferkette wurde zielorientiert verbessert. Eine ausgereifte Supply Chain vom Lieferanten bis hin zu den Produk-
tionsstandorten soll primar die Teileverfligbarkeit zu wirtschaftlich konkurrenzfahigen Kosten sicherstellen,
dennoch aber fur die beteiligten Parteien als Zulieferer und Abnehmer eine Basis schaffen, mit der langjahrige
Geschaftsbeziehungen aufgebaut beziehungsweise ausgebaut werden kénnen. Um diese Ziele umsetzen zu
koénnen, tragen verschiedenste Mitarbeiter aus den Bereichen Einkauf, Qualitdtsmanagement und der For-
schung & Entwicklung ihre Expertise bereits vor der Vergabe eines neuen Kaufteiles an einen in einer Verga-
berunde ausgewahlten Zulieferbetrieb bei. Diese tradierten und bewahrten Beziehungen trugen mal3geblich
dazu bei, dass die globale Verknappung von Ressourcen und Engpassen in den Lieferketten die Gruppe nur
unwesentlich in ihrem Geschéaftsbetrieb betroffen haben.

Die Motorrad-Produktion beim strategischen Partner Bajaj lief weitgehend auf Normalbetrieb und die Versor-
gung von kleinmotorigen KTM und Husqgvarna StraRenmotorradern (bis 400 cm?) fur den weltweiten Vertrieb
war sichergestellt. Die in einigen Landern durchgeflhrten Lockerungen national-regulatorischer Lockdown-
MaRnahmen fuhrten zu einer teilweisen Wiedereréffnung des weltweiten Handler-Netzwerkes. Die unveran-
dert hohe Nachfrage nach motorisierten Zweiradern, die maRgeblich aus einer Anderung des Konsumenten-
verhaltens hinsichtlich der Benutzung des 6ffentlichen Verkehrs und einer Zurlickhaltung bei Reisen resultiert,
stellt eine Folge hieraus dar. So setzten sich die bereits im vergangenen Jahr verzeichneten Erholungseffekte
beim Retail-Absatz in allen relevanten Absatzmarkten fort.

Die Auswirkungen des Ausbruchs der COVID-19-Pandemie wurden vom Management bereits in 2019 frih-
zeitig erkannt. Die Pierer Industrie-Gruppe reagierte durchgehend proaktiv gemafy den national-regulatori-
schen MalRnahmen zur Eindammung der COVID-19-Krise und setzte diese vollstandig um. Die Produktion
verlief in 2021 ohne unmittelbare Einschrankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie, sodass auch die Mo-
torsport- und Marketingaktivitaten wieder deutlich gesteigert wurden. Die Lockdown-MalRnahmen zum Ende
des Jahres 2021 hatten hierauf nur geringfugig Einfluss, konnte die Produktion aufgrund der getroffenen Mal3-
nahmen aufrechterhalten und durch Erweiterung der Homeoffice-Regelungen eine Verringerung der Beleg-
schaft vor Ort und damit eine Reduktion des Infektionsrisikos erreicht werden. Die Ersatzteilversorgung der
Endkunden war jederzeit gewahrleistet.

Temporare Verzdogerungen bei Investitions- und Entwicklungsprojekten, wie sie noch im vergangenen Jahr
auftraten, konnten in 2021 vermieden werden. Die Liquiditatssituation entwickelte sich gemal Geschéaftsver-
lauf sehr erfreulich. Neben der Ausgabe einer Namensschuldverschreibung in Héhe von € 30 Mio. im Mai
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2021, wurde durch die Aufnahme eins Darlehens bei der Europaischen Investitionsbank in Hohe € 50 Mio. die
Liquiditatssituation nachhaltig gestarkt. Die Liquiditat des Unternehmens war zu jeder Zeit aufgrund der star-
ken Eigenkapitalbasis und langfristig abgesicherten Fremdfinanzierungen nachhaltig gesichert. Auf dieser Ba-
sis konnte das Management sich voll und ganz auf die operativen MaRnahmen zur Bewaltigung der Heraus-
forderungen konzentrieren.

Um das Risiko durch die COVID-19-Pandemie zu minimieren und die Aufrechterhaltung der Produktionska-
pazitaten sicherzustellen, wurde schon 2021 ein umfangreiches Praventionskonzept entwickelt, das sich an
den gebotenen regulatorischen MalRnahmen orientiert und diese umsetzt. Zum Schutz der Gesundheit der
Mitarbeiter wurden diverse weitergehende Vorsichtsmalinahmen getroffen. Zu diesen gehéren Abstandsre-
geln, die regelmalliige Desinfektion von Arbeitsbereichen sowie Hygienemallinahmen und Zutrittsbeschran-
kungen in Abhangigkeit des Status als geimpft, genesen oder negativ getestet. Aufgrund der guten Erfahrun-
gen mit dem Home-Office Angebot wurde dieses flexibel beibehalten. Den Mitarbeitern wurde zudem ein um-
fangreiches COVID-19-Impfangebot unterbreitet, das tiber das gesamte Geschaftsjahr bestandig beibehalten
und von Mitarbeitern stark nachgefragt wurde.

2. WIRTSCHAFTLICHES UMFELD UND MARKTENTWICKLUNG

Das seit Ende Dezember 2019 bekannte und insbesondere seit Marz 2020 in allen Landern der Welt auftre-
tende SARS-CoV-2 beeinflusst anhaltend die Wirtschaftstatigkeit in globaler Perspektive. Regierungen welt-
weit haben Malinahmen ergriffen, die Ausbreitung zu bremsen bzw. zu verhindern und wirtschaftliche Folge-
erscheinungen dieser infektiologisch gebotenen MaRnahmen abzumildern.

Nicht nur Rickschlage im Kampf gegen die Pandemie bereiten dabei Anlass zur Sorge, sondern auch die
damit in Zusammenhang stehenden Verknappungen von Ressourcen in den Lieferketten sowie steigende
bzw. anhaltende Inflationszahlen. Die globale wirtschaftliche Lage ist mit groRer Unsicherheit behaftet und die
bestehenden Verwerfungen im Rahmen der wirtschaftlichen Erholung haben sich vergréRert, vor allem im
Zusammenhang mit dem Verlauf der Pandemie und dem Zugang zu Impfstoffen.

Die aktuellen Einschatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Janner 2022 sind unverandert
gleichermalfien mit groRer Unsicherheit behaftet. Demnach wird die Weltwirtschaftsleistung in 2022 um 4,4 %
wachsen. Fur Industrieldnder wird ein Wachstum von 3,9 % fur 2022 sowie 2,6 % fur das Jahr 2023 prognos-
tiziert. Fur die Euro-Zone wird ein Wachstum von 3,9 % fur 2022 erwartet. FUr das Jahr 2023 prognostiziert
der IWF ein weltweites Wachstum von 3,8 %, wobei flr die Eurozone ein Wachstum von 2,5 % erwartet wird.

Fir Schwellen- und Entwicklungslander wird ein Wachstum der Wirtschaftsleistung von 4,8 % fur das Jahr
2022 sowie 4,7 % fir das Jahr 2023 erwartet. Fur China wird ein Wachstum von 4,8 % flir 2022 sowie von 5,2
% fur 2023 prognostiziert. Fur Indien wird mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 9,0 % fiir 2022 und
um 7,1 % fur 2023 ebenfalls eine positive Entwicklung erwartet.

= Powered Two-Wheelers (PTW)

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2021 konnte die PIERER Mobility-Gruppe die starken Zulassungszahlen des
Vorjahres bestatigen und die globalen' Zulassungen auf hohem Niveau konstant halten. Das Marktumfeld des
Motorradmarktes legte im Vergleich zu 2020 um ca. 9% zu.

In Europa? wuchs der Motorradmarkt auf ein Volumen von ca. 740.000 Neuzulassungen zum 31.12.2021,
was einem Plus von 8% entspricht. Der Marktanteil stralenzugelassener Motorrader von KTM, Husqvarna
und GASGAS liegt bei 11,5%. Wahrend lItalien (+28 %) und Frankreich (+12%) sowohl im Gesamtmarkt als

' Bezogen auf die wesentlichen Absatzmarkte der KTM Gruppe: DE, FR, IT, UK, ES, SE, BE, NL, AT, CH, FL, DK, NO, GR, PL, SL, HU, BALTIC, USA,
CAN, AUS, NZ, JP, SA.

2 Motorrader = 120ccm ohne Motocross, Scooters und ATV's, inkl. Elektromotorrader in den Markten DE, FR, IT, UK, ES, SE, BE, NL, AT, CH, FI, NO,
BALTIC
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auch bei den Zulassungen der Gruppe (ltalien +14 %, Frankeich +10%) Anstiege verzeichneten, schrumpfte
die Motorradnachfrage in Deutschland als einer der grofiten relevanten Markte fiir die Gruppe in Europa um
9%.

In den USAS3, dem groBten singuldaren Motorradmarkt fiir PIERER Mobility, knlipfte der Motorradmarkt an das
positive Wachstum des Vorjahres an und verzeichnete 2021 sowohl im Offroad- als auch im StralRenbereich
ein Volumen von rund 440.000 Motorradern (Vorjahr: ca. 398.000) bei einem Plus von 10%. Die drei Motor-
radmarken der PIERER Mobility-Gruppe weisen gemeinsam erneut einen deutlich zweistelligen Marktanteil
von 11,3% aus (Vorjahr: 11,6%). Fast ident zeigt sich die Dynamik in Kanada mit ebenso einem Plus von
10% im Motorradmarkt, was einem Marktanteil von 14,1% fir das Geschaftsjahr 2021 entspricht (Vorjahr:
14,5%).

Trotz lang andauernden Lockdowns in Australien erfreut sich auch dieser Markt starker Zugewinne, sowohl
in seiner Gesamtheit bezogen auf den Motorradmarkt (2021: +8%; Vorjahr: +17,9%) sowie fir die Produkte
von KTM, Husqvarna und GASGAS (2021: +4%; Vorjahr: +46,5%), was sich in einem Marktanteil von 19,7 %
niederschlagt (Vorjahr: 20,4 %).

Der noch im vergangenen Jahr von der Corona-Pandemie stark getroffene Markt in Indien konnte sich in 2021
deutlich erholen und im rund 9,6 Mio. Einheiten umfassenden Gesamtmotorradmarkt ein Wachstum von 2%
verzeichnen. Im relevanten S2/S3-Segment, in dem die Marken KTM und Husqvarna Motorcycles einen Markt-
anteil von 7% aufweisen, konnten Uber die Vertriebswege des strategischen Partners Bajaj wie auch schon
im Vorjahr ca. 60.000 Motorrader abgesetzt werden.

AuRerst positiv entwickelt sich das Marktumfeld fiir Motorrader in den siidamerikanischen, fiir die Gruppe
relevanten Kernlandern Argentinien und Kolumbien (Gesamtmarkt: ca. 600.000 Einheiten). Im Geschafts-
jahr 2021 wuchs der Motorradmarkt in Argentinien um 29%, wobei der Absatz von Motorradern der Marken
KTM und Husqvarna um knapp 70% stieg. Dies resultiert in einem Marktanteil von 4 %. Als noch starker erweist
sich das Wachstum in Kolumbien, wo der Gesamtmarkt um 43% zulegen konnte. Die Motorradmarken der
PIERER Mobility-Gruppe verzeichneten fur das Geschaftsjahr 2021 in Kolumbien ein Zulassungsplus von 76 %
und einen Marktanteil von 2%.

Der E-Mobility-Markt birgt grofle Wachstumspotenziale. E-Bicycles stehen fir eine gesunde, nachhaltige und
individuelle Fortbewegung. Sie sind ein zunehmend wichtiger Baustein moderner Mobilitdtskonzepte. Gerade
die Beliebtheit von E-Bicycles wachst dynamisch und hat inzwischen alle Modellgruppen im Fahrradsektor
erfasst. E-Bicycles ermdglichen langere Wegstrecken sowie hohere Durchschnittsgeschwindigkeiten und er-
offnen in den Stadten und auf dem Land neue Mobilitatsoptionen. Es ist erkennbar, dass sich auch am Fahr-
radmarkt qualitativ hochwertige Markenprodukte durchsetzen. Der Konsument zeigt sich qualitats- und um-
weltbewusster, was unmittelbar zu einer héheren Nachfrage am Fahrradmarkt fihrt — ein erwiesener Trend
insbesondere auf Grundlage von Daten fir den deutschen Absatzmarkt, der nach neueren wissenschaftlichen
Erkenntnissen nicht zuletzt von der sich verandernden Bevolkerungsstruktur sowie dem Umweltbewusstsein
scharfenden allgemeinen Bildungsniveau abhangt.

Laut Meldungen des deutschen Zweirad-Industrie-Verband (ZIV) wurde in Deutschland 2020 mit 5,04 Mio.
verkauften Einheiten (E-Bicycles und Non-E-Bicycles) eine Absatzsteigerung von +16,9% gegenuber dem
Vorjahr erzielt. Bei einem Ruckgang von -7,2% bei herkdmmlichen Fahrradern resultiert das starke Wachstum
vor allem aus dem E-Bicycles-Segment. In seinem Bericht zum ersten Halbjahr 2021 bestatigt der ZIV diese
fur den E-Bicycle-Markt positiven Tendenzen, wahrend sich der prognostizierte Riickgang in den Verkaufs-
zahlen von Fahrradern gesamt ausschlief3lich aus dem Ruckgang bei herkdbmmlichen Fahrradern speist. So
berichtet der ZIV von 1,95 Mio. verkauften E-Bicycles in 2020 in Deutschland (2019: 1,36 Mio.). Der Marktanteil
der E-Bicycles lag 2020 demnach bei 38,7% (2019: 31,5%). Mittelfristig werden fur E-Bicycles Marktanteile
von 40 % bis 50 % am gesamten Fahrradmarkt in Deutschland prognostiziert.

3 Motorrader = 120ccm inklusive Motocross, ohne Scooters und ATV's, inkl. Elektromotorrader
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In &hnlicher Weise zeigt eine Trendstudie des Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunternehmens PwC auf,
dass der Fahrradmarkt in den kommenden Jahren global mit einer durchschnittlichen Rate von jahrlich ca. 5,5
% wachsen wird. Diese Entwicklung wird maRRgeblich vom starken Wachstum in den Absatzzahlen von E-
Bicycles getrieben (gemal der Studie 7,4 % p.a.). Die groliten Wachstumspotentiale liegen demnach in den
ostasiatischen sowie europaischen und nordamerikanischen Markten mit einem geschatzten Absatzvolumen
von ca. 210,4 Mio. verkauften Fahrradern (E-Bicycles und Non-E-Bicycles; geschatzter Wert des Absatzvolu-
mens: ca. 80 Mrd. EUR) weltweit in 2025.

* High-Tech Komponenten

Am Rennsport-Markt entwickelt und produziert die Pankl AG-Gruppe Motorkomponenten wie Pleuel, Kolben,
Kolbenbolzen, Schrauben und Kurbelwellen aus hochfesten Stahl- und Titanlegierungen sowie Turbolader-
Applikationen. Die Pankl AG bietet dartiber hinaus Komplettldsungen fir Antriebs- und Radaufhangungssys-
teme fir sdmtliche Motorsportsegmente an. Erklartes Ziel ist ein intelligentes Gesamtkonzept mit erstklassi-
gem technischem Support, passgenau auf die Bedirfnisse der Kunden abgestimmt. Das Zusammenspiel aus
Kompetenz und Know-How, Erfahrung und Kreativitat in Forschung & Entwicklung, Design und Produktion hat
die Pankl AG-Gruppe zu einem richtungsweisenden globalen Zulieferer fur den Motorrennsport gemacht.
Herzstluck des Unternehmens sind Leichtbau-Motorkomponenten und Komplettlésungen im Fahrwerks- und
Antriebsbereich, die fur den Betrieb unter extremen Bedingungen ausgelegt sind. Hausinterne Forschung &
Entwicklung, héchste Ingenieurkunst, neueste Prozess- und Messtechnik mit modernsten Software Tools,
hochtechnisierte Testeinrichtungen und Fertigungsanlagen garantieren héchste Qualitat bei samtlichen Pro-
dukten und Systemen — von der ersten Skizze Uber die Konstruktion bis hin zur FEA (Finite Element Analysis)
des kompletten Systems und letztendlich zum harten Test im Rennsport selbst.

Der Hightech-Maschinenpark mit seinen innovativen Produktionsmaschinen ist die Grundlage fur die techno-
logisch hochwertigen Produkte. Modernste Testeinrichtungen — sowohl im Werkstoffbereich (z.B. Rasterelekt-
ronenmikroskope, Stereomikroskope und Zugprifmaschinen) als auch in der Versuchsabteilung (z.B. Kompo-
nentenprifstdnde wie Hochfrequenz-Pulser und Motorprifstdnde) — garantieren héchste Prazision. Der High
Performance-Bereich spezialisiert sich auf die Produktion von Motor- und Antriebskomponenten flr Luxus-
automobile und wurde in den letzten Jahren sukzessive expandiert. Den stéandig wachsenden Anforderungen
nach hoher Motorleistung im Verhaltnis zur Fahrzeugmasse begegnet die Pankl AG-Gruppe mit dem mafge-
schneiderten Leichtbaudesign samtlicher Komponenten, kombiniert mit dem intelligenten Einsatz von hoch-
festen Stahl-, Titan- und anderen Hochleistungslegierungen. Weitere Kriterien, die High-Performance-Fahr-
zeuge erfiillen mussen, sind starke Beschleunigung, hervorragende Fahreigenschaften, verbunden mit hoher
Endgeschwindigkeit, und dazu ein in der Relation niedriger Kraftstoffverbrauch bzw. CO2-Ausstof3.

Weiters gilt die Pankl AG-Gruppe weltweit als Top-Lieferant von hochzuverlassigen Leichtbau-Antriebskom-
ponenten und -systemen fur die Luftfahrtindustrie. Jedes einzelne Produkt wird gezielt fir die Anspriche
des Kunden entwickelt. Ergebnis sind passgenaue Lésungen mit einem Optimum an Qualitat, Funktionalitat
und Sicherheit. Jahrzehntelange praktische Erfahrung im Luftfahrtsektor, fundierte Technologie-Expertise und
globale Marktprasenz — mit Niederlassungen in Kapfenberg, Osterreich, und Cerritos, Kalifornien — machen
die Pankl AG-Gruppe zu einem verlasslichen Partner, der bekannte, bewahrte Lésungen weiterdenkt und op-
timiert. Das Produktportfolio umfasst Leichtbau-Antriebskomponenten und -systeme, Triebwerkswellen,
Hauptrotorwellen, Getriebe sowie Luftbetankungsrohre und Strukturbauteile fir verschiedene Triebwerks-,
Flachenflugzeug- und Helikoptertypen und erflllt die strengen Anforderungen der Europaischen Agentur fur
Flugsicherheit (EASA) fir einen sicheren Betrieb der damit ausgestatteten Luftfahrzeuge. Zudem ist die Pank
Racing-Gruppe ein von zahlreichen namhaften OEMs (Original Equipment Manufacturer) zugelassener Her-
steller von Flight Safety Parts (sicherheitskritischen Bauteilen) fur die MarktfUhrer in der Luftfahrtindustrie.

Neben verschiedenen, multinational agierenden Automobilzulieferern gehort die Pankl AG-Gruppe bei Pum-
pen- und Motorkomponenten fir Personenkraftwagen zu den fiihrenden Herstellern in Europa. Die Interna-
tionalisierungsstrategie folgt den wichtigsten Absatzmarkten und den globalen OEMs. Im Bereich Leichtbau-
bremsscheiben, insbesondere Verbundbremsscheiben, sieht sich die Gruppe als Technologiefihrer.
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Wesentlich fiir die Geschaftsentwicklung ist die Produktion der sogenannten Light Vehicles (Fahrzeuge kleiner
sechs Tonnen) sowie die damit verbundene Produktion von Motoren und Getrieben in Europa, China sowie
Nord- und Siidamerika. Im Jahr 2021 ist die Produktion von Fahrzeugen kleiner sechs Tonnen nach Angaben
des Daten- und Informationsdienstes IHS Markit weltweit leicht um 1,2%von 74,6 Mio. im Vorjahr auf 75,5 Mio.
Stlick gewachsen.

In Europa war ein Ruckgang von 5,4% auf 15,7 Mio. Einheiten zu verzeichnen. Die Reduzierung des Produk-
tionsvolumens resultierte unter anderem aus Deutschland mit einem Rickgang von 14,1% auf 3,2 Mio. Ein-
heiten. Neben Deutschland senkte sich ebenfalls die Produktion in Spanien um 6,1% auf 2,1 Mio. Einheiten
und GroRbritannien von 5,9% auf 0,9 Mio. Einheiten.

In Nordamerika sank das Produktionsvolumen von Light Vehicles von 13,0 Mio. Einheiten auf 12,9 Mio. Ein-
heiten (-0,6%). Stidamerika hingegen konnte fiir das Jahr 2021 ein Wachstum verzeichnen. Hier erhdhte sich
das Produktionsvolumen auf 2,5 Mio. Einheiten um 13,6%. Japan und Stidkorea mussten einen Rickgang der
Fahrzeugproduktion von insgesamt 0,4 Mio. Einheiten hinnehmen. Slidasien verzeichnete ein Wachstum der
Light Vehicle Produktion um 23,6% von 6,2 Mio. Einheiten auf 7,6 Mio. Einheiten.

China erzielte hierbei ein Produktionsvolumen von 23,9 Mio. Einheiten und damit einen leichten Anstieg von
1,4% im Vergleich zum Vorjahr.

Die Produktion von Antriebsaggregaten fiir Light Vehicles erhdhte sich im Jahr 2021 weltweit um 1,2% auf
75,5 Mio. Einheiten. Die Produktion von Benzinmotoren sank leicht im Vergleich zum Vorjahr um 1,1% auf
59,8 Mio. Einheiten. Die Produktion von Dieselmotoren verfehlte das Vorjahresniveau um 0,5 Mio. Einheiten
bzw. 4,3%. Elektromotoren erreichten hingegen eine Wachstumsrate von 93,4% auf 4,4 Mio. Einheiten und
spielten aufgrund der niedrigen absoluten Produktionszahlen weiterhin eine untergeordnete Rolle.

Die Produktion von Automatikgetrieben fiel um 2,2% auf 47,2 Mio. Einheiten (Vorjahr: 48,2 Mio. Einheiten).
Der Marktanteil verzeichnete ebenfalls einen Riickgang von 64,7% im Jahr 2020 auf 62,5% im Jahr 2021.
Hybrid- und Elektroantriebe konnten den gréten prozentualen Zuwachs vorweisen. Hier wurde ein Wachstum
in Héhe von 60,6% erreicht. Damit erhdhte sich der Marktanteil von 6,8% im Jahr 2020 auf 10,8% im Jahr
2021. In Europa blieb die Produktion von Automatikgetrieben mit 7,7 Mio. Einheiten auf Vorjahresniveau (0,2%
Wachstum). Die Anzahl der Schaltgetriebe reduzierte sich in Europa um 5,2% auf 6,7 Mio. Einheiten.
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Ertragskennzahlen 2020 2021 Vdg. in %
Umsatzerlose in € Mio. 2.101,3 2.728,3 29,8%
Betriebsergebnis vor Abschreibung (EBITDA) in € Mio. 280,6 423,6 51,0%
EBITDA-Marge in % 13,4% 15,5%

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in € Mio. 96,9 220,7 >100%
EBIT-Marge in % 4,6% 8,1%

Ergebnis nach Steuern in € Mio. 491 150,1 >100%
Bilanzkennzahlen 31.12.2020 31.12.2021 Vdg. in %
Bilanzsumme in € Mio. 2.737,5 3.257,2 19,0%
Eigenkapital in € Mio. 940,8 1.081,9 15,0%
Eigenkapitalquote in % 34,4% 33,2%

Working Capital Employed ") in € Mio. 303,3 328,5 8,3%
Nettoverschuldung ? in € Mio. 732,2 759,3 3,7%
Gearing 3 in % 77,8% 70,2%

Investitionen 4 in € Mio. 188,8 283,1 49,9%
Mitarbeiter 31.12.2020 31.12.2021 VDG. in %
Mitarbeiter Anzahl 8.322 9.530 1,7%

1) Working Capital Employed = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2) Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig, langfristig) - Zahlungsmittel

3) Gearing = Nettoverschuldung / Eigenkapital

4) Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten laut Anlagespiegel; ohne Leasingzugéange (IFRS 16) iHv. € 31,7 Mio. (Vorjahr: € 29,2 Mio)
5) Mitarbeiterstand zum Stichtag (inklusive Leiharbeiter)

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND ANALYSE DER ERTRAGSKENNZAHLEN

Die Pierer Industrie-Gruppe blickt auf ein neues Rekordjahr 2021 zurtick. Die gré3ten Herausforderungen fir
die erfolgreiche Fortsetzung des Wachstumskurses waren die instabilen internationalen Lieferketten, die mog-
lichst flexible Sicherstellung der erforderlichen Produktionskapazitaten und die Minimierung der Risiken aus
der COVID-19-Pandemie fur die Mitarbeiter. Aufgrund der vor allem hohen Marktnachfrage nach Powered
Two-Wheelers (PTWs) und durch ein aktives Management der genannten Herausforderungen erzielte die
Pierer Industrie-Gruppe trotz herausfordernder Rahmenbedingungen sowohl umsatz- als auch ergebnisseitig
ein Rekordwachstum im Jahr 2021.

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte die Pierer Industrie-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von € 2.728,3 Mio. (+29,8%)
nach € 2.101,3 Mio. im Vorjahr. Rund 95% der Umsatzerlése wurden auRerhalb Osterreichs erzielt. Regional
betrachtet entfielen 60,8% des Umsatzes auf Europa (-0,9% zum Vorjahr), 21,1% auf Nordamerika inkl. Me-
xiko (-0,3% zum Vorjahr) und 18,1% auf den Rest der Welt (+1,2% zum Vorjahr).

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) liegt mit € 423,6 Mio. um rund 50% tber dem Vorjah-
reswert von € 280,6 Mio. Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in H6he von € 220,7 Mio. konnte
mehr als verdoppelt werden (Vorjahr: € 96,9 Mio.). Das Ergebnis nach Steuern liegt mit € 150,1 Mio. um rund
€ 100 Mio. Uber dem Vorjahreswert von € 49,1 Mio.

Die beiden Segmente ,PIERER Mobility-Gruppe® und ,Pankl AG-Gruppe* stellen die operativen Hauptbereiche
der Pierer Industrie-Gruppe dar, auf deren Entwicklung im Folgenden eingegangen wird.
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PIERER Mobility-Gruppe

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die PIERER Mobility-Gruppe Umsatzerlése in Hohe von € 2.041,7 Mio.
(+33,4%) und verbesserte damit den Umsatz um € 511,3 Mio. zum Vorjahr. Rund 95% der Umsatzerlose
wurden auRerhalb von Osterreich erzielt. Regional betrachtet entfielen 56,0% der Umsatzerldse auf Europa (-
1,2 Prozentpunkte zum Vorjahr), 22,9% auf Nordamerika inkl. Mexiko (-1,5 Prozentpunkte zum Vorjahr) und
21,1% auf den Rest der Welt (+2,7 Prozentpunkte zum Vorjahr). Aufgrund der weltweit hohen Nachfrage nach
Motorradern und E-Bicycles wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt 663 Mitarbeiter aufgebaut, so-
dass der Mitarbeiterstand zum Jahresende 5.249 betrug. In Osterreich werden davon 4.340 Mitarbeiter be-
schaftigt.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) liegt mit € 332,2 Mio. um rund € 100 Mio. Uber dem
Vorjahreswert von € 233,5 Mio. Die EBITDA-Marge belauft sich auf 16,3%. Die Unternehmensgruppe steigerte
das EBIT um rund 80% auf € 193,5 Mio. (Vorjahr: € 107,2 Mio.), was einer EBIT-Marge von 9,5% entspricht.
Zudem konnte das Ergebnis nach Steuern mehr als verdoppelt werden und erreichte im Geschaftsjahr 2021
€ 142,9 Mio. (Vorjahr: € 69,5 Mio.).

Die Absatzzahlen von PTWs - Motorrader der Marken KTM, Husqvarna Motorcycles und GASGAS sowie E-
Bicycles (exklusive Non-E-Bicycles) - verteilen sich wie folgt:

Absatz 2020 Absatz 2021
PTWs (stick) PTWs (stiick)
326.471 409.797
249.290
212.713
s |1000RH 2 B
K™ Husqvarna GASGAS  E-Bicycles KTM Husqvarna GASGAS  E-Bicycles
Motorcycles Motorcycles

Die im Motorradbereich noch in 2020 aufgrund von Produktionsunterbrechungen verzeichneten Umsatzaus-
falle, bedingt durch die COVID-Pandemie, konnten im Geschéaftsjahr 2021 aufgeholt und der Umsatz in diesem
Bereich von € 1.414,0 auf € 1.876,4 Mio. deutlich gesteigert werden. In Nordamerika wurde ein Umsatzwachs-
tum von 24,8% auf € 466,1 Mio. erzielt. Damit wurden 24,8% des Umsatzes in Nordamerika erzielt (Vorjahr:
26,4%). In Europa stieg der Umsatz gegenuber dem Vorjahr um 29,1% auf € 980,8 Mio., was einem Anteil
von 52,3% entspricht (Vorjahr: 53,7%). Auch in den Ubrigen Landern konnte der Umsatz gegeniiber dem Vor-
jahr um 52,9% auf € 429,4 Mio. gesteigert werden. Der Umsatzanteil in den Gbrigen Landern betragt 22,9%
(Vorjahr: 19,9%).

Mit 249.290 verkauften KTM Motorradern, 60.801 verkauften HUSQVARNA Motorradern und 22.790 verkauf-
ten GASGAS Motorradern im Geschaftsjahr 2021, hat die PIERER Mobility-Gruppe insgesamt 332.881 Mo-
torrader (+23,1% zum Vorjahr; unter Bertcksichtigung der in Indien und Indonesien von Partner Bajaj verkauf-
ten Motorrader) abgesetzt und festigte dadurch mit den drei Motorradmarken ihre Prasenz in den wichtigen
Motorradabsatzmarkten. In den Vertriebsregionen von Europa lag der Absatz bei 120.049 Motorradern
(+23,3%). Signifikante Zuwachse verzeichnet auch die nordamerikanische Vertriebstochter mit 65.792 abge-
setzten Motorradern (+24,6%) und in Australien konnte der Absatz um 25,7% auf 20.811 gesteigert werden.
Die starksten Wachstumspotentiale zeigten sich in Stidamerika (+62,5%) mit 32.562 und in Asien (+55,8%)
mit 29.847 verkauften Motorradern.
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Im Geschéftsjahr 2021 wurden am Produktionsstandort Mattighofen 178.992 Motorrader produziert. Im Ver-
gleich zum Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von 38.740 Stlick oder +27,6%. Unter Berlcksichtigung
der von unserem Partner Bajaj Auto Ltd. in Indien produzierten kleinmotorigen KTM- und Husqgvarna-Modelle
sowie der in Spanien produzierten GASGAS-Trials wurden weltweit 323.931 Fahrzeuge (+22,1%) produziert.

Im Fahrradbereich stand in 2021 die Etablierung der drei Marken Husqvarna E-Bicycles, R Raymon und
GasGas sowie die technische Weiterentwicklung und Qualitatssteigerung des Produktportfolios im Vorder-
grund der Aktivitaten. R RAYMON bietet sowohl Fahrrader als auch E-Bikes fir unterschiedliche Zielgruppen:
von Kinderradern bis hin zu Rennradern, von City-E-Bikes bis hin zu sportlichen E-MTBs. Die Produktpalette
von Husqgvarna umfasst heute die gesamte Bandbreite in Sachen E-Mobility. Im April 2021 wurden GASGAS-
Fahrrader offiziell eingefuhrt. Die spanische Eigenmarke schlug ein neues Kapitel im Bereich der E-Mobility
auf und soll noch mehr Offroad-Enthusiasten Zugang zum gemeinsamen Fahrspall im Gelande verschaffen.
Mit den verschiedenen Marken und dem damit noch breiter gestreuten Produktportfolio wird es méglich sein,
diesen stark differenzierten Markt optimal bedienen zu kénnen. Die weltweite COVID-19 Pandemie hat den
Wunsch der Konsumenten nach Lésungen im Bereich Individualverkehr und -sport verstarkt. Darlber hinaus
rickt die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsgedanken das Bedurfnis nach emissionsfreier Fortbewegung
starker in den Fokus von Konsumenten. Dabei erweisen sich insbesondere E-Bikes als besonders beliebt bei
und attraktiv fir Kunden. Die PIERER Mobility-Gruppe konnte dies nutzen, sich mit ihren Fahrradmarken auf
einem stark umkampften Markt behaupten und ihren Wachstumskurs fortsetzen.

Im Geschéftsjahr 2021 konnte im Fahrradbereich ein Umsatz in Héhe von € 162,7 Mio. erzielt werden (Vorjahr:
€ 112,5 Mio.). Dies bedeutet ein Umsatzplus von knapp 45% im Jahresvergleich. Das EBITDA lag 2021 bei €
11,4 Mio. (Vorjahr: € 6,5 Mio.) und das EBIT bei € 7,0 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio.). Dies entspricht einer EBITDA-
Marge von 7,0% (Vorjahr: 5,8%) und einer EBIT-Marge von 4,3% (Vorjahr: 2,0%). Das Ergebnis nach Steuern
belauft sich auf € 5,0 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.).

Mit 76.916 E-Bicycles (+37,2%) und 25.837 non-E-Bicycles (+50,1%) konnte der Fahrradbereich mit den Mar-
ken HUSQVARNA, R RAYMON und GASGAS ein Absatzwachstum von in Summe mehr als 40% erzielen und
bereits 102.753 Fahrrader verkaufen (Vorjahr: 73.277). Von den im Geschéftsjahr 2021 verkauften E-Bicycles
wurden 40,8% unter der Marke Husqvarna E-Bicycles, 53,3% unter der Marke R RAYMON sowie 5,9% unter
der Marke GASGAS verkauft. Die Absatze der Non-E-Bikes sind zur Ganze der Marke R RAYMON zuzurech-
nen. Rund 76% des Absatzes entfallen auf die DACH-Region.

Pankl AG-Gruppe

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die Pankl AG-Gruppe Umsatzerlése in Hoéhe von € 709,1 Mio. (Vorjahr: € 583,4
Mio.) und ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in Héhe von € 11,1 Mio. (Vorjahr: € -8,8 Mio.) bei
einer EBIT-Marge von 1,6% (Vorjahr: -1,5%). Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf € 3,5 Mio. (Vorjahr:
-12,8 Mio.).

Regional betrachtet entfielen 76,2% des Umsatzes auf Europa (+1,9%-Punkte zum Vorjahr), 15,0% auf Nord-
amerika inkl. Mexiko (+1,9%-Punkte zum Vorjahr) und 8,8% auf den Rest der Welt (-3,8%-Punkte zum Vor-
jahr). Die groften Absatzmarkte in Europa waren Deutschland (37,8%) und Osterreich (12,2%).

Im Racing/High Performance-Bereich lag der Umsatz in Hohe von € 256,3 Mio. um € 98,5 Mio. Uber dem
Vorjahreswert von € 157,8 Mio. Die ausgesprochen positive Entwicklung war neben der Akquisition der Kren-
hof AG vor allem auf die geringeren Auswirkungen der COVID-19 Pandemie zurtickzufihren.

Zudem konnten sowohl der Geschaftsbereich Pumpen und Motorkomponenten als auch der Bereich Brems-
scheiben ebenfalls zum Umsatzanstieg der Pankl AG-Gruppe beitragen. Der Bereich Pumpen und Motorkom-
ponenten erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz in Héhe von € 303,1 Mio., welcher 4,8% Uber dem
Vorjahreswert von € 289,2 Mio. lag. Die positive Entwicklung war dabei vor allem auf die deutschen Standorte
zurickzufuhren. Im Geschéftsbereich Bremsscheiben entwickelte sich der Umsatz ebenfalls erfreulich und
konnte um 19,7% auf € 124,3 Mio. gesteigert werden.
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Im Aerospace-Bereich zeigten sich die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie erst mit einiger zeitlicher Ver-
zogerung, wodurch der Umsatz 2021 mit € 30,7 Mio. leicht unter dem Vorjahreswert lag (Vorjahr: € 33,2 Mio.).

BILANZANALYSE

Die Bilanzstruktur der Pierer Industrie-Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2021

Mio. € in % Mio. € in %
Langfristige Vermdgenswerte 1.629,1 59,5% 1.854,8 56,9%
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.108,4 40,5% 1.402,5 43,1%
Vermogenswerte 2.737,5 100,0% 3.257,2 100,0%
Eigenkapital 940,8 34,4% 1.081,9 33,2%
Langfristige Schulden 1.166,7 42,6% 1.331,5 40,9%
Kurzfristige Schulden 630,0 23,0% 843,9 25,9%
Eigenkapital und Schulden 2.737,5 100,0% 3.257,2 100,0%

Die Bilanzsumme der Pierer Industrie-Gruppe erhohte sich gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2020 von € 2.737,5 Mio. auf € 3.257,2 Mio. um 19,0%.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich 2021 insgesamt um € 225,7 Mio. auf € 1.854,8 Mio. (+13,9%).
Die Erhéhung ist einerseits aufgrund des Anstiegs der Sachanlagen (+ € 106,0 Mio.) und hier insbesondere
aufgrund der gestiegenen Bauprojekte in der PIERER IMMOREAL GmbH und der im Rahmen der Erstkonso-
lidierung der Krenhof tbernommenen Sachanlagen zurlckzufiihren. Zudem stieg auch das als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilienvermégen (+ € 32,0 Mio.) aufgrund des Erwerbes der Westpark Wels AG in 2021
an. Andererseits liegt das Investitionsniveau speziell im Bereich von Entwicklungsprojekten Gber den Abschrei-
bungen, was zu einer Steigerung der immateriellen Vermogenswerte (+ € 44,7 Mio.) fuhrte.

Innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich insbesondere die Zahlungsmittel um € 131,6 Mio.
und die Vorrate um € 164,6 Mio. und hier insbesondere aus dem Bestandsaufbau an unfertigen Erzeugnissen
bzw. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen. Dies fuhrte insgesamt zu einer deutlichen Erhéhung der kurzfristigen
Vermdgenswerte um 26,5% auf € 1.402,5 Mio.

Bei den kurzfristigen Schulden war im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Anstieg um € 213,9 Mio. auf € 843,9
Mio. (+34,0%) zu verzeichnen. Der Anstieg ist im Wesentlichen aufgrund des Anstiegs der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von € 146,5 Mio. zurlickzuflihren. Sonstige Erhdhungen betreffen
u.a. Aufnahme kurzfristiger Darlehen, Umsatzboni und Personalverbindlichkeiten.

Die langfristigen Schulden stiegen um 14,1% auf € 1.331,5 Mio. Die Erhdhung resultiert grof3tenteils aus der
Aufnahme von Finanzierungen. Im Mai 2021 emittierte die KTM AG Namensschuldverschreibungen mit einer
Laufzeit von 12 Jahren zu einem Nominalwert von € 30 Mio. Zudem wurde im Dezember 2021 ein Darlehen
von der Européischen Investitionsbank in Héhe von € 50 Mio. aufgenommen. Im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung der Krenhof wurden Schulden in H6he von € 15,9 Mio. ilbernommen.

Das Eigenkapital erhohte sich im Geschaftsjahr 2021 um € 141,1 Mio. von € 940,8 Mio. auf € 1.081,9 Mio.
Zum einen wurde durch das erfreuliche Ergebnis nach Steuern in Hohe von € 150,1 Mio. das Eigenkapital
gestarkt, zum anderen fiihrten Dividendenzahlungen in Héhe von € 29,2 Mio. zu einer Verringerung des Ei-
genkapitals. Die sonstigen Effekte betreffen im Wesentlichen die ergebnisneutrale Erfassung von Fremdwah-
rungsdifferenzen, die Bewertung von Finanzinstrumenten sowie die Neubewertung der Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen. Die zum 31.12.2021 ausgewiesene Eigenkapitalquote liegt mit 33,2%
aufgrund der beschriebenen Bilanzerhdhung unter dem Vorjahreswert von 34,4%.
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LIQUIDITATSANALYSE

Der Cash-Flow aus dem operativen Bereich lag im Geschaftsjahr 2021 bei € 384,1 Mio. und damit um 4,7%
Uber dem Vorjahreswert von € 366,7 Mio., wofir insbesondere die positive operative Ergebnisentwicklung
hauptverantwortlich war.

Der Zahlungsmittelabfluss aus Investitionen betrug € -333,9 Mio. und liegt insgesamt deutlich tber dem Vor-
jahreswert von € -231,5 Mio. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aufgrund der héheren Auszahlungen
fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (Effekt € -97,4 Mio.) sowie dem in 2021
erfolgten Erwerb der Krenhof AG in Hohe von € -13,4 Mio. (inkl. Gbernommener Zahlungsmittel).

Aufgrund des vor allen ausgezeichneten Ergebnisses wurde ein Free Cash-Flow in Héhe von € 50,2 Mio.
generiert, was 1,8% der Umsatzerldse entspricht. Der Free Cash-Flow lag aufgrund vor allem aufgrund des
Anstiegs der Vorrate und der héheren Investitionen um € 85 Mio. unter dem Vorjahreswert.

Nach Berucksichtigung des Cash-Flows aus Finanzierungsaktivitaten in Hohe von € 67,3 Mio. erhéhten sich
die liquiden Mittel im Vergleich zum 31. Dezember 2020 um € 131,6 Mio. (inklusive Fremdwahrungseffekte
von € 14,0 Mio.) auf € 484,3 Mio.

Durch die starke Eigenkapitalbasis und die langfristigen Finanzierungen stehen ausreichende Liquiditatsre-
serven nachhaltig zur Verfiigung.

INVESTITIONEN*

Im laufenden Geschéftsjahr wurden in der Pierer Industrie-Gruppe Investitionen in Héhe von € 283,1 Mio.
getatigt (Vorjahr: € 188,8 Mio.). Diese betreffen in Héhe von € 146,8 Mio. (Vorjahr: € 66,5 Mio.) Sachanlagen
und in H6he von € 136,3 Mio. (€ 122,3 Mio.) immaterielle Vermdgenswerte. Die Investitionen auf die beiden
operativen Segmente PIERER Mobility-Gruppe und Pankl AG-Gruppe verteilen sich wie folgt.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden in der PIERER Mobility-Gruppe Gesamtinvestitionen in Hohe von € 203,1
Mio. (Vorjahr: € 169,7 Mio.) inklusive IFRS 16 Leasingzugange in Hohe von € 24,6 Mio. (Vorjahr: € 19,5 Mio.)
getatigt. Die Investitionen ohne Leasingprojekte verteilen sich auf Entwicklungsprojekte (inkl. Werkzeuge),
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande wie folgt:

Investitionen

(Mio. Euro)
150,2 178,5
235 17,5
110,9 1311
GJ 2020 GJ 2021

F & E (inkl. Werkzeuge) = Sachanlagen = |mmaterielle Vermdgensgegenstande

Trotz der COVID-19-Pandemie haben Investitionen in die (Weiter-)Entwicklung von bestehenden und neuen
Modellen sowie in die Elektromobilitéat hdchste Prioritat. Die Ausgaben fur Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung werden daher nachhaltig auf dem bereits hohen Niveau der Vorjahre liegen und stellen einen der

4 ohne Leasingzugange (IFRS 16)
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wesentlichen Erfolgsfaktoren der Gruppe dar. Der Anteil an Investitionen in Entwicklungsprojekte (inkl. Werk-
zeuge) zu den Gesamtinvestitionen liegt mit 73% geringfiigig unter dem Vorjahreswert von 74%. Die Investi-
tionen in die Infrastruktur (Sachanlagen) machen 17% (Vorjahr: 10%) der Gesamtinvestitionen aus. Weitere
10% (Vorjahr 16%) entfallen auf immaterielle Vermdgensgegenstande (Markenrechte, IT, Lizenzen). Die In-
vestitionen in immaterielle Vermogensgegenstande enthalten im Vorjahr grofitenteils den Erwerb der Marken-
rechte an ,GASGAS" in Hohe von rund € 14 Mio.

Die wesentlichen Infrastrukturerweiterungen an unseren dsterreichischen Standorten im Berichtsjahr 2021 be-
treffen den Ausbau des Logistikzentrums (geplante Fertigstellung in 2022) sowie das neu errichtete Schu-
lungszentrum am Standort Munderfing. Mit der in Mattighofen neu geschaffenen ,Production Academy*“ wurde
auflerdem massiv in die Aus- und Weiterbildung von Produktionsmitarbeiter investiert. Weiters erfolgte der
Ausbau des neuen Produktionsstandortes von GASGAS in Terrassa, Spanien.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden in der Pankl AG-Gruppe Investitionen in Hohe von € 58,5 Mio. getatigt
(Vorjahr: € 36,8 Mio.). Davon entfielen € 53,5 Mio. (Vorjahr: € 31,8 Mio.) auf Sachanlagen und € 5,1 Mio.
(Vorjahr: € 5,0 Mio.) auf immaterielle Vermdgenswerte. Zur Finanzierung der bereits veranlassten Investitionen
(Bestellobligo Anlagevermdégen) sowie der fur das Geschaftsjahr 2022 geplanten Investitionen stehen neben
dem fiir das Geschaftsjahr 2022 geplanten Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit ausreichende Finanzierungs-
moglichkeiten Gber den Konsortialkreditvertrag und zulassige Baskets, etwa flir zusatzliche langfristige Darle-
hensfinanzierungen, zur Verfigung.

Zudem wurde in der Immobilienbeteiligung PIERER IMMOREAL GmbH fur Industrieprojekte der Pierer Indust-
rie-Gruppe € 42,6 Mio. investiert

4. KONSOLIDIERTER NICHTFINANZIELLER BERICHT

Uber diesen Bericht

Der vorliegende nichtfinanzielle Bericht beinhaltet die Angaben gemafy Nachhaltigkeits- und Diversitatsver-
besserungsgesetz (§267a UGB) fur die Pierer Industrie-Gruppe. Laut §267a sind Angaben, die fiir das Ver-
stéandnis der wesentlichen Auswirkungen aus der Geschéaftstatigkeit relevant sind und sich zumindest auf Um-
welt-, Sozial- und Arbeiternehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korrup-
tion und Bestechung beziehen, zu berichten.

Dieser sogenannte konsolidierte, nichtfinanzielle Bericht wurde erstmalig unter Berlcksichtigung der Prinzi-
pien und Kriterien des international anerkannten Rahmenwerks flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung ,GRI
Standards” der Global Reporting Initiative erstellt. Derzeit erflllt der nichtfinanzielle Bericht die Anforderungen
an die Ubereinstimmung mit der Berichterstattungsoption ,Kern“ noch nicht. Der GRI Content Index ab Seite
65/Beilage |l beinhaltet eine detaillierte Auflistung der diesbezlglichen Mindestanforderungen sowie unserer
Entsprechung und Auslassung. Eine Ubereinstimmung mit der Berichterstattungsoption ,Kern“ wird angestrebt
und die Berichterstattung im Jahr 2022 weiter optimiert.

Der nichtfinanzielle Bericht der Pierer Industrie-Gruppe umfasst grundsatzlich alle konsolidierten Tochterge-
sellschaften, wobei die Berichtsinhalte sich auf die Gesellschaften der zwei wesentlichen Unternehmensgrup-
pen samt Tochtergesellschaften fokussieren: die der Pierer Mobility-Gruppe® und der Pankl-Gruppe®. Die Mit-
arbeiterkennzahlen umfassen grundsatzlich alle konsolidierten Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe:
Dazu gehdren neben der Pierer Mobility AG und der Pankl AG die Abatec GmbH, die bikes & wheels GmbH,
die Funbike GmbH und die Pierer Immoreal GmbH. Bei den Umwelt- und Compliance-Kennzahlen werden
grundsatzlich die Kennzahlen der wesentlichen Unternehmens- und Produktionsstandorte berlcksichtigt. Die
Pierer Mobility-Gruppe hat flir das Geschaftsjahr 2021 einen detaillierten nichtfinanziellen Bericht in

5 KTM AG, Pierer E-Bikes GmbH, Avocodo GmbH, Pierer Innovation GmbH, KTM Technologies GmbH, DealerCenter Digital GmbH
6 Pankl Racing Systems AG, SHW AG
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Ubereinstimmung mit dem Global Reporting Initiative (GRI)-Standard ,Kern“ veréffentlicht. Dieser ist online
auf der Unternehmenswebseite’ zugénglich gemacht.

Stakeholder

Unsere Stakeholder: Mitarbeiter; Geschaftspartner; Aktionare und Investoren; Handler; Wissenschaft-
ler und Experten; Kunden; Lieferanten; Medien; Politik; Netzwerke und Verbande; Rennfahrer und
Fahrradteams.

Durch die wachsende Prasenz unserer Produkte und der zukunftstrachtigen High-Tech Lésungen aus den
verschiedenen Unternehmensbereichen, sowohl der B2C als auch der B2B Geschéaftsbeziehungen, vor allem
aber jener unter den Motorrad- und (E-)Bicycles-Marken sind wir auf dem Weltmarkt mit verschiedenen An-
spruchsgruppen konfrontiert. Die einzelnen Interessen und Haltungen werden hierbei mdglichst ausgewogen
berucksichtigt. Es wird stets hoher Wert auf transparentes Handeln gelegt sowie auf das Erkennen der unter-
schiedlichen Interessen und die Erflllung der Erwartungen der Stakeholder; dies kénnen wir unter anderem
aufgrund unseres kontinuierlichen und intensiven Dialogs mit unseren Stakeholdern gewahrleisten. Die Sicht-
weisen und Erfahrungen anderer sind fur unser Handeln entscheidend, um relevante, aber auch kontroverse
Themen anzusprechen und zu diskutieren. Nur so kénnen wir die von beiden Seiten gestellten Anforderungen
und Erwartungen erfullen und nachhaltige Lé6sungen entwickeln.

Hierzu haben wir definierte Kommunikationswege und Dialogformen installiert, die einen laufenden Austausch
mit den wichtigsten Anspruchsgruppen ermdglichen. Eine proaktive Kommunikation und die Einbindung rele-
vanter Stakeholder sind fir alle Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe von entscheidender Bedeutung,
um unsere marktfuhrende Stellung zu bewahren und auf das volatile Marktumfeld unserer Produkte und
Dienstleistungen moglichst zeitnah reagieren zu kénnen.

Ein respektvoller Umgang miteinander und der transparente Informationsfluss tragen nachhaltig dazu bei, ein
gegenseitiges Vertrauen aufzubauen und Missverstandnisse zu vermeiden — nur so kénnen bestehende Span-
nungen abgebaut und neue Konflikte vermieden werden. Im Mittelpunkt unseres Stakeholder-Dialogs stehen
neben persdnlichen Gesprachen vor allem auch die gemeinsame Produktentwicklung mit verschiedenen
Fachgruppierungen sowie eine starke regionale Zusammenarbeit unserer Standorte und Zulieferbetriebe. Wir
sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und daher stets bemuht, zukunftssichere Arbeits-
platze anzubieten und nachhaltig neue Arbeitsplatze zu schaffen. Im Dialog mit Anrainern, Gemeinden und
Verbanden entwickeln wir Lésungskonzepte fir lokale Herausforderungen und forcieren eine ausgewogene
Aufklarungsarbeit. Der regelmafige Austausch mit dem Kapitalmarkt, wie zum Beispiel bei Roadshows und
Conference Calls, hat fur die Pierer Industrie-Gruppe einen hohen Stellenwert. Darliber hinaus umfasst unser
Stakeholder-Management auch noch Tech-Talks, Themen-Workshops, Schulungen, Befragungen, Web-Platt-
formen, Medienkontakte und Interviews sowie Messen und Karrieretage.

Die Identifikation der Stakeholder-Gruppen erfolgte erstmals 2018 im Zuge einer internen Analyse der wich-
tigsten Anspruchsgruppen, die mit uns regelmaRig in Kontakt treten oder mit denen bereits ein intensiver In-
formationsaustausch vorhanden ist. Auf Basis unserer laufenden unterjahrigen Aktivitdten mit unseren Stake-
holdern werden die Dialogformen seither zumindest jahrlich auf deren Aktualitat Gberprift und upgedatet. Ein
Uberblick zu unseren Stakeholder-Gruppen und den Dialogformen findet sich nachfolgend.

Unsere Mitarbeiter haben jahrliche Mitarbeitergesprache mit inren Vorgesetzten, wo unter anderem die Zufrie-
denheit und die Zielsetzung fir das kommende Jahr besprochen wird. Aulerdem finden regelmafig Befra-
gungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz statt; wir verfligen Uber ein umfangreiches Intranet, welches Uber
Sprechstunden mit der Personalabteilung und Personalentwicklung, diverse Méglichkeiten von Workshops,
Schulungen und Persdnlichkeitsentwicklung, die Gesunde Ecke, Informationsveranstaltungen und Betriebs-
versammlungen sowie Mitarbeiterverglnstigungen informiert.

Fir den Bereich Wissenschaft und Experten werden bspw. Folgendes angeboten: Besuch und Fdrderung von
Bildungsinstituten (FH, Uni), gemeinsame F&E Projekte, Zusammenarbeit mit der Delta Akademie der

7 https://www.pierermobility.com/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte
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Montanuniversitat Leoben, Stiftungsprofessur an der Montanuniversitat Leoben, Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen und technisch héheren Schulen, Sponsoring von Formula Student Teams, Mitglied des Automobilclus-
ters, Mitglied der Industriellenvereinigung.

Lieferanten und Kunden haben die Moglichkeit, bei Messen unsere Unternehmen und unsere Produkte ge-
nauer kennenzulernen; weiters kdnnen Informationen Uber Unternehmensprasentationen und unsere Web-
sites geholt werden; bei gemeinsamen Veranstaltungen und Besuche durch unsere Einkaufs- und Vertriebs-
mitarbeiter wird ein regelmafRiger Austausch gewahrleistet.

Unsere Medienprasenz wird durch diverse Interviews, Pressemeldungen und Zeitungsartikel, Messen, News-
beitrage und den regelmaRigen Kontakt zu Journalisten verstarkt.

Ein regelmaRiger Wissensaustausch bei Fachtagungen und Expertenworkshops sowie der Kooperation bei
der Entwicklung und Produktion von neuen Produkten gewahrleistet die Kommunikation mit unseren Ge-
schaftspartnern.

Durch das Bereitstellen von Unternehmensdaten (bspw. Jahresfinanzbericht) und Informationen zu Investitio-
nen und zum weiteren Wachstum der Firmen in der Gruppe und durch die Unterstiitzung bei Férderprojekten
werden Politik, Fremdkapitalgeber und Netzwerke informiert.

Der regelmaRige Dialog mit Investoren, das Bereitstellen von Unternehmensdaten und Abhalten der jahrlichen
Hauptversammlung liefert die entscheidenden Informationen an unsere Aktionare.

Die Anrainer unserer Standorte haben die Moglichkeit einer Firmenfiihrung bzw. kénnen auch am Tag der
offenen Tir (Lange Nacht der Forschung) einen Blick in unsere Produktion werfen.

Vereine werden durch Sponsoring von gemeinnutzigen Organisationen sowie Sponsoringbeitrage fur Mitar-
beiter der Gruppe, die bei einem Verein tatig oder in einem Verein Mitglied sind, unterstutzt.

Wesentlichkeitsanalyse

Die Durchfuihrung einer Wesentlichkeitsanalyse dient dazu, fir das Unternehmen relevante und wesentliche
Faktoren hinsichtlich nachhaltigen, sozialen und wirtschaftlichen Handelns zu identifizieren und zu bewerten.
Hierzu zahlen neben den Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen auch die Achtung der Menschenrechte
sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Die in diesem Bericht als wesentlich fur die Pierer
Industrie AG dargestellten Inhalte beruhen auf einer Einschatzung fachkundiger Mitarbeiter der Unterneh-
mensgruppe. Durch die Analyse des Geschaftsmodells und der Auswirkungen des wirtschaftlichen Handelns
auf die beteiligten Stakeholder, sowohl innerhalb als auch auf3erhalb des Unternehmens, wurden relevante
Themenfelder identifiziert. In einem zweiten Schritt wurden die identifizierten Faktoren in einem Expertengre-
mium unter Vorstandsbeteiligung diskutiert und dabei festgelegt, welche der Themenfelder die wesentlichen
Inhalte des Berichts darstellen sowie welche jener Themenfelder Auswirkungen auf unsere Tatigkeit haben
und flr unseren langfristigen Geschaftserfolg relevant sind. Auf Basis unserer laufenden unterjahrigen Kom-
munikation mit den Stakeholdern werden die wesentlichen Themenfelder hinkiinftig zumindest jahrlich auf
deren Aktualitat Uberprift. Die Bewertung der wesentlichen Themenfelder, die in der Unternehmens-
gruppe zur Erfiillung der vier Belange dienen, brachte im Geschaftsjahr 2021 folgendes Ergebnis:

Umweltbelange

Forschung & Entwicklung

Senkung der CO2-Emissionen / Schadstoffausstoly der Fahrzeuge
Effizienterer Materialeinsatz (Abfall, Kreislaufwirtschaft)
Energieeffizienz

Alternative Antriebstechnologie

Arbeitnehmerbelange

Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Lokale Beschaftigung: Arbeitsplatze

Faire Bezahlung und Arbeitsstandards (Diversitat und Gleichbehandlung)
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Sozialbelange

Produktqualitdt und Kundensicherheit

Datenschutz

Verkehrssicherheit

Forschung & Entwicklung

Lokale Beschaftigung: Verantwortungsvolle Beschaffung

Compliance und Governance

Achtung von Menschenrechten

Bekampfung von Korruption

Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit

Faire Bezahlung und Arbeitsstandards (Diversitat und Gleichbehandlung)

Bekémpfung von Korruption und Bestechung
Datenschutz
Umwelt- und Sozialstandards in der Lieferkette

Unser Beitrag zu den SDGs

Die vereinten Nationen haben im Jahr 2015 im Zuge der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung 17 Ziele
fur eine nachhaltige Entwicklung beschlossen (UN Sustainable Development Goals). Zur Erreichung der Ziele
ist eine breite Zusammenarbeit, von Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft nétig. Die Pierer
Industrie-Gruppe mdchte mit ihrer Geschaftstatigkeit zur Erreichung der globalen Ziele fur nachhaltige Ent-
wicklung beitragen sowie nachteilige Auswirkungen im Zuge der Geschaftstatigkeit hinsichtlich der im Fokus
stehenden Themen und Zielsetzungen vermeiden. So ergeben sich insgesamt folgende SDGs? als relevant
fur die Pierer Industrie-Gruppe:

Klinaneatrsle R o oo, OSSR 13
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Energieversorgung Nachhaltige (] FEET R gy
— & — -
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Energieeffizienz
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SDG 3 — Gesundheit und Wohlergehen

Verringerung der vermeidbaren Motorradunfalle durch Investitionen in Forschung und Entwicklung in zukunfts-
weisende Ldsungen fir sichere Produkte (z.B. schraglagenabhangiges ABS-System ,Motorcycle Stability
Control“, PTW-Abbiegewarnsystem, ,Fahrzeug zu Fahrzeug (V2V) -Kommunikation®). Beitrdge zur Sicherheit
der Mitarbeiter und Mitarbeitergesundheit, z. B. durch Erhdhung der Sicherheitsstandards in der Produktion,
MaRnahmen zur Verringerung von Unfallen in der Produktion sowie zur Férderung der kérperlichen und geis-
tigen Gesundheit der Beschaftigten. Arbeitssicherheits- und Mitarbeitergesundheitsrichtlinie. Die Entwicklung
von unternehmensweit geltenden und regelmafig aktualisierten Leitlinien zur Corona-Pandemie untersttitzt

8 weitere Informationen zur Ableitung der SDGs in der Pierer Mobility-Gruppe finden sich unter https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/in-
dex.html#34
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bei der Umsetzung der InfektionsschutzmalRnahmen. Neben den Schutz- und Hygienekonzepten bildete in
2021 die COVID-19-Impfung der Beschaftigten und die unternehmensinternen COVID-19-Testzentren den
Schwerpunkt der Infektionspravention. Das mobile Arbeiten wurde in die bestehende Gruppenunfallversiche-
rung eingedeckt. Damit geniel3en unsere Mitarbeiter einen vollstandigen Schutz, wenn sie von zuhause aus
arbeiten. Darlber hinaus bietet die Pierer Industrie-Gruppe seinen Mitarbeiter/Innen ein umfassendes Ge-
sundheitsprogramm, welches Tipps fur die Bereiche Entspannung, Bewegung und Erndhrung enthalt.

SDG 4 - Hochwertige Bildung

Das Engagement fir eine qualitativ hochwertige Ausbildung aktueller und potenzieller Mitarbeiter, intensive
Zusammenarbeit mit weiterfhrenden Bildungseinrichtungen. Umfangreiche Aus- und Weiterbildungsange-
bote fiir Mitarbeiter (z.B. KTM_academy, KTM Young Pioneers College, KTM Digital Intrapreneurship MBA,
Production Academy), Férderung der Frauen in MINT-Berufen stehen im Mittelpunkt unserer Aktivitdten. Auch
bei der Pankl-Gruppe gibt es eine eigene Lehrwerkstatt und einen Pankl Academy Schulungskatalog, aus
welchem Mitarbeiter aus einem breiten Angebot an Schulungen und Trainings auswahlen kénnen. Die Lehr-
lingsausbildung ist dabei einer der wichtigsten Bausteine, um Mitarbeiter fir das Unternehmen zu gewinnen
und den Facharbeitermangel in der Region aktiv zu begegnen. Ende 2021 wurde auch mit der Planung eines
eigenen Gebaudes fur die Pankl Academy begonnen.

Um auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet zu sein, ist die Motivation und die Kompetenz unserer
Fuhrungskrafte entscheidend. Um unsere Fuhrungskrafte auf ihre kiinftigen Aufgaben vorzubereiten, bieten
wir Fortbildungsprogramme an, die auf die Bedurfnisse unseres Unternehmens zugeschnitten sind. Einheitli-
che Arbeitsinhalte stellen sicher, dass Uberall ein gemeinsames Verstandnis von Strategie, integriertem Ma-
nagementansatz und Fuhrung entwickelt wird.

Die Sicherung und Foérderung unseres Potentialentwicklungs- und Nachwuchsfihrungskrafte-programms hat
hierbei hochste Prioritat und wurde auch im Jahr 2021 trotz bestehender Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie fortgesetzt. Nach erfolgreichem Abschluss des Programms werden die jungen Flhrungskrafte im
Rahmen eines Mentorenprogramms weiter betreut und auf ihre zukinftigen Aufgaben vorbereitet.

SDG 5 — Geschlechtergleichheit

Foérderung der Chancengleichheit, diese wird in der Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie festgehalten.
Verhaltenskodex zur Beendigung von Diskriminierung. Flexible Arbeitsgestaltung. Fokus auf die Erhéhung
des Frauenanteils in MINT-Berufen. Resultat sind ein Anstieg weiblicher Lehrlinge in technischen Bereichen
wie auch der insgesamte Anstieg weiblicher Beschaftigter im Unternehmen, nicht zuletzt in Fihrungspositio-
nen.

SDG 6 — Sauberes Wasser und Sanitéareinrichtungen

Fokus auf effiziente Wassernutzung. Losemittelbasierte Teilewaschanlage zur Vermeidung von Wasserver-
schmutzung und kostenintensivem Abwassermanagement.

SDG 7 — Bezahlbare und saubere Energie

Photovoltaik-Anlage flir das House of Brands in Munderfing; das Dach des Logistikzentrums in  Munderfing
ist fir weitere Photovoltaik-Anlagen mit einer Flache von 40.000 m? vermietet (Leistung ca. 4.000 kWP, Ener-
gie wird in das offentliche Netz eingespeist). Steigerung der Energieeffizienz.

2021 wurde die erste Photovoltaik-Anlage am Dach des Getriebewerks in Kapfenberg in Betrieb genommen.
Die PV-Anlage produziert knapp 300 MWh Strom und deckt seither einen Teil des Strombedarfs, welcher fur
die Fertigung von Getriebekomponenten erforderlich ist. Weitere Standorte sind in Umsetzung; bei der SHW
sind derartige PV Anlagen in Planung. In Deutschland wird derzeit am gréf3ten Standort in Bad Schussenried
die Installation einer Photovoltaik-Anlage geprift.
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SDG 8 — Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Diversitats- und Antidiskriminierungspolitik, Verhaltenskodex und Erklarung gegen moderne Sklaverei und
Menschenhandel. Konzentration auf F&E-Aktivitdten, um durch stetiges Wachstum Vorreiter auf dem europa-
ischen Motorradmarkt in Bezug auf Technologie, Vertrieb und Nachhaltigkeit zu sein. Mogliche Missstéande
kénnen Uber ein anonymes Hinweisgebersystem gemeldet werden.

SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur

Innovations- und Technologieflihrer im Segment der Sportmotorrader sowie Fahrzeugkomponenten und Sys-
teme. Hohe Innovationskultur und progressive F&E-Strategien, um durch stetiges Wachstum die Vorreiterrolle
auf dem Markt in Bezug auf Technologie, Vertrieb und Nachhaltigkeit weiter auszubauen. Eréffnung des Kom-
petenzzentrums fir Elektromobilitdt im Jahr 2021. Auch innovative Fertigungsverfahren wie der 3D-Druck von
metallischen Werkstoffen tragen dazu bei, den effizienten Einsatz von Werkstoffen sicherzustellen

SDG 11 — Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Entwicklung von alternativen, emissionsarmen Mobilitatsldsungen zur Verringerung der Luftverschmutzung.
Arbeit mit Projektpartnern an nachhaltigen Mobilitatskonzepten in urbanen Gebieten.

SDG 12 — Nachhaltige(r) Konsum und Produktion

Effiziente Nutzung natirlicher Ressourcen und MalRhahmen zur Vermeidung, Verringerung und Wiederver-
wertung von Abféllen. Vollstdndige Rohstoffausnutzung einschlie3lich Ruckfihrung in den Wertstoffkreislauf
(z.B. Einsatz einer Motordlaufbereitungsanlage oder von Mehrweggebinden). Zertifizierter Abfallpartner; die
wesentlichen Produktionsstandorte haben auch ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach 1SO
14001:2015 eingeflhrt und leiten daraus jahrlich Mallnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz der ei-
genen Prozesse ab.

Bereits seit einigen Jahren werden alle Standorte der Pankl-Gruppe in Osterreich und Deutschland von 100%
CO2-neutralem Strom versorgt. In Deutschland wird zudem CO2-neutrales Erdgas bezogen. Damit wird ein
erheblicher Beitrag zu einer nachhaltigen Energieversorgung geleistet.

An den jeweiligen Standorten werden Konzepte zur Reduzierung von Materialeinsatz und Energieeffizienz
ausgearbeitet (bspw. Elektrisches Schmelzen am Standort Tuttlingen als Ersatz fur die bisherige Schmelzme-
thode durch Kohle/Koks). Zudem werden in grof3en Teilen Recyclingmaterialien (Gief3erei in Tuttlingen: aus-
schlieRlich Sekundar-Aluminium) eingesetzt. Hierbei werden die bei der Bearbeitung entstehenden Aluspéane
in den GielRvorgang ruckgefuhrt.

SDG 13 — MaBnahmen zum Klimaschutz

ACEM Strategie zur Dekarbonisierung fiir Powered Two-Wheelers (PTWs) bis 2050. Einflhrung von mindes-
tens drei elektrischen Plattformen mit mehreren Produkten bis 2024. Sukzessive Verringerung der Emissionen
Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Erster TCFD-Bericht im Jahr 2021, Ergebnisse flieRen in die Defini-
tion von Zielen und MafRnahmen ein.

SDG 16 — Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

Verpflichtung zur Einhaltung nationaler Antikorruptionsvorschriften und internationaler Richtlinien (z. B. UN-
CAC, OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen). Verhaltenskodex bietet klare Richtlinien fiir den Um-
gang mit Korruption und Bestechung und ist den Vertragsabschllssen als Vertragsbestandteil zugrunde ge-
legt.
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l. Umweltbelange

A. Verfolgte Konzepte
PIERER Mobility AG

Die PIERER Mobility-Gruppe ist sich der Umweltauswirkungen, die mit der Produktion und insbesondere der
Nutzung ihrer Produkte einhergehen, bewusst und strebt daher einen verantwortungsvollen Umgang mit
natirlichen Ressourcen an. Bei den von der PIERER Mobility AG entwickelten, produzierten und vertriebenen
Produkten handelt es sich um verschiedene Fahrzeugkonzepte, die auf die vielfaltigen Nutzungsprofile
unserer Kunden angepasst sind. Das Portfolio reicht hierbei von Fahrzeugen fiir die aktive Freizeitgestaltung
(Motocross, Enduro, etc.) bis hin zu Einsatzzwecken im Bereich der urbanen Mobilitat. Durch das breit
aufgestellte Produktportfolio verfligt das Unternehmen Uber verschiedene Stellhebel, die eine nachhaltige
Emissionsreduktion in allen Mobilitatsbereichen und entlang des gesamten Lebenszyklus — von der
Produktentwicklung Uber die Produktherstellung bis hin zur Produktnutzung ermdéglichen. Die Koordination der
Aktivitaten zur Sicherstellung der Umweltziele erfolgt in weiten Teilen der PIERER Mobility-Gruppe in den
jeweiligen Fachbereichen des Unternehmens. Dariber hinaus wurde im Sommer 2021 ein
Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 erfolgreich implementiert. Im Zuge der Implementierung
wurden auch unsere Umweltziele definiert (siehe Seite 13 im TCFD Report 2021), die seither jahrlich
aktualisiert werden. Die Zertifizierung des Umweltmanagementsystems (UMS) umfasst neben den
Produktions- und Logistikstandorten der KTM AG in Munderfing und Mattighofen auch die KTM Components
GmbH und die KTM Forschungs und Entwicklungs GmbH.

Aufbau & Prozess des Umweltmanagementsystems:

Das im Jahr 2021 implementierte und zertifizierte Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001:2015
fokussiert im Wesentlichen die nachfolgenden Aspekte:

e Input-/Outputanalysen: Die Stoffstrome der in der Produktion eingesetzten Materialien werden jahrlich
analysiert, um bei Bedarf MalRnahmen zur Optimierung des Materialeinsatzes einzuleiten.

e Lebenswegbetrachtung von der Entwicklung bis zur Entsorgung: Derzeit werden gewisse Aspekte des
Produktlebenswegs, wie die Elektrifizierung kleiner Leistungsklassen und die Verbrauchsreduktion,
forciert. Zudem wird derzeit ein Prozess zur Berechnung des CO:-FulRabdrucks flr einzelne
Komponenten unserer Fahrzeuge erarbeitet.

Eine Technologieoffenheit der Antriebskonzepte, d.h. ein Mix aus elektrifizierten Motorradern (48 Volt) im
unteren Hubraumbereich (bis max. 250ccm) und solchen dariber, die mit CO2-freien synthetischen
Kraftstoffen betrieben werden, wird als Zukunftsszenario von der weltweiten Zweiradindustrie gesehen. Im
Einklang mit unserer strategischen Zielsetzung zur Leistung eines Beitrags zur Emissionsreduktion und
Emissionsneutralitat liegt in den nachsten Jahren der Fokus in der Entwicklung verstarkt auf alternativen
Antrieben im Bereich bis 15kW. Im Bereich darliber wird die technologische Weiterentwicklung konventioneller
Antriebsformen mit synthetischen Treibstoffen zur CO2 Vermeidung vorangetrieben. Das Hauptziel ist es, das
Innovations- und Entwicklungspotenzial im Bereich der Elektromobilitdt voll auszuschépfen und mit E-Fuel
angetriebenen Verbrennern als Global Player mit starken Marken den wachsenden Markt mitzugestalten und
Marktanteile zu sichern. Bis 2024 werden mindestens drei elektrische Plattformen mit mehreren Produkten
eingeflhrt.

Pankl AG

Als produzierendes Unternehmen, ist die Pankl AG ein Teil der energieintensiven Industrie. Es ist uns bewusst,
dass die Herstellung der Einzelbauteile und auch die Assemblierung unserer Bauteile entlang des
Lebenszyklus, mit betrachtlichen Umweltauswirkungen verbunden ist. Unser Ziel ist es, Komponenten zu
produzieren, die unseren Kunden dabei helfen, Umweltstandards einzuhalten und einen gro3en Nutzen in
Hinblick auf die erneuerbare Mobilitat bringen.
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Als Zulieferer von Komponenten in den Segmenten PKW, Truck und Off-Highway, Zweirad, Rennsport,
Luxusautomobil, Luftfahrt und Industrieanwendungen, tritt die Pankl-Gruppe als Entwicklungspartner mit
Systemkompetenz und einer hohen Wertschépfungstiefe auf. Beginnend bei der maflgeschneiderten Lésung
im Bereich Forschung und Entwicklung Gber Produktion, Bearbeitung, Montage, Test und Labor, bieten wir als
One-Stop-Shop ein Gesamtpaket bis zur Auslieferung des fertigen Bauteils.
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Umweltgerechtes Handeln und nachhaltiges Wirtschaften haben flr die Pankl-Gruppe weiterhin hdchste
Prioritdt. Dementsprechend nimmt Forschung und Entwicklung in den Unternehmen der Pankl-Gruppe eine
zentrale Rolle ein.

Der Konzern stellt die Ziele seiner Kunden weiterhin an erste Stelle und will diese mittels Reduktion des
Kraftstoffverbrauchs und damit der CO2-Emissionen erreichen. Dazu optimieren wir bestehende Produkte und
entwickeln neue innovative Lésungsansatze. Die Gruppe bekennt sich klar zu einer umweltschonenden
Mobilitat. Dabei gilt es, die Anforderungen unserer Kunden, des Gesetzgebers, der Gesellschaft und unserer
Mitarbeiter gleichermalen zu erfillen. Eine besondere Bedeutung hat in diesem Zusammenhang der Dialog
mit unseren Kunden. So kdnnen wir deren Winsche bei der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten
bertcksichtigen und direkt auf neue Anforderungen reagieren, die sich aus den absehbar disruptiven
Veranderungen der Automobilbranche ergeben.

Das Produktportfolio der Gruppe ist auf CO2-optimierende Fahrzeugkomponenten ausgerichtet. So zahlt die
Gruppe beispielsweise zu den weltweit fihrenden Herstellern von Bremsscheiben in Verbundbauweise. Die
zweiteilige Bauform mit einem Topf aus Aluminium ist nicht nur langlebig, sie senkt auch das Gewicht pro
Bremsscheibe um bis zu acht Kilogramm pro Fahrzeug. Dies bedutet eine Reduktion der ungefederten und
rotierenden Massen, was die Fahrdynamik des Fahrzeugs positiv beeinflusst und zudem den
Kraftstoffverbrauch und die CO2-Emissionen reduziert und bei Elektrofahrzeugen die Reichweite verbessert.
Ferner erforscht und entwickelt SHW im Rahmen diverser Vorentwicklungs- und Grundlagenprojekte
technische Losungen im Hinblick der aus Trends, wie beispielsweise der Elektrifizierung, erwachsenden
Anforderungen an zukinftige Bremsscheiben. Der Fokus lag hierbei unverandert auf der Verbesserung der
Korrosionsbestandigkeit der Bremsscheibe sowie der Reduktion von Bremsstaub.

Auch in der Antriebstrangentwicklung fiir Automobile und Nutzfahrzeuge haben sich in letzter Zeit zwei Trends
ausgebildet: Einerseits die Neuentwicklung von rein elektrischen Antriebsachsen fiir batterieelekirische
Fahrzeuge (BEV) und von elektrifizierten Antriebstragern fir Plug-in Hybridfahrzeuge (PHEV). Andererseits
die Optimierung bestehender verbrennungsmotorischer Antriebstrange hinsichtlich der verscharften Vorgaben
durch Emissionsrichtlinien.
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Neben der Weiterentwickung des bestehenden Produktportfolios, das Olpumpen, Unterdruckpumpen und
Kraftstoffpumpen fiir Verbrennungsmotoren und Automatikgetriebe umfasst, fokussiert die SHW ihre
Aktivitaten auf die Entwicklung von elektrisch angetriebenen OI- und Wasserpumpen, sowie kompletten
Thermomanagementmodulen, die in elektrischen und hybriden Antriebstrangen zum Einsatz kommen.

Die Leistungsaufnahme der elekrtischen Pumpen ist dabei — unabhangig von der Motordrehzahl, der
Fahrzeuggeschwindigkeit oder dem Betriebszustand — bedarfsgerecht regelbar, was einen zusatzlichen
Baustein bei der Optimierung des Gesamtwirkungsgrades des Antriebstrangs darstellt.

Daneben achten wir besonders auf eine ressourcenschonende und nachhaltige Produktion und passen unsere
Bauteilkonzepte an die entsprechenden Anforderungen an. Das zentrale Ziel ist es, die energetische und
humweltbezogene Leistung an den Produktionsstandorten zu Gberwachen und zu verbessern. Dieses Ziel ist
auch in der Unternehmenspolitik der SHW Automotive GmbH festgeschrieben. Zudem steht die Einhaltung
der standortrelevanten Umweltgesetze im Fokus.

Eine zentrale Strategie in der nachhaltigen Mobilitat ist, die Bauteile mdglichst leicht zu konstruieren und zu
fertigen. Dies geschieht durch den Einsatz verschiedenster Metalllegierungen und Fertigungstechniken, wie
zum Beispiel der Metall Additiven Fertigung (Metall 3D Druck) in unserem Pankl Additive Manufacturing
Competence Center.

Der Produktionsprozess in der Getriebeproduktion wurde im Jahr 2021 effizienter gestaltet und die optimierten
Einheitsgetriebe flieRen bereits im Jahr 2022 ins Produktportfolio von KTM ein. Diese umfassende
Weiterentwicklung realisierte Pankl in Zusammenarbeit mit der Entwicklungsabteilung der KTM AG, um die
Verschwendung (Abfall, Energie, Verbrauchswerkzeuge) in der Getriebeproduktion signifikant zu reduzieren
sowie den Materialdurchsatz durch die Produktionsprozesse wesentlich zu erhéhen, ohne dadurch die
Funktion und Haltbarkeit der Getriebekomponenten einzuschranken.

B. Wesentliche Risiken
PIERER Mobility AG

Zunehmende Regulierungen (Fahrverbote, Euro 5 Norm), die Forderung nach nachhaltiger Mobilitat und EU-
weite wie nationale Ziele zur Klimaneutralitat sind Ursachen flir das Risiko, dass Verbrenner-Motorrader
kunftig noch starker reguliert und reglementiert werden. Eine Auswirkung waren sinkende Verkaufszahlen oder
Auflagen aus nicht erfillten Regulierungen.

Verbrenner-Motorrader emittieren neben CO2 und weiteren Abgasen auch Partikel und Larm. Das wirkt sich
auf Klima, Luftqualitat (besonders im urbanen Bereich) und Larmintensitat aus. Zunehmende Larm-, Luft- und
Klimaschadigung kann zu weitreichenden gesundheitlichen und die Natur beeintrachtigende Konsequenzen
fuhren.

Pankl AG

Der weltweite Klimawandel und die fortschreitende Ressourcenknappheit stellen insbesondere fir unsere
Kunden aus der Automobilindustrie eine grofle Herausforderung dar. Unterstrichen wird dies durch den
gemeinsamen Vorschlag von Vertretern der EU-Kommission, des EU-Parlaments und des europaischen
Rates fur die CO2-Regulierung fur Pkw und leichte Nutzfahrzeuge fir die Zeit nach 2021. Demzufolge soll der
Flottenverbrauch fiir Pkw bis 2030 um 37,5 Prozent gegenliber dem Vergleichsjahr 2021 gesenkt werden. Die
Herausforderung besteht darin, Fahrzeuge im Hinblick auf Emissionen sowie Ressourcenverbrauch weiter zu
verbessern.

C. Due Diligence
PIERER Mobility AG

Wir verfolgen in der Weiterentwicklung unserer Fahrzeuge konsequent die Verringerung von CO2- und
Schadstoffemissionen, um auch in Zukunft weltweit die gesetzlichen Grenzwerte (z.B. Euro 5 Norm)
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einzuhalten bzw. zu unterschreiten. Ferner werden alternative Technologien erforscht und eingesetzt, die zur
weiteren  Verringerung von Luft, Larm- und Klimaschaden beitragen (siehe "Alternative
Antriebstechnologien”). Im Segment bis 125ccm wird Elektromobilitat forciert, wahrend in den Bereichen
dariiber synthetische Kraftstoffe als ein Losungsansatz erarbeitet werden. In den High Performance-
Segmenten richten wir uns auf Entwicklungen bei der Optimierung des Verbrenners (CO2- und NVH
Reduktion) sowie auf die Kompatibilitdt mit E-Fuels.

Pankl AG

Pankl beliefert bereits namhafte Kunden, deren Fokus auf der Erzeugung von elektrisch und hybrid
angetriebenen Fahrzeugen liegt, und unterstiitzt somit das Voranschreiten einer griinen Zukunft auch im
Mobilitatsbereich. An allen Standorten wird zur Herstellung der Produkte wo immer madglich auf einen hohen
Anteil an Sekundarmaterialien zurlickgegriffen, d.h. Materialien, die wiederverwertet und aufgearbeitet in die
Produktion einflieRen.

Die SHW Gielerei in Tuttlingen setzt beispielsweise zum Guss der Leichtbau-Bremsscheiben einen hohen
Anteil an Sekundaraluminium ein. Hierbei werden auch die bei der weiteren Bearbeitung der Gussteile
entstehenden Aluminiumspane dem Guss zugefiihrt. Dieselbe Vorgehensweise wird auch fir Produkte aus
Grauguss angewandt.

In unserer Aluminium-Schmiede Krenhof Kapfenberg wird Nachhaltigkeit ambitioniert verfolgt: Im Bereich der
Rohmaterial Belieferung setzen wir auf kurze Transportwege und Partner, die fast ausschliel3lich erneuerbare
Energie bei der Herstellung der Vormaterialien einsetzen. Modernste Simulationstechniken werden eingesetzt,
um den Schmiedeprozess so zu optimieren, dass maoglichst geringe Gratmassen als Schrottabfall bei der
Herstellung der Bauteile entstehen. Die nicht vermeidbaren Abfélle werden zu 100% recycelt und in die
Vormaterialproduktion zurtickgefuhrt. Weiters werden im Alubereich Optimierungen untersucht, Produkte,
welche bisher in mehrere Hitzen geschmiedet wurden, in Zukunft in einer Hitze zu fertigen.

Mittels Simulation wird auch im Stahlbereich kontinuierlich an der Senkung der Umformtemperaturen
gearbeitet. Um ein neuerliches Erwarmen der Teile beim Harten zu verhindern, erfolgt das Abschrecken der
Stahlteile zu 100 % aus der Umformwarme. Warmwasseraufbereitung und Raumheizung von Werk 2 in
Koéflach basieren bereits vollstandig auf Bioenergie. Fir Werk 1 in Koéflach wird diesbezlglich gerade
gemeinsam mit dem Versorger die Machbarkeit untersucht.

Nachhaltigkeit besitzt bei Pankl generell einen immer weiterwachsenden Stellenwert. So 1auft seit zwei Jahren
ein Programm mit dem Ziel die Produktion bei Pankl mittelfristig klimaneutral zu stellen. Dazu wurden im ersten
Schritt interne Mallnahmen evaluiert und auf Schiene gebracht und in einem zweiten Schritt wird die gesamte
Lieferkette betrachtet.

Bereits heute setzt Pankl bei den zugekauften Rohmaterialien auf Produkte mit einem hohen Grad an
recyceltem Material. Die Spane und metallischen Abféalle aus der eigenen Produktion werden gesammelt und
zu 100% der Vorproduktion von Rohmaterial zugefuhrt. Die von Pankl entwickelten und produzierten
Systembauteile setzen auf minimalen Materialeinsatz und geringes Gewicht bei hoher Leistung und tragen so
dazu bei, die belieferten Fahrzeuge effizienter zu machen, um weniger Emissionen zu erzeugen.

D. Ergebnisse der Konzepte
PIERER Mobility AG

Die Auswahl der richtigen Lieferpartner findet unter Beriicksichtigung unserer Warengruppenstrategien im
Team Einkauf, F&E und Qualitat statt. Somit wird sichergestellt, dass alle Kriterien gesamtheitlich in die
Entscheidung einflieRen und die nachsten Schritte gemeinsam geplant werden. Diese Entscheidungen
basieren auf dem Ansatz von ,Total Cost of Ownership“ und beinhalten somit unter anderem auch die
Berucksichtigung der zurtickgelegten Transportwege. Zu den wichtigsten Kriterien z&hlen hier die ISO 9001
Zertifizierung, technische Mdglichkeiten, Versorgungssicherheit, Qualitdt, Wettbewerbsfahigkeit und
Kommunikation. Zuklinftig erwarten wir von unseren Lieferanten auch die Zertifizierung eines
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Umweltmanagementsystems gemall ISO 14001, EMAS oder vergleichbaren Standards. Um hierzu
angemessene Zielvorstellungen zu definieren, haben wir eine Bestandsaufnahme zu den Zertifizierungen
unserer Serien- und Nichtserienlieferanten sowie Logistikdienstleistern durchgefiihrt, an denen 60% unserer
wesentlichen Lieferanten teilgenommen haben. Daraufhin konnten wir folgende Bilanz ziehen: 40% der
Geschaftspartner, welche an der Umfrage teilgenommen haben, sind nach einem Umweltmanagementsystem
gemaf I1SO 14001 und 1%gemall EMAS zertifiziert. 27% besitzen andere, zum Teil auch zusatzliche,
umweltrelevante Zertifizierungen; darunter meist ein zertifiziertes Energiemanagementsystem gemaf 1SO
50001 (9%) oder eine Auszeichnung fiir betriebliches Umweltmanagement durch OKOPROFIT®.

Pankl AG

Mit der durchgehenden Umweltmanagementzertifizierung ISO 14001 hat Pankl Strukturen und Prozesse
geschaffen, um die Umweltleistung des Unternehmens stetig zu verbessern und nachteilige Auswirkungen auf
die Umwelt mdglichst zu verhindern. Im Zuge dieser Prozesse werden durch das Management jahrlich Ziele
gesetzt, z.B. zur Erhdhung der Energieeffizienz, und der Fortschritt quartalsweise gepruft.

Die Bemuhungen im Bereich des Umweltschutzes stiitzen sich in grolem Umfang auf das implementierte
Umweltmanagementsystem. Alle deutschen Standorte der SHW sowie der Standort Timisoara (Rumanien)
sind nach 1SO14001 zertifiziert und werden im Rahmen jahrlich abgehaltener Audits hinsichtlich ihrer
Verbesserungen im Umweltmanagement und der Wirksamkeit getroffener MalRnahmen bewertet.

Pankl entwickelt und fertigt Leichtbau-Fahrwerkskomponenten fir das Marktsegment Elektromobilitat. Die
Bandbreite reicht von batterieelektrischen Supersportwagen bis hin zu Fahrzeugen im Truck- und Off-
Highway-Bereich.

Im Zuge der innovativen Antriebslésungen der Kunden entwickelt die Pankl-Gruppe verschiedenste Produkte
projektorientiert. Die Thermalmodule bestechen durch die flexiblen Einsatzorte — sie kbnnen zur Schmierung
und Kuhlung beispielsweise der Getriebekomponenten sowie der E-Achse eingesetzt werden. Der Aufbau
kann dabei nach Kundenwunsch angepasst werden. Besonderer Benefit bei diesen Systemldsungen ist die
Zusammenarbeit zwischen den Werken. Hierbei kénnen elektrische Pumpen der SHW Automotive mit den
Warmetauschern der Pankl Cooling Systems in einem Gehause verbunden werden. Das Gehause kann fur
die Prototypen bei Pankl Additive Manufacturing Technologies mit 3D Druckern gedruckt sowie in der Serien-
fertigung bei Pankl Automotive Slovakia bearbeitet werden.

Auch in elektrifizierten Antriebsstrangen von Plug-in-Hybridfahrzeugen (PHEV) oder rein elektrisch angetrie-
benen Fahrzeugen (BEV) kommen elektrisch angetriebene Pumpen zum Einsatz. Je nach Antriebsstrangkon-
zept werden sie zum Schalten und Schmieren des Getriebes und zum Kihlen und Schmieren des elektrischen
Traktionsmotors eingesetzt. SHW hat fur samtliche dieser Anwendungen passende E-Pumpen im Angebot.
Die elektrischen Olpumpen von SHW sind fiir Spannungen von 12V bis 48V ausgelegt und setzen sich aus
einem Hydraulikteil, also der Pumpe, einem E-Motor und einer Steuerungseinheit inklusive Software zusam-
men und sind Uber eine CAN- oder LIN-Bus Schnittstelle mit anderen Powertrain Steuergeraten verbunden.

Senkung der CO2-Emissionen / SchadstoffausstoR der Fahrzeuge

Innerhalb der Organisationsstruktur der KTM AG befinden sich neben der eigentlichen Fahrzeug-Assemblie-
rung auch produzierende Vorbetriebe, wie etwa der Rahmenbau und die Auspufffertigung, die aufgrund des
hohen Anteils an figenden und zerspanenden Prozessschritten Teile der energie- intensiven Industrie sind.
An den Standorten der PIERER Mobility-Gruppe entstehen Treibhausgasemissionen direkt durch Verbren-
nung fossiler Kraftstoffe (Scope-1-Emissionen) sowie indirekt durch Fernwarme- und Stromverbrauch (Scope-
2-Emissionen). Damit liegt der Anteil der Treibhausgasemissionen (in CO2-Aquivalenten), der mit der Produk-
tion, bzw. Assemblierung unserer Produkte verbunden ist, bei rund 1%. Der Uberwiegende Anteil der Treib-
hausgasemissionen mit rund 99% entsteht in der Nutzungsphase der verkauften Fahrzeuge (Scope-3-Emis-
sionen). Weiters betrugen die Treibhausgasemissionen pro verkauftes Fahrzeug in der Entstehungsphase
(Scope 1-2) 0,04 t CO2-e (Vorjahr: 0,05 t CO2-e) und in der Nutzungsphase (Scope 1-3) 2,92 t CO2-e (Vorjahr:
3,67 t CO2-e). Das entspricht einer Reduktion der Emissionen von direkten und indirekten
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Treibhausgasemissionen je verkauftes Fahrzeug um rund 22,0% (basierend auf Scope 1+2 Emissionen) bzw.
um 20,4% (basierend auf Scope 1+3 Emissionen) gegenliber dem Vorjahr. In die Berechnung wurden ver-
kaufte Motorrader im B2C (Retail) Geschaft (inkl. die von Bajaj Auto direkt vertriebenen KTM Modelle) und ab
2021 auch verkaufte E-Bicycles im B2B (Wholesale) Geschaft mit betrachtet.

CO2-Emissionen der Fahrzeugflotte bei der PIERER Mobility-Gruppe: Die Einfiihrung von neuen Modellen und
Produktsegmenten mit verbrauchs- und emissionsarmeren Antriebstechnologien wirkt sich positiv auf unsere
durchschnittlichen Flottenwerte aus. Somit betrugen die mittleren CO2-Emissionen unserer berichteten Fahr-
zeudflotte bei Inklusion der abgesetzten E-Bicycle Modelle im Jahr 2021 61,14 g/km. Der durchschnittliche
Kraftstoffverbrauch lag im Berichtsjahr 2021 bei 3,41 1/100km. Der Flottenverbrauch konnte zum Basisjahr
2016 um 2,49% reduziert werden (2016: 3,5 I/100km). Die Gruppe hat den durchschnittlichen CO2-Aussto
ihrer neu verkauften Fahrzeuge zwischen 2016 und 2021 um 2,34% verringert (2020: 3,19%).

Als produzierendes Unternehmen ist die Pankl-Gruppe ein Teil der energieintensiven Industrie. Der lUberwie-
gende Anteil der Treibhausgasemissionen (in CO2-Aquivalenten) entsteht somit in der Produktion ihrer Pro-
dukte (Scope-1- und Scope-2-Emissionen). Daher werden gezielt MalRnahmen zur Reduktion der CO2-
Emissonen gesetzt: Bereits seit einigen Jahren werden alle dsterreichischen Standorte mit Okostrom versorgt
und tragen so zur Verminderung von CO2-Emissionen bei. Im Vergleich zum regularen Strommix in Osterreich
werden dabei mehr als 5.000 Tonnen CO: pro Jahr eingespart. Um einen Schritt weiter zu gehen, wurde 2021
auch die erste eigene Photovoltaikanlage in Betrieb genommen, welche einen Teil des eigenen Strombedarfs
deckt. Bei neu geplanten Gebduden wird die Gebaudetechnik so gestaltet, dass auf den Einsatz fossiler
Energietrager vollstdndig verzichtet werden kann.

Auf Grund unterschiedlicher Datengrundlagen und des abweichenden Datenerhebungsprozesses werden der-
zeit die CO2-Bilanzen der wesentlichen Unternehmensgruppen getrennt berichtet. Eine Konsolidierung der
Berichterstattung wird angestrebt. Die ausfihrlichen Tabellen zur ,CO2-Bilanz der PIERER Mobility-Gruppe*
bzw. ,CO2-Bilanz der Pankl-Gruppe* finden sich auf den Seiten 58-60/Beilage Il.

Energie- und Wasserverbrauch

2021 betrug der Stromverbrauch bei der Pierer Industrie-Gruppe 152.528.360 kWh (Vorjahr: 115.347.063
kWh), der Gasverbrauch 71.451.904 kWh (Vorjahr: 50.109.968 kWh) und der Verbrauch aus Fernwarme
2.858.890 kWh (Vorjahr: 2.540.700 kWh). Der Wasserverbrauch aus der Produktion betrug rund 142.892 m?
(Vorjahr: 94.877 m?3).

Der gestiegene Energie- und Wasserverbrauch im Berichtsjahr geht von der zweimonatigen Produktionsun-
terbrechung in der Motorradfertigung und der Produktion der High Performance Produkte im Zusammenhang
mit dem ersten Lockdown des Friihjahres 2020 hervor. Zudem wurden im vergangenen Jahr Infrastrukturer-
weiterungen an den dsterreichischen Standorten in Mattighofen und Munderfing getatigt. Hinzu kommt der
Erwerb der Schmiedewerkstatt Krenhof in Kéflach Diese Malktnahmen gehen ebenfalls mit einem erhdhtem
Energie- und Wasserbrauch einher.

Abfallmanagement

Im abgelaufenen Geschaftsjahr stand die Vereinheitlichung der Abfallwirtschaftskonzepte an den Produktions-
standorten der PIERER Mobility-Gruppe im Fokus der Aktivitaten in der Abfalllogistik. Im Zuge der
ISO14001:2015-Zertifizierung im Sommer 2021 wurden verschiedene Justierungen im Bereich der Umset-
zung, Aufzeichnung und Realisierung des Abfallmanagements gesetzt. Um bei der Trennung der diversen
Abfallfraktionen eine noch hdohere Quote zu erzielen, wurden im Berichtsjahr 2021 Schulungen fir die Produk-
tionsmitarbeiter angeboten und durchgefihrt. Im Zuge der Motorradproduktion haben wir mit erheblichen Men-
gen von Abféllen zu tun. Ein Uberwiegender Teil des Abfallaufkommens ist auf bestimmte, produktspezifische
Schritte wahrend der Produktion zurlickzufihren. Das beginnt bei der Bearbeitung der Motorgehduse (Alumi-
niumspéane, Bohremulsion) und geht (iber die Herstellung von Auspuffsystemen (Stahl, Ol-Wassergemische,
Edelstahl) und Fahrzeugrahmen (Stahl, Kuhimittel) bis hin zur Herstellung von Produkten allgemein (Verpa-
ckungsmaterialien wie Holz, Karton und Kunststoff). Mit unseren Malinahmen setzen wir die notwendigen
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Schritte, um Abfalle zu vermeiden bzw. zu verringern sowie Sekundarrohstoffe einer Wiederverwertung zuzu-
fihren. Als Beispiel fiir die Abfallreduktion sind unsere Mehrweggestelle zu nennen, die als Verpackung fur
den Transport der Motorrader in Europa eingesetzt werden (bei Uberseetransporten kommen aktuell Einweg-
verpackungen zum Einsatz).

Bereits in den Umweltmanagement Zielen 2021 hat die Pankl Racing Systems AG vermehrt das Thema Ver-
packungen betrachtet und versucht Einsparungsmoglichkeiten aufzuzeigen. 2022 startet die Pankl Racing
Systems AG ein Projekt fir eine nachhaltige Verpackungsstrategie. Ziel ist, die verwendeten Verpackungen
und Gebinde von Lieferanten, fur internen Transport und Auswartsarbeiten zu ermitteln und Mdéglichkeiten fur
nachhaltigere Alternativen aufzuzeigen. Es soll ein Lastenheft fiir Verpackungen von Lieferanten erstellt wer-
den und damit eine Reduktion von Einwegkunststoffverpackungen um 10% erzielt werden.

Mit ihren MalRnahmen setzt die SHW AG die notwendigen Schritte, um Abfalle zu vermeiden bzw. zu verrin-
gern sowie Sekundarrohstoffe einer Wiederverwertung zuzufihren, um die innerbetriebliche Wiederverwen-
dung bzw. Aufbereitung von Abféllen zur Wiederverwendung zu erganzen. Bei ihr liefen und laufen einige
Projekte, anfallende Abfalle (z.B. Gussspane, Aluspane und metallhaltige Strahirtickstande) so weit zu sepa-
rieren und entsprechend intern oder extern aufzubereiten und zu recyceln (z.B. durch eine Spanepresse, bes-
sere Trennung der Spane), um die Spanebrickets wieder selbst in der Gielderei einzuschmelzen. Hier liegt der
Schwerpunkt auf Projekten und technischen MafRnahmen, einen Teil der eingesetzten Rohstoffe durch selbst
aufbereitete Sekundarrohstoffe zu ersetzen. Aullerdem unterlauft sie stdndigen Prifungen, ob weitere Verpa-
ckungen auf Mehrwegverpackungen umgestellt werden kdnnen bzw. es bessere Mdéglichkeiten zur Abfalltren-
nung und bessere Entsorgungswege gibt.

Bei der PIERER Mobility-Gruppe und bei der Pankl-Gruppe konnten im Berichtsjahr insgesamt rund 21.700,8
Tonnen (Vorjahr: rund 17.264,8 Tonnen) Metallabfalle (aufgetrennt in diverse Schrottfraktionen, excl. Aluab-
falle); rund 1.036,5 Tonnen (Vorjahr: rund 1.078,0) Aluminiumabfalle; rund 32.635,4 Tonnen (Vorjahr:
28.113,8) recyclingfahige Abfalle der Recyclingkette zugefuhrt werden. Weiters entstanden rund 4.015,9 Ton-
nen (Vorjahr: 2.809,5) gefahrliche Abféalle und rund 2.139,6 Tonnen (Vorjahr: 1.441,1 Tonnen) sonstige Ab-
falle, die keiner stofflichen Verwertung zugefuhrt werden konnten. Diese Aufstellung konzentriert sich auf die
operativen sowie produzierenden Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe. Die ausflihrliche Tabelle findet
sich auf der Seite 57/Beilage II.

Il. Arbeithnehmerbelange

1. Unsere Mitarbeiter
A. Verfolgte Konzepte

Qualifizierte Mitarbeiter zu finden und langfristig an das Unternehmen zu binden, ist besonders im nicht-
urbanen Bereich eine grofle Herausforderung. In allen Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe ist jeder
Mitarbeiter ein Teil des groRen Teams, das mit Engagement und Begeisterung den Erfolg des Unternehmens
vorantreibt. Attraktive Arbeitsplatze mit spannenden Aufgabenstellungen sowie Weiterbildungs- und
Aufstiegschancen geben Mitarbeitern die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten unter Beweis zu stellen und weiter
auszubauen. Durch Herausforderungen zu wachsen, ist eine der Pramissen in der Personalentwicklung.

Arbeitsstandard und Bezahlung

Rund 83,4% der Mitarbeiter in der Pierer Industrie-Gruppe unterliegen Kollektivvertragen. Alle
Stellenausschreibungen werden mit der Héhe des Mindestgehaltes ausgeschrieben, welches nach Eignung
und Erfahrung Uberzahlt werden kann. So ist sichergestellt, dass jedem Bewerber bereits im Vorfeld die
Mindestentlohnung fur die ausgeschriebene Stelle bekannt ist.
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B. Due Diligence

Durch das Wegfallen von vielen Messen in Prasenz aufgrund der COVID- Maflihahmen, wurde aktiv an der
Teilnahme an virtuellen Messen gearbeitet, und auch daran teilgenommen. Einige der angebotenen virtuellen
Formate konnten sehr gut genutzt werden, um die Nahe zu den Schilern und Studenten nicht zu verlieren.
Ein weiterer Fokus ist, Active Sourcing weiter auszubauen, um langfristige Mitarbeitergewinnung
sicherzustellen.

Die strategische Zusammenarbeit mit definierten Hochschulen wurde nach einer covidbedingten Pause wieder
proaktiv forciert und sukzessiv weiter ausgebaut. Das Ziel ist, gemeinsam mit unseren Partnern Initiativen zu
setzen wie Begleitung von Studiengangen mit Fachexperten, Vortrage aus den Fachbereichen und seitens
HR sowie Events und Besuche in allen Teilen der Pierer Industrie-Gruppe. Gerne werden auch die
verschiedensten Materialien zur Verfiigung gestellt, um Schiler- und Nachwuchsforderung zu sponsern.

Fokus auf Arbeitszeit- und Arbeitsortflexibilisierung

Im Sinne einer modernen und flexiblen Arbeitswelt ermdglicht die Pierer Industrie-Gruppe als attraktiver
Arbeitgeber Mitarbeitern, die Arbeitszeiten und den Arbeitsort besser an die personlichen und betrieblichen
Bedirfnisse anzupassen. Um die Arbeitszufriedenheit und gleichzeitig die Flexibilitat zu erhdhen, kénnen zum
Beispiel Mitarbeiter in weiten Teilen der Pierer Mobility-Gruppe nach einem Fair-Use-Prinzip ihre
Wochenarbeitszeit auf Montag bis Donnerstag verteilen. Damit missen sie nicht mehr an funf Tagen die
Woche pendeln. Grundsatzlich gilt diese Art der Arbeitszeitflexibilisierung fur Mitarbeiter, die vom
Geltungsbereich der Gleitzeitvereinbarung umfasst sind (bezogen auf die Unternehmensstandorte in
Osterreich sowie rund 80% der Mitarbeiter).

Um die Wegzeiten weiter zu verklrzen, kdnnen Mitarbeiter darliber hinaus neben den Arbeitsplatzen an den
Hauptquartieren auch die Bliros anderer Unternehmensstandorte nutzen.

Eine weitere MalBnahme der Arbeitszeitflexibilisierung ist die Option, von zu Hause aus zu arbeiten
(,Homeoffice®). Die Richtlinie dafir wurde in der Pandemie erstellt und auch in diesem Jahr den Bedurfnissen
der Mitarbeiter angepasst. Weiters wurde sichergestellt, dass ein Grofteil der Belegschaft im Anlassfall von
zu Hause aus arbeitsfahig ist.

Besonderes Augenmerk wird auf die Erholungszeiten der Mitarbeiter gelegt. Fihrungskrafte werden laufend
Uber die aktuellen Urlaubsstande ihrer Mitarbeiter informiert, um aktiv mit den Mitarbeitern die Erholungszeiten
zu planen.

C. Wesentliche Risiken

Als einer der grofdten Arbeitgeber in Oberdsterreich, in der Steiermark und Baden Wirttemberg tragt die Pierer
Industrie AG maligeblich zur Beschaftigungsrate und damit verbundenem Wohlstand bei. Bestliinden diese
Arbeitsplatze nicht bzw. wirden nicht weiter ausgebaut, kdénnten zunehmende Arbeitslosigkeit, die
Abwanderung qualifizierter Fachkrafte aus diesen Regionen oder dem gesamtdsterreichischen/-deutschen
Raum, sowie eine geringere lokale Wirtschaftstatigkeit resultieren.

D. Ergebnisse der Konzepte

Vor dem Hintergrund dieser Malinahmen, die laufend analysiert und angepasst werden, bilden motivierte und
engagierte Mitarbeiter die Grundlage unseres gemeinsames Geschéaftserfolges. Die Einhaltung
arbeitsrechtlicher Vorschriften, ein transparenter Informationsaustausch, eine angemessene Entlohnung und
ein attraktives Arbeitsumfeld sind wesentliche Eckpunkte einer fairen Zusammenarbeit und der Beweis fur
viele loyale und langjahrige Mitarbeiter.

Die Pierer Industrie-Gruppe beschéaftigte zum 31.12.2021 weltweit 9.544 (Vorjahr: 8.304), davon 6.043 in
Osterreich (rund 63,3%). 12,9% der gesamten Belegschaft waren in der Forschung & Entwicklung tatig. 2021
betrug der Anteil der weiblichen Beschaftigten rund 24,5% (Vorjahr: rund 23,0%. Siehe auch ausflhrliche
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Tabellen zu "Mitarbeiter sowie zur ,Diversitat* auf den Seiten 60-62/Beilage Il. Die Mitarbeiterfluktuation betrug
bei der Pierer Industrie-Gruppe im Jahr 2021 rund 10% (Vorjahr: rund 10%). Darin inkludiert sind séamtliche
Abgénge ohne Pensionierungen im Verhaltnis zu Gesamtmitarbeitern ohne Leiharbeitnehmer.

2. Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit
A. Verfolgte Konzepte
PIERER Mobility AG

Die Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten stehen fir uns im Vordergrund. Daher wollen wir nicht nur
die fachlichen Kompetenzen unserer Mitarbeiter starken, sondern auch ihre Gesundheit. Das ist die
Voraussetzung, um berufliche Leistungen erbringen und mit kérperlichen und mentalen Belastungen umgehen
zu kénnen.

Als produzierendes, bzw. assemblierendes Unternehmen von Street- und Offroad-Motorradern bestehen
wesentliche Gesundheits-/Arbeitssicherheitsrisiken fiir unsere Mitarbeiter grundsatzlich im Bereich der
Werkstatten sowie im Bereich von Testfahrten. Wir verfolgen einen strategischen Ansatz fur
Gefahrenminimierung nach dem ,STOP-Prinzip“, Vorsichtsmaflnahmen und speziellen Schulungen
insbesondere in den Arbeitsbereichen mit hohem Gefahrenpotenzial, wie zum Beispiel bei Testfahrten, im
Arbeitsumfeld mit Maschinen und in Werkstatten. GroRes Augenmerk wird auf die Einhaltung der
erforderlichen und vorgesehenen SicherheitsmalRnahmen gelegt bzw. dass jeder Arbeitnehmer die erteilten
Weisungen befolgt. Im Besonderen ist jeder verpflichtet, die festgelegte und kostenlos bereitgestellte
personliche Schutzausristung zu tragen. Fur jeden Mitarbeiter erfolgt vor Aufnahme der Tétigkeit eine
Unterweisung fir Sicherheit- und Gesundheitsschutz. Fir entsprechende Verbesserungsmaflinahmen werden
die Unfalle in Ursache, Art, Anzahl, Ort/Bereich und Ausfalltage des betroffenen Mitarbeiters von der
Personalabteilung statistisch erhoben.

Um die Themen im Bereich der Arbeitssicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter zielgerichtet
weiterzuentwickeln und im Speziellen auch die Gesundheitsférderung und den (Betriebs)Sport weiter
auszubauen, wurde im November mit der strukturellen Veranderung und Bindelung der Bereiche in einem
eigenen Team ein weiterer wichtiger Schritt gesetzt. Bereits bestehende Synergien kdnnen besser genutzt
werden und Kompetenzen im Bereich zielgerichtet erweitert werden. Unter der Teamleitung zeigt sich fir den
Bereich der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes weiter die Sicherheitsfachkraft verantwortlich. Sie
wird durch arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Fachdienstleister unterstitzt. Ebenfalls im Team
angesiedelt ist das 2020 etablierte COVID-Team, das insbesondere proaktiv und praventiv Malinahmen setzt,
um die Verbreitung einer moglichen COVID-19 Erkrankung in den Unternehmen der PIERER Mobility-Gruppe
zu verhindern. Der Auf- und Ausbau des Bereiches Gesundheitsforderung und Sport ist fir 2022 geplant.

Pankl AG

Insbesondere Beschaftigte in der Produktion sind einem gewissen Risiko von Arbeitsunfallen ausgesetzt.
Durch bedarfsorientierte Konzepte fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz kommt die PANKL-Gruppe
ihrem eigenen Anspruch nach, die Arbeitsbedingungen und -umgebung ihrer Mitarbeiter mdglichst sicher und
gesundheitsorientiert zu gestalten.

Die Arbeitssicherheit bei Pankl umfasst alle Malnahmen zur Pravention von Arbeitsunfallen, arbeitsbedingten
Erkrankungen und Berufskrankheiten. Um integrierte Verfahren und Systeme zu etablieren und
weiterzuentwickeln, haben wir wesentliche Arbeits- und Gesundheitsschutzprozesse standardisiert.
Grundlage daflr sind unsere Leitsdtze zum Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie unsere
Arbeitsschutzstrategie und die Ergebnisse von Audits und Reviews. Bei Ubergeordneten Themen wie etwa
Maschinensicherheit oder Gefahrenstoffe werden die Organisationseinheiten fachlich durch die Fachkraft fur
Arbeitssicherheit unterstitzt.
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Ein effektives Berichtswesen tragt dazu bei, dass die gesetzten Ziele Gberwacht und erreicht werden. Unsere
Flhrungskrafte sind dafiir verantwortlich, dass alle internen Richtlinien wie z.B. Arbeitsordnung und
Pflichtenibertragung von gesetzlichen Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz eingehalten werden.
Die Zustandigkeiten und Pflichten sind an jedem Standort unter Berticksichtigung der 6rtlichen Bedingungen
geregelt. Interne Experten fir Arbeits- und Gesundheitsschutz unterstitzen die verantwortlichen
Flhrungskrafte.

Aufgrund der zum Teil sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen, Produktionsablaufe und Anforderungen
wird die Arbeitssicherheit auf Werksebene koordiniert. Dabei verfolgen wir teilweise unterschiedliche
Managementansatze und MalRnahmen. Grundsatzlich gilt jedoch, dass die Einhaltung von nationalen
Arbeitsschutzgesetzen unabdingbar ist.

B. Wesentliche Risiken

Die Mitarbeiter haben ein Recht auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Eine Nichtbeachtung wirde
die Gesundheit der Mitarbeiter gefahrden. Auch wirde die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter darunter leiden.

C. Due Diligence
COVID-19 Pandemie
PIERER Mobility AG

AuRergewdhnliche Zeiten fordern spezielle Konzepte und Flexibilitat in vielen Bereichen. Die Corona-Pande-
mie verlangte auch 2021 besondere MalRnahmen, um den Schutz der Mitarbeiter und die Aufrechterhaltung
des Betriebsablaufs zu gewahrleisten. Folgende Mal3nahmen wurden weitergefuhrt und getroffen:
m Betrieb eines eigenen KTM-COVID-Teams mit eigener COVID-Hotline
m Unternehmensinternes Contact-Tracing mit rascher Absonderung,
oft noch vor dem behdrdlichen Kontakt
m Betrieb einer eigenen KTM COVID-Teststralle zur Abnahme von Antigen-Schnelltests (bspw. zur raschen
Klarung bei Verdachtsfallen, Tests fiur Quarantédne Rickkehrer, Dienstreisen, Schulungen)
s PCR-Testungen Uber externe Labore. Dariiber hinaus startete ab Dezember die Planung zur Ausweitung
der TeststralRe auf PCR-Testungen, um auch bei weiteren Virus-Mutationen eine hohe Sicherheit zu
gewabhrleisten. Hinkinftig kdnnen PCR-Tests auch im Unternehmen gemacht werden, damit verkirzt sich
die Wartezeit auf die Testergebnisse deutlich.
2021 wurden Uber 7.900 Schnelltests an KTM eigener Teststation abgenommen.
Stetige Anpassung der Hygiene-Richtlinien (Buros, Produktion, Kantine, etc.)
Zur Verfugung-Stellung von FFP2 Masken und Antigen-Schnelltests fur Mitarbeiter
Homeoffice / Office-Splitting
Massentestungen und 3G Kontrollen nach den Betriebsurlauben im Janner und August
Zwei grolde betriebliche Impfaktionen im Mai-Juni (Erst- und Zweitimpfung) sowie Dezember (vor allem
Drittimpfung). Dartber hinaus von Juni bis November wochentliche Impfangebote sowie zwei Impfbus-
Aktionen, um den Mitarbeitern sowie teilweise auch deren Familienangehdrigen mdglichst durchgangig
niederschwellig die Moglichkeit zur Immunisierung zu bieten.
= Ab November regelmaRige 3G Zutrittskontrollen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften

Auch das von KTM Technologies aufgestellte COVID-Team entwickelte in enger Abstimmung mit KTM Malf3-
nahmen, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen und eine mogliche Ansteckungsgefahr im Betrieb zu
vermeiden. MalRnahmen wie zum Beispiel: Mund-Nasen-Schutz beim Verlassen des Arbeitsplatzes und in den
offentlichen Raumen, Beschrankung der Personen in den Meetingrdumen, Reduzierung der Dienstreisen, Te-
stungen, Homeoffice, etc. wurden weiter umgesetzt und laufend den aktuellen Gegebenheiten angepasst
(MaRRnahmen der Regierung, Empfehlungen, Ampelregelung in der Region, etc.). Durch die betriebsinterne
Ampelregelung wurde ein rechtzeitiges Handeln und eine Anpassung der MalRnahmen im Interesse aller ge-
wahrleistet. Zudem wurden Vorsorgeuntersuchungen inkl. COVID-Antikdrpertests fur die Mitarbeiter sowie
Impfmdglichkeiten organisiert und unterstiitzt. Ab November erfolgte eine schrittweise Ubernahme der
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Agenden durch das KTM-COVID-Team, das ab Janner 2022 einheitlich Gbergreifende Mallnahmen auch fir
den Standort in Anif mitverantwortet.

Wegen dieser vorausschauenden Arbeitsweise und dem stetigen Austausch mit Behorden konnten die Mal-
nahmen wie auch Verordnungen der Regierung umfanglich und rasch umgesetzt werden. Dies bereits oft
schon vor gesetzlicher Verpflichtung. Dadurch wurde eine grof3flachige Ausbreitung im Unternehmen einge-
dammt und das Risiko, sich im Unternehmen mit COVID-19 anzustecken, als gering eingeschatzt.

Zur kontinuierlichen Pravention von Arbeitsunfillen und zur Gefahrenminimierung werden nach dem

»STOP-Prinzip“ folgende MaBnahmen in einem jahrlich durchlaufenden Zyklus ergriffen:

= Substitution: Ersatz von gefahrlichen Arbeitsstoffen durch weniger gefahrliche. Fahrzeugtests auf
Rollenprifstanden mittels Roboter-Handling. Die meisten Schweillprozesse finden auf Roboteranlagen
statt.

m Technische SchutzmaRnahmen: Absicherung von Anlagen durch Schutzgitter, Schutzgehause,
Lichtvorhang. Absauganlagen an Schleif- und Schweil3platzen, sowie an Anlagen mit Kiihlschmierstoffen.
Ergonomische Hilfsvorrichtungen beim Heben und Halten von Werkzeugen und Werkstlcken.

m Organisatorische MaRnahmen: Gestaltung von FulR- und Verkehrswegen. Kennzeichnung von Bereichen
und Zutrittsbeschrankungen. Beschrankung der Arbeitszeit bei erhéhter Kraft, Larm bzw.
Gefahrstoffbelastung. Vorbereitung und Schulung auf spezielle Aufgaben und Maschinen in der neu
errichteten Production Academy oder bspw. der Welding-Academy.

m Persodnliche Schutzausristung fur unfallkritische Arbeitsplatze: Fortlaufende Verbesserung und Anpassung
von Sicherheitsausristung. Zum Beispiel Schnittschutzhandschuhe zur Verhinderung von
Schnittverletzungen bzw. Sicherheitsschuhe bei FuRverletzungen, Handgelenksbandagen. Angepasster
Gehdrschutz in Larmbereichen wie Prifstdnde und Bearbeitungsmaschinen. Erweiterung von
Betriebsanweisungen und Unterweisungen.

Jeder Arbeitnehmer erhalt eine Brandschutzunterweisung sowie eine allgemeine Sicherheitsunterweisung, die
auf dem jeweiligen Arbeitsplatz prazisiert wird (zum Beispiel Unterweisungen fir Stapler und Gabelhubwagen,
Roboteranlagen, Prifstandsanlagen, Bildschirmarbeitsplatze, u.8.). Seit 2021 werden zur Unfall- und Verlet-
zungsvermeidung durch Hilfsmittel und Materialien laufend Materialverbesserungsvorgaben an Lieferanten
weitergegeben und umgesetzt (Vermeidung von scharfen Graten an Bauteilen zur Vermeidung von Schnitt-
verletzungen).

Zudem liegt der Fokus fur die Produktion auf MalRnahmen des laufenden KTM Operations Systems (KOS):
Durch Kennzahlen und Methoden sowie einem verbesserten Rollenverstandnis und erhdhter Qualifikation der
Mitarbeiter wird die Effizienz gesteigert. Weiters reduziert die Prozessoptimierung im Sinne der Sauberkeit,
Ordnung und Verschwendung sowie der Fokus auf standardisiertes Arbeiten und die Verbesserung der Ar-
beitsplatzgestaltung die Wahrscheinlichkeit von Arbeitsunfallen und tragt somit zur Steigerung der Sicherheit
bei. In diesem Zusammenhang besteht eine enge Zusammenarbeit mit Gemba-Austria (u.a. Umsetzung von
Lean Management Projekten).

Fur das erfolgreich abgelaufene Geschaftsjahr 2021 haben alle Mitarbeiter zu einer Erfolgsbeteiligung von
EUR 2.000 zusétzlich EUR 750 erhalten, wenn sie gegen das COVID-19-Virus geimpft waren. Durch diese
Impfpramie konnte die Impfquote im Konzern um Uber 20% auf 76,2% gesteigert werden, bei den Angestellten
sogar auf 84,2%.

Pankl AG

Wie bereits in den Jahren zuvor, legte die Pankl Gruppe auch 2021 viel Wert auf die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter. Unter strengen Sicherheitsvorkehrungen wurden in Zusammenarbeit mit Medicon die
alljahrlichen Frahjahrs- und Grippeimpfaktionen durchgefuhrt.

Zudem konnten wir 2021 insgesamt zehn Mal die Corona Schutzimpfung anbieten. Durch die gute
Zusammenarbeit mit Medicon haben wir unseren Mitarbeiter die Mdglichkeit geboten, sich bei der Pankl
Gruppe impfen zu lassen. Um so viele Mitarbeiter wie mdoglich zu erreichen, konnten wir jeden in Osterreich
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zugelassenen Impfstoff mindestens einmal verabreichen. Insgesamt gab es 271 Stiche; im Betrieb herrscht
derzeit eine Durchimpfungsquote von rund 80 %.

PIERER Mobility AG

Um eine standige Verbesserung im Bereich der Gesundheit und Sicherheit zu erreichen, werden unter
anderem praventiv durchgefihrte MaRnahmen hinsichtlich allgemeiner Sicherheit am Arbeitsplatz und
Mitarbeitergesundheit getroffen. Unter anderem sind dies Brandschutzunterweisungen, Maschinensicherheit,
die betriebliche Gesundheitsférderung, allgemeine Arbeitsmedizinische Dienste (akute 1. Hilfe, Impfberatung
und Impfung, Mutterschutz, Sehtests), Integration beeintrachtigter = Mitarbeiter, betriebliche
Wiedereingliederung sowie Vorkehrungen zur Sicherstellung von geeigneten und ergonomischen
Arbeitsplatzen, Konfliktbewaltigung im Arbeitsfeld und Losung psychischer Belastungen.

Fahrtrainings fiir Testfahrer

Ein besonderer Fokus unserer Bemuhungen liegt aulierdem auf der bestmdglichen Vermeidung von Unfallen
im Zuge von betrieblich erforderlichen Erprobungsfahrten mit Prototypen- und Serienmotorradern. Um unsere,
fur Funktionserprobungs- und Testfahrten zustandigen Mitarbeiter bestmoglich zu schulen, wurde 2020 die
KTM Riders Academy ins Leben gerufen: Mit von Grund auf neu konzipierten, speziell entwickelten
Fahrtrainings wird sichergestellt, dass KTM Mitarbeiter regelmafig ein dem Berufsbild entsprechendes
Fahrtraining absolvieren. Die Trainer werden von der KTM Riders Academy gestellt. Die mit der F&E
entwickelten Trainings sind stufenweise in drei Qualifikationslevel aufgebaut, je nach beruflicher
Notwendigkeit. Die Mitarbeiter missen regelmaflig Auffrischungskurse besuchen, um die jeweiligen
Qualifikationslevel aufrecht erhalten zu kénnen. Der Auffrischungsintervall betragt aktuell zwei Jahre, wobei
nach spatestens drei Jahren ohne Auffrischung die Gultigkeit des Levels automatisch verfallt.

Im Berichtsjahr 2021 haben insgesamt 240 Mitarbeiter die angebotenen Motorrad-Fahrtrainings der KTM
Riders Academy besucht. Es fanden von Basic Beginner Kursen Uber spezielle Street-Trainings bis hin zu
Advanced sowie Auffrischungs-Kurse statt. Die Schulungsstunden gesamt betrugen 1.968 h.

Pankl AG

Um die ,Due Diligence® (angemessene Sorgfalt) bei SHW sicherzustellen, werden an den deutschen
Standorten Aalen-Wasseralfingen, Bad Schussenried, Tuttlingen-Ludwigstal und Neuhausen anerkannte
Rahmenwerke zugrunde gelegt. Hierzu zahlen die automobilspezifische Norm IATF 16949, die
Qualitatsmanagementnorm SO 9001, die Energiemanagementnorm ISO 50001, die Arbeits- und
Gesundheitsschutznorm ISO  45001:2018, die Umweltnorm ISO 14001 sowie  die
Energiemanagementsystemnorm 50001. Sie alle enthalten jeweils Vorgaben zur Umsetzung von
ArbeitsschutzmalRnahmen. Die Standorte in Aalen-Wasseralfingen, Bad Schussenried, Tuttlingen und
Neuhausen ob Eck nutzen ein integriertes Managementsystem, das sich auf vier bzw. alle finf Normen
bezieht. Die internationalen Standorte der SHW-Gruppe in Nord- und Sidamerika sowie China orientieren
sich im Umgang mit Arbeitssicherheit an den Systemen und MalRnahmen der deutschen Werke und kénnen
ebenfalls Zertifizierungen nachweisen.

In jedem der deutschen Werke gibt es eigene Sicherheitsfachkrafte. Sie sind fur die Erfassung von
arbeitssicherheitsrelevanten Daten, beispielsweise von Betriebs- und Wegeunfallen zustandig und
koordinieren die Umsetzung praventiver Mallnahmen. Diese Fachkrafte berichten regelmaRig an den
jeweiligen Werkleiter, der wiederum im Rahmen von Leitungssitzungen an den zustandigen Vorstand
berichtet. In den jeweiligen Managementhandbiichern der Standorte ist festgehalten, wie die Arbeitssicherheit
vor Ort gehandhabt wird.

Wir legen besonderen Wert darauf, die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu schitzen. In der Produktion werden
oftmals einseitig dynamische Arbeiten verrichtet, in der Verwaltung sind hingegen vorwiegend
Bildschirmarbeitsplatze verbreitet. Fir beide Arbeitsumfelder ist es notwendig, eine ergonomisch sinnvolle
Ausstattung der Arbeitsplatze zu berlcksichtigen. Bei neu einzurichtenden Arbeitsplatzen in der Produktion
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und Verwaltung werden die technischen Regeln fir Arbeitsstatten (ASR) grundlegend und im Verhaltnis der
Gegebenheiten umgesetzt.

Die Arbeits- und Notfallmedizin umfasst alle Malnahmen zur Pravention arbeitsbedingter Erkrankungen oder
Berufskrankheiten, zur Gesunderhaltung am Arbeitsplatz sowie zur Diagnostik und Therapie von Unfallen und
akuten Erkrankungen. Die Verantwortung daflr liegt bei unseren Betriebsarzten. Wir bieten allen
Beschaftigten eine umfassende arbeitsmedizinische Betreuung an. Hinzu kommen die MaRnahmen und
Angebote der betrieblichen Gesundheitsférderung und der Sozialberatung. Verdachtsfalle auf
Berufskrankheiten werden bei arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen und Arztkontakten erfasst und
der zustdndigen Berufsgenossenschaft gemeldet. Die Fuhrungskrafte der Fachbereiche sind fiir die
Umsetzung praventiver Gesundheitsmalnahmen verantwortlich. Eine Gefahrdungsbeurteilung erfasst
systematisch modgliche Gefahrdungen. Darauf folgen arztliche Untersuchungen nach MalRgabe der
Verordnung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge (ArbMedVV).

Der SHW-Konzern hat einen eigenen ,Supplier Code of Conduct® fir seine direkten Lieferanten erarbeitet. In
Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wird darin explizit Folgendes gefordert:

» Verantwortung fir Gesundheit und Sicherheit gegenliber seinen Mitarbeitern zu ibernehmen

» Risiken einzudammen und fir bestmogliche Vorsorgevorschriften gegen Unfélle und Berufskrankheiten
Zu sorgen

» Trainings anzubieten und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter beim Thema Arbeitssicherheit fachkundig
sind

» ein angemessenes Arbeitssicherheitsmanagementsystem aufzubauen und anzuwenden

» die Einhaltung des Code of Conduct bei seinen Lieferanten angemessen zu férdern

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass es zu keinen Arbeits- und Wegeunfallen kommen soll. Unsere
Managementansatze und -systeme sowie unsere fortlaufenden MalRnahmen sind auf dieses Ziel
ausgerichtet. Der Schutz der Beschaftigten und die Férderung der Gesundheit am Arbeitsplatz sind Teil des
verantwortungsvollen Personalmanagements der SHW-Gruppe.

Es wird im SHW-Konzern zudem kontinuierlich die Einhaltung von nationalen Arbeitsschutzgesetzen verfolgt.
Im Berichtsjahr hat es keine Vorkommnisse bezlglich der Nichteinhaltung von nationalen
Arbeitsschutzgesetzen an den Standorten der SHW-Gruppe gegeben.

Wir flhren regelmaRige arbeitsplatz- und tatigkeitsbezogene Gefahrdungsbeurteilungen durch und
sensibilisieren unsere Beschaftigten durch Arbeitssicherheitsmalnahmen, spezielle Schulungen und
Unterweisungen. Zu unseren regelmaligen MalRnahmen gehdren auch arbeitsmedizinische
Vorsorgeuntersuchungen sowie die Bereitstellung hochwertiger, individueller, personlicher Schutzausristung.
Daruber hinaus werden jahrlich Mitarbeiter als Ersthelfer praventiv ausgebildet.

Mithilfe der Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung (GPB) untersuchen wir mdgliche
Belastungsfaktoren rund um die tagliche Arbeit. Jeder Standort verfiigt dazu Gber Analyseteams aus Experten
fur Arbeitssicherheit, Betriebsraten und Betriebsarzten.

Bei der Pankl AG wurde die Gesundheitsecke mit monatlich neuen Tipps und Tricks weitergefihrt. Diese
befinden sich im Sharepoint und sind jederzeit frei zuganglich.

Durch unser Gesundheitsprogramm ,Pankl in Motion“, mit den drei Bereichen Entspannung, Bewegung und
Erndhrung, wurden in den Sommer- und Herbstmonaten die bekannten Herzkraft-Coachings angeboten und
von vielen Mitarbeiter in Anspruch genommen. Durch die Herzratenvariabilitdtsmessung konnten Mitarbeiter
auch in dieser schwierigen Zeit, mehr Uber ihren aktuellen Gesundheitsstand erfahren.
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D. Ergebnisse der Konzepte
Pierer Industrie-Gruppe

Die Pierer Industrie-Gruppe verfolgt einen strategischen Ansatz fir Gefahrenminderung,
Vorsichtsmallnahmen und ausgiebige Schulungen. GrofRes Augenmerk wird darauf gelegt, dass jeder
Arbeitnehmer die erforderlichen und vorgesehenen Sicherheitsmalnahmen einhédlt, sowie die erteilten
Weisungen befolgt. Im Besonderen ist jeder verpflichtet, die festgelegte und kostenlos bereitgestellte
personliche Schutzausrichtung zu tragen und pfleglich zu behandeln. Vor Aufnahme der Tatigkeit muss fur
jeden Mitarbeiter eine Unterweisung in die Sicherheit und den Gesundheitsschutz erfolgen. An allen
Standorten wird kontinuierlich die Arbeitssicherheit evaluiert und verbessert. Durch die Betriebsarztinnen
erfolgt eine regelmalige Besichtigung der Arbeitsstatten und es erfolgt eine Beratung zum Schutz der
Gesundheit bei der Arbeit (Larm, chemische Arbeitsstoffe, Ergonomie,...).

Durch die neue Abteilung "Health & Safety" werden die Themen Arbeitssicherheit, Gesundheit und Sport
zusammen gelegt und fur alle Mitarbeiter greifbarer gemacht. Um die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
zu minimieren, wurden umfangreiche MalRnahmen gesetzt, die Impfangebote, Testmdglichkeiten und Home
Office Regelungen einschliel3en.

Um kunftig Risiken zu vermeiden, werden die Arbeitsunfalle analysiert. Diese Analyse beginnt mit der vor Ort
Begehung und einem persdnlichen Gesprach aller Unfallbeteiligten. Daraufhin wird der Unfall in die
betriebseigene Risikomatrix aufgenommen und am Jahresende gesammelt analysiert. Haufungen von
gleichen Unféllen ziehen die Ausarbeitung und Umsetzung gezielter Mallnahmen nach sich.

Im Jahr 2021 ereigneten sich bei der Pierer Industrie-Gruppe 265 arbeitsbedingte Unfalle (davon 242 bei
Mitarbeitern bzw. 23 bei Leiharbeitern). Die Zahl der Unfalle mit zumindest einem Ausfalltag lag gesamt bei
143 Unfallen (121 Mitarbeiter bzw. 22 Leiharbeiter). Die arbeitsbedingten Unfalle waren hauptsachlich durch
Prellungen, Schnittverletzungen, Quetschungen, Briche und Banderverletzungen passiert. Die
Hauptunfallursachen lassen sich auf Herab- und Umfallen von Gegenstande, den Umgang mit Arbeitsmittel
und Handwerkzeugen, mangelnde Aufmerksamkeit, Stolpern und Umknicken sowie Fahrzeugen und anderen
Beférderungsmitteln zurtickfihren. Die Verletzungsrate bei den Mitarbeitern betragt 25,7 Arbeitsunfalle pro
eine Million Arbeitsstunden. 2021 wurde erstmals auch die Lost Time Frequency Injury Rate (LTFIR)

ausgewertet. Diese liegt bei den Mitarbeitern bei 12,8.° Siehe auch ausfiihrliche Tabelle zur ,Gesundheit und
Sicherheit” auf Seite 62-63/Beilage II.

3. Aus-und Weiterbildung
A. Verfolgte Konzepte
PIERER Mobility AG

Durch  ein  strukturiertes = Personalmanagement sowie die  stetige  Weiterflhrung  von
Personalentwicklungsprogrammen wird dem unerwiinschten Ausscheiden von Mitarbeitern entgegengewirkt.
Zusatzlich wird Fachkraftemangel bei der PIERER Mobility-Gruppe durch ein umfassendes
Lehrlingsausbildungsprogramm in einer eigenen Lehrwerkstatte adressiert. In der Produktion wird durch eine
Qualifikationsmatrix die Arbeitseinsatzfahigkeit der Mitarbeiter abgebildet. Zudem wird durch diese Matrix
fortlaufend der Qualifikationsbedarf der Mitarbeiter ermittelt und die Weiterbildung entsprechend geplant.

Im Speziellen setzt die PIERER Mobility-Gruppe zukuiinftig verstarkt auf Online-Trainings zur zeitlich und 6értlich
flexiblen Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter. Weiters wird auf internen Wissensaustausch durch
Fachexperten gesetzt. Das ist auch der Grund, warum PIERER Mobility ihre Mitarbeiter als vierte Erfolgssaule

9 Anzahl gearbeiteter Stunden in 2021: 9.417.820 (exkl. Leiharbeiter). Ab 2020 wurden Arbeitsbedingte Verletzungen von Leiharbeitern in der PIERER Mobility-Gruppe separat
ausgewertet. Daher sind die Vorjahre nicht vergleichbar. Ab dem Berichtsjahr 2021 wird die Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) erhoben. Die LTIFR beschreibt die Anzahl der
Unfille mit Ausfallzeit von mindestens einem Arbeitstag pro 1 Million Arbeitsstunden. Zugrunde liegende Formel: LTIFR=Unfélle/Arbeitsstunden*1.000.000.
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neben Globalisierung, Innovation und Marken im Unternehmen definiert hat und stets bemiht ist, diese Saule
durch den Ausbau der Aus- und Weiterbildungsangebote zu festigen.

Pankl AG

Fir die PANKL-Gruppe ist die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber relevant: In der gesamten Automobil-
und Zulieferbranche wird ein ,Kampf um die besten Talente® gefiihrt. Es gilt, qualifizierte und engagierte
Nachwuchskrafte mit einem attraktiven Gesamtpaket fir uns zu gewinnen.

Wir stehen daher vor der Herausforderung, bestmdgliche Rahmenbedingungen fir unsere Mitarbeiter zu
schaffen und zukunftsfahige Aus- und Weiterbildungsmodelle anzubieten. Nur so konnen wir eine hohe
Mitarbeiterzufriedenheit sicherstellen und unsere Beschaftigten lange an uns binden.

Die Mobilitdtsbranche befindet sich zudem in einem strukturellen Wandel, der sich auch auf die Beschaftigten
auswirken dirfte. Einige bestehende Berufsbilder werden zukiinftig entfallen, dafiir werden Berufe mit anderen
Kompetenzprofilen entstehen. Zu dieser Entwicklung tragen sowohl die aufkommende Elektromobilitat, die
Produktionsautomatisierung als auch die Digitalisierung und Prozessoptimierung im Verwaltungsbereich bei.
Fir unsere Personalentwicklung haben wir uns zwei Ziele gesetzt: Wir wollen den richtigen Mitarbeiter am
richtigen Arbeitsplatz beschaftigen und dartber hinaus zukunftige Fuhrungskrafte und Fachspezialisten
identifizieren und qualifizieren.

B. Wesentliche Risiken

Die fachliche Kompetenz der Mitarbeiter ist wesentliche Voraussetzung fur den Erfolg der Pierer Industrie-
Gruppe. Die Risiken in diesem Bereich sind nicht ausreichend ausgebildete Mitarbeiter (im Arbeitsmarkt oder
in-house), die z.B. den hohen technischen Anforderungen nicht gewachsen sind. Aber auch unzufriedene
Mitarbeiter, die gegebenenfalls das Unternehmen verlassen, wenn sie nicht ausreichend
Weiterentwicklungsmdglichkeiten sehen. Oder aber — im Zuge des War for Talents — eine mangelnde
Attraktivitat als Arbeitgeber aufgrund mangelnder Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten. Insgesamt kann ein
Mangel an (ausreichend qualifizierten) Mitarbeitern hier als Risiko benannt werden.

C. Due Diligence
PIERER Mobility AG

Da die personliche Weiterentwicklung im Zeitalter der Digitalisierung von massiven Veranderungen gepragt
ist, hat die PIERER Mobility-Gruppe ein webbasiertes Lernmanagementsystem (,KTM_academy
Trainingsportal) an den Start gebracht. Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter gestaltet sich somit noch
attraktiver, effizienter und transparenter gestaltet. 2021 wurden weitere Gesellschaften aus der Gruppe an das
Lernmanagementsystem angebunden. Sehr viele Kursangebote wurden, auch bedingt durch die Covid19-
Pandemie, erfolgreich digitalisiert oder in hybriden Varianten durchgefuhrt. So stellte man die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter auch in diesen turbulenten Zeiten sicher. Zusatzlich zur Weiterentwicklung des
Lernmanagementsystems wurde Ende 2021 zum bestehenden Desktop-System die mobile App fur alle
Mitarbeiter eingefuhrt. Die App ermdglicht den Mitarbeitern einen noch niederschwelligeren Zugang zu Aus-
und Weiterbildungsangeboten. In der App kann unterwegs auf digitale Lerninhalte zugegriffen und der
Trainingskatalog durchstobert werden. Fir Flihrungskrafte sind dadurch Managerfunktionen auch unterwegs,
zum Beispiel auf Dienstreisen, jederzeit verfiigbar.

Zudem wurde der Zugang zum KTM_academy Trainingsportal auch international erweitert und steht einem
Grofteil der Mitarbeiter in der PIERER Mobility-Gruppe in deutscher und englischer Sprache zur Verfigung.
So haben weltweit viele Mitarbeiter die Mdglichkeit, an wichtigen Kursen wie zum Beispiel ,IT Security
Awareness® online teilzunehmen. Fir 2022 ist geplant, das Angebot auszubauen und auch eigene
Trainingsinhalte der Tochtergesellschaften Uber das KTM_academy Trainingsportal anzubieten.

Mit der in Mattighofen kulrzlich geschaffenen ,Production Academy* investiert die KTM AG massiv in die Aus-
und Weiterbildung von Produktionsmitarbeitern. Im neuen Trainingszentrum werden Produktionsmitarbeiter
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vom Onboarding bis zur technischen Schulung intensiv betreut und geschult. Bereits Uber 100 neue
Mitarbeiter, von Leasingfirmen, AMS und Lehrlingen wurden so 2021 fit fiir die verschiedenen KTM-
Produktionswerke gemacht. Insbesondere mit dem AMS organisierte das Unternehmen eigene Infotage, um
Interessenten vorab einen Einblick in die Produktion, mogliche Aufgabengebiete und das Unternehmen zu
geben.

2021 lag auBerdem der Fokus auf der Steigerung des Mitarbeiter-Bewusstseins hinsichtlich der IT Security
Awareness. Dazu wurde in der KTM AG ein Online-Kurs fur alle Mitarbeiter angeboten. Erganzt wird dieser
durch Face2Face-Trainings, um die Wichtigkeit des Themas und den Einflussbereich jedes einzelnen
Mitarbeiters auf die IT-Sicherheit des Unternehmens klar zu vermitteln.

Lehrlingausbildung

Einen wesentlichen Aspekt in der Personalstrategie bildet die Lehrlingsausbildung, da die Mitarbeiter
mafgeblich zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Deshalb investiert die KTM AG rund 2,5 Mio. EUR in
den Ausbau ihrer Lehrwerkstatt. Damit werden die Voraussetzungen geschaffen, um die Anzahl der Lehrlinge
zukunftig weiter zu steigern und neue Lehrberufe anzubieten. Ziel ist es, den Lehrlingen im Zuge der
KTM_academy durch KTM spezifische Zusatzlehrplane einen Abschluss in ihrem Fachbereich auf
Maturaniveau zu ermdglichen. Berufsbegleitend wird mit der KTM_academy den Mitarbeitern die Méglichkeit
geboten, die Lehre mit Matura, Studienberechtigungslehrgange, Werkmeisterausbildungen, sowie in weiterer
Folge eine akademische Laufbahn mittels Dualem Studium einzuschlagen. Aufrecht bleibt weiterhin eine
Ubernahmegarantie bei gutem und ausgezeichnetem Lehrabschluss. Weitere Informationen zur Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2021 der PIERER Mobility-Gruppe auf den

Seiten 45-51.10

Pankl AG

Zur Gewinnung junger Talente bietet SHW Schulabgangern eine Vielfalt an interessanten
Ausbildungsangeboten an. Zum Jahresende 2021 zahlen wir 50 Auszubildende in diversen
Ausbildungsberufen, wie beispielsweise Industriemechaniker/-in, Mechatroniker/-in, Fachinformatiker/-in fur
Systemintegration, Technische Produktdesigner/-in, Industriekauffrau/-kaufmann, Fachkraft fir Lagerlogistik,
Maschinen- und Anlagenfuhrer, Zerspannungsmechaniker, Elektroniker fir Betriebstechnik.

Das Ausbildungsangebot ist bedarfsspezifisch ausgerichtet und orientiert sich an den strategischen Zielen des
Unternehmens. Entsprechend wurden im Geschéftsjahr 2021 drei neue Ausbildungsberufe in das bestehende
Portfolio aufgenommen.

Personal- und Organisationsentwicklung werteorientiert entwickeln, unterstiitzen und begleiten

Die strategische Personal- und Organisationsentwicklung bei SHW nimmt weiter Fahrt auf. Das SHW-
Nachwuchsfuhrungskrafte- und Potenzialentwicklungsprogramm, mit dem Nachwuchsflihrungskrafte und
Potenzialkandidaten gezielt qualifiziert und geférdert werden, ist im Oktober 2021 mit 16 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in die dritte Durchfihrungsrunde gestartet. Aus der ganzheitlichen SHW-Strategie wurden
Projektaufgaben abgeleitet. Damit unterstitzen die Projektgruppen aktiv die Umsetzung dieser SHW-Strategie
und leisten einen wichtigen Beitrag bei der Vernetzung der SHW-Standorte.

Neue Themen der Personal- und Organisationsentwicklung bei SHW sind die strategische Nachfolgeplanung
sowie die weitere Digitalisierung in Form der Implementierung eines Learning Management Systems und damit
verbunden der Nutzung von E-Learning fiir die Mitarbeiter- und Fiihrungskraftequalifizierung.

Fortgesetzt werden aulerdem die kontinuierlichen  standortiibergreifenden  Fihrungskrafte-
entwicklungsprogramme fur alle Fihrungsebenen, um die SHW-Fuhrungskrafte fit fir die Herausforderungen
der Zukunft zu machen.

Seitens der Pankl Racing Systems AG konnte eine schnelle Erholung von der COVID-Pandemie festgestellt
werden. Durch die steigende Nachfrage der Kunden musste im Recruiting schnell auf den erhohten

10 https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#44
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Personalbedarf reagiert werden. Insgesamt wurden 184 Mitarbeiter eingestellt, um ein siebenfaches mehr als
noch im Jahr 2020. Die Hauptgriinde fiir den erhéhten Personalbedarf waren unter anderem der Aufbau einer
weiteren Schicht in der Serie sowie die Erweiterung des Maschinenparks. Durch den erhdhten Recruiting-
Bedarf, vor allem gegen Jahresende hin, wurde auch eine Plakatkampagne initiilert, mit regionalem
Schwerpunkt in Bruck/Mur, Mirzzuschlag und Leoben.

Die Digitalisierung hat im Recruiting bereits schon in den letzten Jahren Einzug erhalten. Durch das Bewerber-
Management-Tool eRecruiter sind alle Bewerbungen, die einlangen, automatisch digital abgespeichert. 2021
konnten wir 1.298 Bewerbungseingange verzeichnen; davon wurden 1.103 Bewerbungen Uber die Pankl-
Website bzw. das interne Recruiting-Tool eingereicht. Dieser Wert zeigt, dass die vielfaltigen
Kommunikationsaktivitaten die Bekanntheit von Pankl als Top-Arbeitgeber in der Region deutlich gesteigert
haben. 14% der Einreichungen waren initiativ und 261 Bewerbungsgesprache wurden gefihrt.

Zusatzlich zu den eigenen Kanalen von Pankl Racing Systems, die wir fir das Recruiting verwenden, nutzen
wir zusétzlich ein solides Fundament von in Osterreich sehr bekannten Karriere-Plattformen, wie karriere.at
oder stepstone.at, um freie Stellen zu inserieren und diese mit den bestmdglichen Kandidat:innen zu besetzen.
Gegen Ende des Jahres wurde auch die Plattform ,willhaben.at® implementiert, um verstarkt Arbeiter
anzusprechen.

Karrieremessen waren schon immer ein wichtiges Tool im Recruiting. Auch 2021 haben wir an insgesamt
sieben Messen teilgenommen; davon wurden sechs digital durchgefuhrt. Dabei hatten Interessenten nicht nur
die Chance, sich per Chat auszutauschen; auch haben wir, durch die Digitalisierung, bereits wahrend der
Messe Bewerbungen von geeigneten Kandidaten erhalten. Ein Highlight war jedoch die Implementierung
eines Chatbots im Rahmen von einigen Messen. Somit konnte man vor dem Gesprach bereits evaluieren, ob
die potentiellen Bewerberinnen und Bewerber ein fur Pankl passendes Anforderungsprofil aufweisen.

Im November 2021 wurde ein neues Incentive-Programm namens ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter®
implementiert. Dabei bekommen aktuelle Pankl-Mitarbeiter bei einer Rekrutierungsempfehlung von neuen
Mitarbeiter aus ihrem Bekanntenkreis eine Pramie. Die Kampagne wurde von der bestehenden Belegschaft
positiv aufgenommen und wird auch genutzt. So sind seit November 2021 8 % der Bewerbungen uber
bestehende Mitarbeiter gekommen.

Durch die Entwicklungen rund um COVID-19 und den daraus resultierenden Einschrankungen, wurden auch
in diesem Jahr noch einige Schulungen verschoben und teilweise auf virtuellem Wege durchgefiihrt. Trotz
aller MaRnahmen rund um COVID-19 wurden im Geschéftsjahr 2021 an den dsterreichischen Standorten
insgesamt 9.706,56 Schulungsstunden absolviert und 125.912,26 Euro in die externe Weiterbildung der
Mitarbeiter investiert.

Im April 2021 haben wir an allen Osterreichischen Standorten einen Stimmungs-Check durchgefiihrt. Dabei
wollten wir nachfragen und wissen wie es den Mitarbeiter geht. Folgende Bereiche standen dabei im Fokus:
Zufriedenheit und Verbundenheit mit der Arbeit sowie der Zusammenarbeit und der Fihrung. Aufbauend auf
den Ergebnissen der Gruppe sowie der einzelnen Profitcenter haben wir mit den Mitarbeitern der Profitcenter
Abteilungs-Dialoge durchgefihrt. Im Rahmen dieser Gesprache wurde einerseits die Ergebnisse thematisiert
und hinterfragt sowie andererseits MalRnahmen besprochen. Die Ergebnisse der Abteilungs-Dialoge wurden
im nachsten Schritt mit den Fuhrungskraften abgestimmt und fir die Umsetzung vorbereitet.

Auch im Jahr 2021 haben wir ein zentral abgestimmtes Schulungsbudget auf alle Profitcenter aufgeteilt. Im
Rahmen der Erstellung des Schulungsbudgets haben wir flr das Jahr 2022 fiir alle Fihrungskrafte der Pankl
Gruppe Veranstaltungen im Rahmen eines ,Leadership Netzwerks® eingeplant, die wir 2022 gemeinsam
umsetzen werden.

Der ,Pankl Academy Schulungskatalog® stellt das Angebot an Trainings fiir die Pankl Gruppe in Osterreich
dar. Die angebotenen Schulungen lassen sich in folgende Bereiche einteilen: Management- und
Flhrungskompetenz, Fach- und Methodenkompetenz. Health and Safety, Lehrlingsweiterbildung sowie
unsere interne Pankl Academy. Neben dem breiten Angebot an Schulungen die im Schulungskatalog
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abgebildet sind, gibt es eine Vielfalt an zusatzlichen, vorderranging fachlichen Schulungen, die wir fir die
Mitarbeiter organisieren.

Mit dem SLP (Strategic Leadership Program) konnten wir im September 2021 mit 16 Teilnehmer aus der
Pankl-Gruppe loslegen. Im September 2021 haben wir mit dem Modul 1 der Ausbildungsreihe gestartet.

Die Online-Kommunikation wurde 2021 weiter ausgebaut. Das Ziel dabei war, das Unternehmen Pankl als
erfolgreich und krisenresistent in der Region zu profilieren, um in den Képfen der Bevolkerung als sicherer und
zukunftsorientierter Arbeitgeber zu gelten.

In den sozialen Netzwerken, wie Facebook, Instagram und LinkedIn wurden regelmaRig Inhalte verdffentlicht,
um die Arbeitgeberattraktivitat zu steigern. Im ersten Halbjahr lag dabei der Fokus auf der Bewerbung der
Lehrstellen bei Pankl. Parallel dazu wurde an einer neuen und modernen Imagekampagne fir die ,Karriere
mit Lehre* gearbeitet. Die neue Lehrlingskampagne ,Unsere Arbeit bewegt die Welt® wurde um Herbst
ausgerollt, mit einem grof3en Fokus auf Social Media, um die Eltern und kiinftige Lehrlinge mit zeitgemafien
Imagesujet abzuholen. Das Ziel dieser neuen Imagekampagne war es, die technische Lehre bei Pankl als
spannend und zukunftsorientiert zu zeigen.

Leider mussten auch im Lehrlingsbereich die auflernatirlichen Aktivitaten aufgrund von COVID-19 auf ein
Minimum beschrankt werden. Um trotzdem allen Lehrlingen die Teilnahme an den Lehrlingscolleges zu
ermoglichen, wurden diese mit strengen Sicherheitsvorkehrungen durchgefuhrt. Diese sind Teil der Pankl-
Lehrlingsakademie und tragen einen wesentlichen Teil zur Weiterbildung von vor allem persénlichen und
sozialen Kompetenzen bei. In den funf Modulen werden Teamwork, Selbstbewusstsein, Kommunikation,
Konfliktldsung, unternehmerisches Denken und Prasentationsfahigkeit gestarkt. Diese spezifische
Ausbildungsform hat bei Pankl zum einen Tradition und zum anderen auch strategische Bedeutung. Zusatzlich
gab es im Sommer wieder den Pankl-Lehrlingswandertag auf den Brucker Hochanger. Weiters haben sich 25
junge Menschen flr eine Lehre bei Pankl entschieden und diese im September gestartet.

D. Ergebnisse der Konzepte
PIERER Mobility AG

Um dem Risiko eines frihzeitigen Ausscheidens von qualifizierten Mitarbeitern entgegen zu wirken, verfolgt
der Konzern eine strategisch ausgerichtete und ganzheitlich angelegte Personalentwicklung. Dadurch werden
Mitarbeitern attraktive Weiterbildungs- und Entwicklungschancen eréffnet (z.B. internes Schulungsprogramm,
neues und spezielles Ausbildungsprogramm fur Produktionsmitarbeiter, Young Pioneers / MBA Programm,
...). Alle Mitarbeiter erhalten mindestens einmal im Jahr eine umfangreiche Leistungsbeurteilung, in der auch
die Entwicklungsziele vereinbart werden. Durch ein flexibles Arbeitszeitmodell werden die Mitarbeiter in der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben unterstitzt.

Mit einem umfangreichen Lehrlingsausbildungsprogramm férdern wir zudem die Ausbildung qualifizierter
Fachkrafte von Beginn an und vergeben jahrlich zahlreiche Praktikumsstellen sowie Diplomarbeiten.

Nach dem covidbedingten Jahr 2020 mit weniger Aus- und Weiterbildungsangebot, startete die Pierer
Industrie-Gruppe im Jahr 2021 wieder voll durch. Die Anzahl der Aus- und Weiterbildungsstunden fur
Mitarbeiter an den dsterreichischen und deutschen Standorten betrug rund 150.000 Stunden (Vorjahr rund
52.000). Siehe ausfiihrliche Tabelle zur ,Aus- und Weiterbildung“ ab Seite 63/Beilage Il. Zum Bilanzstichtag
31.12.2021 waren in der Pierer Industrie-Gruppe auch 352 Lehrlinge beschaftigt (Vorjahr: 313), ausgebildet
wurde diese in mehr als 15 Lehrberufen.

4. Diversitat und Gleichbehandlung
A. Verfolgte Konzepte
Als global tatiger Konzern ist der Pierer Industrie-Gruppe der offene und vorbehaltlose Umgang zwischen

Mitarbeitern unterschiedlicher Kulturen und Herkunft besonders wichtig. Alle Gesellschaften legen besonderen
Wert darauf, dass ihre Mitarbeiter fair und respektvoll behandelt werden. Um dem Risiko von
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Ungleichbehandlung entgegenzuwirken, schaffen wir ein Arbeitsklima, das von gegenseitigem Vertrauen
gepragt ist, in dem jeder Einzelne mit Wirde und Respekt behandelt wird, in dem Personen aus
verschiedensten Kulturbereichen und mit unterschiedlichem persdnlichem Hintergrund geschatzt werden.
Dieser Ansatz spiegelt sich auch in einer fairen Bezahlung und einheitlichen Arbeitsstandards wider, um
Ungleichbehandlungen vorzubeugen. Seit 2019 ist auRerdem der Frauenanteil im Konzern um rund 22,5%
angestiegen.

Der Ausbau des konzernweiten Talentemanagements sowie die Nachfolgeplanung fur Fach- und
Flhrungskrafte beinhaltet ebenfalls die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen. Hier haben wir uns als Ziel
gesetzt, den Frauenanteil weiter auszubauen. Um den Bedarf an weiblichen, technisch qualifizierten
Fachkraften aus eigener Hand abdecken zu kdnnen, werden groRe Bemihungen unternommen, junge
Madchen fir technische Berufe zu begeistern.

B. Wesentliche Risiken

In der modernen Gesellschaft spielen unterschiedliche Lebensentwurfe, Weltanschauungen und kulturelle
Hintergriinde eine zunehmend wichtige Rolle. Auch fur die Beurteilung vieler Stakeholder der Pierer Industrie-
Gruppe sind diese Grundsatze wichtig. Ebenso achten zukinftige Mitarbeiter genauso wie bestehende mehr
und mehr auf eine sozial gerechte Struktur in allen Teilen des Unternehmens. Risiken fir die
Unternehmensgruppe im Bereich dieses Themas lassen sich als Abwenden verschiedener Stakeholder mit
einhergehendem Reputationsverlust zusammenfassen. Auch wirden die nachweislichen Potenziale diverser
Teams hinsichtlich Innovation und Lésungsfindung nicht genutzt.

Als grof3er Arbeitgeber und global tatige Unternehmensgruppe hat die Pierer Industrie AG Verantwortung
gegeniber einer gerechten Gesellschaft und einer gerechten Unternehmenskultur Uber die verschiedensten
Individuen im Unternehmen hinweg. Ein Ignorieren dieser Themenbereiche koénnte bestehende soziale
Ungerechtigkeiten in der Gesellschaft verscharfen statt I6sen und die individuelle Freiheit von Menschen
einschranken.

C. Due Diligence

Durch die HR-Abteilung der jeweiligen Gesellschaft werden aktiv MalRnahmen zur Integration auf allen Ebenen
gesteuert bzw. umgesetzt. Hierzu werden definierte Arbeitsplatze an Menschen mit kdérperlichen und/oder
geistigen Beeintrachtigungen vergeben. Als Beispiel kann hier genannt werden, dass auf Ebene der Pierer
Mobility-Gruppe ein strukturierter Prozess in enger Abstimmung mit der neuen Abteilung fur ,Health & Safety*
eingeflihrt wird, um Mitarbeiter mit Beeintrachtigung in Unternehmensbereiche besser einzugliedern. Zum
31.12.2021 waren insgesamt 123 Menschen mit Beeintrachtigung (gemessen an ausgewiesenem
Behinderungsgrad) in der Pierer Industrie-Gruppe beschaftigt.

Flexibilisierung der Arbeitsgestaltung

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein zentrales Thema. Deshalb versucht die Pierer Industrie-Gruppe
Mitarbeiter auch inhaltlich aktiv in der Phase vor und nach der Geburt eines Kindes sowie nach der Karenz zu
begleiten, zu beraten und zu unterstutzen. (Eltern-)Teilzeitldsungen werden individuell und nach intensiver
Rucksprache geregelt. Arbeitszeiten kénnen flexibel und den Rahmenbedingungen entsprechend gestaltet
werden. Um den Wiedereinstieg fir Eltern nach der Karenz zu erleichtern, fuhren die jeweiligen Gesellschaften
Ruckkehrgesprache, in denen gezielt die jeweiligen Wiinsche und Bedirfnisse thematisiert und gemeinsam
Lésungen erarbeitet werden.

Die zunehmende Flexibilisierung der Arbeitsgestaltung (Teilzeitstellen, Homeoffice und flexible Arbeitszeiten)
soll auch in Zukunft die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und damit die Ruckkehr und die dauerhafte
Bindung an das jeweilige Unternehmen erméglichen. Im Berichtszeitraum haben insgesamt 130 Mitarbeiter
nach ihrer Elternzeit ihre Arbeit in der Pierer Industrie-Gruppe wiederaufgenommen (davon rund 41% Frauen).
Die Ruckkehrquote lag dabei im letzten Jahr bei rund 94%. Aufgrund neuer MalRnahmen (z.B. neue
Gleitzeitvereinbarung seit dem Jahr 2019) wurde ein groRRer Schritt im Bereich der Arbeitszeitflexibilisierung
gesetzt, um geman der aktuellen Lebenssituation und den Beruf mit familidren Anforderungen vereinbar zu
gestalten.
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Integration auslandischer Mitarbeiter

Zur Férderung und Unterstlitzung der Integration auslandischer Mitarbeiter besteht eine Zusammenarbeit mit
,Hotspot Innviertel* und mit ITG (Innovations- und Technologietransfer Salzburg GmbH). Im Rahmen der
Kooperation mit Hotspot Innviertel werden explizit fir ausléandische Mitarbeiter ca. fliinf Veranstaltungen pro
Jahr zur Integration in der Region bzw. Osterreich angeboten. Im Berichtsjahr konnte aufgrund der COVID
Pandemie nur eine davon abgehalten werden. Weiters wird allen Mitarbeitern ein Pocket-Guide zur
gesetzlichen Orientierung und Wissenswertes zur Integration in Osterreich zur Verfiigung gestellt. Zur
Integrationsférderung gibt es zum Beispiel ein Welcome Booklet mit Informationen zum Leben in Osterreich,
welches bei jeder internationalen Neueinstellung ausgehandigt wird.

Coronabedingte Verzdgerung gibt es im Projekt Onboarding Online Training, in welchem die interkulturellen
Gegebenheiten hinsichtlich Steuern, Sozialversicherung und allgemeinen Themen zum Leben in Osterreich,
mittels eines verpflichtenden Trainings Uber eine Videokonferenz mit Q&A intensiviert werden soll. Ein Buddy
System, zusétzlich zu dem bestehenden Buddy System, soll fir Internationals zu mehr Halt und Anbindung
verhelfen.

Kinderbetreuung & Familie

Zur Unterstitzung berufstatiger Eltern stehen 24 Betreuungsplatze in den Betriebskrabbelstuben in
Munderfing und Mattighofen fur Kinder von KTM Mitarbeitern im Alter von 1 bis 3 Jahren zur Verfigung. Somit
wird den Mitarbeitern die Mdglichkeit geboten, ihre Kleinkinder wahrend der Arbeitszeit von Montag bis Freitag
zu einem sehr geringen Kostenbeitrag in die Betreuung eines qualifizierten Padagoginnen-Teams zu geben.
Zusatzlich wurde 2021 auch eine kostenlose Kinderbetreuung in den Ferien angeboten. An den
Osterreichischen Pankl-Standorten erhalten die Mitarbeiter durch Zuschisse fiir Kindergarten und Geburt bzw.
Hochzeit finanzielle Unterstitzung.

D. Ergebnisse der Konzepte

Die Gleichbehandlung aller Mitarbeiter und die damit verbundene faire Bezahlung ist ein grundlegendes
Prinzip unserer Unternehmenspolitik. Zur Férderung von Frauen in MINT Berufen, hat die PIERER Mobility
bereits MaRnahmen gesetzt (Girl's Day, technische Lehre), die in Zukunft laufend ausgebaut werden. In
eigenen Richtlinien (,Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie®, ,Erlduterungen zur Umsetzung der

Bestimmungen der Kernarbeitsnormen der ILO in Osterreich bzw. der PIERER Mobility-Gruppe®) ! zu

diesem Thema werden auflerdem klare Verhaltensregeln und Grundsatze festgelegt.

Der Frauenanteil der Pankl-Gruppe ist stetig wachsend. So konnte in den vergangenen Jahren der Prozentsatz
der weiblichen Beschaftigten, vor allem im Produktionsbereich, kontinuierlich gesteigert werden. 2021 waren
bei der Pankl Racing AG rund 30% der technischen Lehrlinge im ersten Lehrjahr weiblich.

Ein zunehmend reger interner Belegschaftsaustausch zwischen internationalen Standorten fordert ein
diverses Arbeitsumfeld.

lll. Governance & Compliance

1. Werte und Geschiftsverstandnis

Die Pierer Industrie-Gruppe betrachtet Rechtstreue, Ehrlichkeit, Ethik, Zuverlassigkeit, Respekt und Vertrauen
als das Fundament und universelle Grundlage jeglichen Zusammenarbeitens und guter
Geschaftsbeziehungen. Unter Berlicksichtigung dieser Werte achtet die Pierer Industrie-Gruppe die jeweils
glltigen nationalen und internationalen Gesetze, Verordnungen und Richtlinien und erwartet, dass auch ihre
Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Organmitglieder sowie Berater, Geschéftspartner und Kunden geltendes
Recht respektieren und befolgen.

11 Die Richtlinien finden sich auf der Webseite der PIERER Mobility-Gruppe unter ,Nachhaltigkeit/Downloadcenter”: https://www.pierermobility.com/nachhaltigkeit/downloadcen-
ter
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Als Basis zur Erreichung der Rechtskonformitat dient der Code of Conduct der jeweiligen Gesellschaft, der die
Grundsatze und Prinzipien festlegt, an denen die Gesellschaft ihr wirtschaftliches Handeln ausrichtet. Im Code
of Conduct werden relevante Compliance Risiken adressiert und insbesondere die Erwartungshaltung an den
Umgang mit den nachfolgenden Themenbereichen umfassend definiert:

a.) Anti Korruption und fairer Wettbewerb
Pierer Mobility AG
A. Verfolgt Konzepte:

Die Zusammenarbeit mit Partnern entlang der Wertschopfungskette birgt grundsatzlich Risiken fiir unlauteren
Wettbewerb, unter anderem die (unlautere) Beeinflussung von Lieferanten, Kunden oder
Entscheidungstragern. Korruption ist auRerdem mit finanziellen Risiken fiir Unternehmen im Zusammenhang
mit drohenden Geldstrafen, Auftrags- bzw. Kundenverlust oder auch Reputationsverlust verbunden. Um
potenzielle Korruptionsrisiken systematisch zu reduzieren, setzt die PIERER Mobility-Gruppe MalRnahmen zur
Beachtung und Umsetzung der im Verhaltenskodex (Code of Conduct) festgelegten Grundsatze und zur
Sensibilisierung der Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Bezug auf Compliance Themen.

Die PIERER Mobility-Gruppe bekennt sich zu den jeweiligen nationalen Bestimmungen zur
Korruptionsbekdmpfung und den internationalen Richtlinien bzw. Empfehlungen (z.B. UNCAC, U.S. Foreign
Corrupt Practices Act, UK Bribery Act, OECD Leitsatze fir multinationale Unternehmen). Es werden keine
Handlungsweisen, bei denen Geschafte mit unlauteren Mitteln abgewickelt werden, toleriert. Der Code of
Conduct legt umfassende Verhaltensrichtlinien im Hinblick auf Vorteilszuwendungen, Korruption und
Bestechung fest. Die darin definierten, zwingend einzuhaltenden Grundsatze bei Vorteilsannahmen und -
zuwendungen bieten einen Ordnungsrahmen, an den Organmitglieder, Fihrungskrafte und Mitarbeiter ihr
Verhalten im Umgang mit Lieferanten und Kunden auszurichten haben. Organmitglieder, Fihrungskrafte und
Mitarbeiter sind dazu angehalten, sich in Zweifelsfragen Uber die Zulassigkeit einer Zuwendung oder
Vorteilsannahme an den Vorgesetzten oder an die fur allgemeine Compliance Fragen zustandige Anlaufstelle
zu wenden. Bei der Beurteilung Uber die Angemessenheit von Geschenken und Einladungen jeglicher Art wird
neben dem dahinterstehenden Motiv besonderes Augenmerk auf SozialUblichkeit und Angemessenheit
gelegt.

Als zustandige Anlaufstelle fur Compliance Fragen, insbesondere auch fur den Bereich Anti-Korruption und
fairer Wettbewerb, fungiert grundsatzlich der Compliance Officer der PIERER Mobility-Gruppe. Die operative
Abwicklung von Anfragen und Meldungen von potenziellen Compliance Fallen betreffend die PIERER Mobility-
Gruppe liegt in der Rechtsabteilung der KTM AG. Dem Vorstand wird laufend und jahrlich tGber wesentliche
Entwicklungen und Verdachtsfalle berichtet, dariber hinaus werden Vorstand und Aufsichtsrat Uber
Anderungen des Code of Conduct informiert. Die Letztverantwortung fiir Compliance Themen tragt der
Vorstand.

Der Verhaltenskodex der PIERER Mobility-Gruppe ist auf der Intranetseite fur einen Uberwiegenden Teil der
Organmitglieder, Fihrungskrafte und Mitarbeiter (mit Intranetzugang) der PIERER Mobility-Gruppe abrufbar.
Zudem ist dieser auf der Webseite der PIERER Mobility AG permanent in deutscher und englischer Sprache
zuganglich. Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Organmitglieder werden zumindest einmal jahrlich auf der
Startseite des Intranets auf den Code of Conduct hingewiesen.

Neue Mitarbeiter der PIERER Mobility-Gruppe bekommen den Verhaltenskodex im Zuge des Onboardings
ausgehandigt.

Uberdies setzt die PIERER Mobility-Gruppe Schulungsmafnahmen zum Inhalt des Code of Conduct und zur
Sensibilisierung in Bezug auf Compliance Themen. Vordergriindig werden Fihrungskrafte und Mitarbeiter aus
besonders gefédhrdeten Bereichen wie unter anderem Human Resources, Einkauf, Vertrieb, Forschung &
Entwicklung, Marketing, Qualitdtsmanagement sowie Vorstdnde und Geschéftsfihrer im Rahmen von
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Prasenzveranstaltungen bzw. seit dem Geschaftsjahr 2021 mittels dem E-Learning Tool ,Compliance und
Code of Conduct“ geschult.

In diesem E-Learning Tool wird die Bedeutung von Compliance und der Zweck der Compliance MaRnahmen
bzw. die Folgen von Nichteinhaltung der Compliance Vorschriften erldutert und die Méglichkeiten der Meldung
von Compliance Verstdflen und Verdachtsfallen aufgezeigt. Zudem werden die wesentlichen Inhalte des
Verhaltenskodex mit dem Fokus auf die Themenbereiche fairer Wettbewerb und Kartellverbot sowie
Korruption und Bestechung mithilfe von praxisrelevanten Beispielen beschrieben. AbschlieRend werden die
vermittelten Inhalte anhand von Kontrollfragen getestet, wobei die Schulung bei der korrekten Beantwortung
von mindestens 80% der Fragen erfolgreich abgeschlossen wurde. Neu eingestellte Mitarbeiter sind zur
Teilnahme an dem Onlinetraining wahrend der Einarbeitungsphase verpflichtet; zudem ist dieses von allen
Mitarbeitern im Abstand von zwei Jahre erneut zu absolvieren.

Die PIERER Mobility-Gruppe erwartet ebenso von ihren Beratern, Geschafts-/Lieferpartnern und Kunden,
dass die im Code of Conduct enthaltenen Grundsatze und Prinzipien respektiert und befolgt werden. Der
Neuabschluss von Vertragsbeziehungen der KTM AG-Gruppe und PIERER E-Bikes-Gruppe im
Zuliefererbereich bzw. mit Importeuren erfolgt daher standardmafig unter Einbeziehung des Code of Conduct.
Weitere Informationen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2021 auf den Seiten 30-34.'2

Pankl AG

Als international agierendes Unternehmen mit einer Vielzahl von Geschéaftspartnern ist es flr uns von
besonderer Bedeutung, uns innerhalb unterschiedlicher rechtlicher und kultureller Rahmenbedingungen vor
Bestechung und Korruption zu schitzen. So vermeiden wir Vermégensverluste, Reputationsschaden und
bewahren das Vertrauen unserer Stakeholder. Wir dulden keine Form der Bestechung und Korruption.

,LCompliance“ umfasst die Gesamtheit aller MalRnahmen, um rechtmaRiges Verhalten im Unternehmen
sicherzustellen. Das Compliance-Managementsystem schafft die organisatorischen Voraussetzungen dafir,
dass unsere internen Regelungen und Richtlinien konzernweit bekannt und unsere Geschaftspraktiken stets
rechtskonform sind. Es setzt zudem den Rahmen dafur, wie wir mit unserem Umfeld umgehen. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres Compliance-Managementsystems ist in unserem dynamischen
Wettbewerbsumfeld von grofer Bedeutung. So optimieren wir unsere bestehenden Prozesse stetig weiter,
insbesondere durch eine regelmaRige Evaluierung der bestehenden Richtlinien oder als Reaktion auf neue
mdgliche Risikolagen (z. B. das Phanomen des ,Fake President Fraud®). Wenn neue regulatorische
Anforderungen es notwendig machen, implementieren wir neue Verhaltensstandards, etwa zum Insiderrecht.

Unser konzernubergreifender Verhaltenskodex enthalt grundlegende Prinzipien und Regeln fur unser Handeln
innerhalb unseres Unternehmens wie auch in Beziehung zu unseren externen Partnern sowie der
Offentlichkeit. Er macht klare Vorgaben in Bezug auf das Anbieten und Gewahren wie auch fiir das Fordern
und Annehmen von Vorteilen. Als Orientierung dienen neben den gesetzlichen Bestimmungen auch
anerkannte internationale Abkommen zur Bekdmpfung von Korruption wie der ,Global Compact” der Vereinten
Nationen. Der Kodex bildet den Rahmen, innerhalb dessen wir als Unternehmen und als Mitarbeiter
Entscheidungen treffen. Jeder Mitarbeiter muss diese Prinzipien und Regeln kennen und weltweit verbindlich
beachten.

Der Verhaltenskodex wurde an alle Mitarbeiter des Konzerns verteilt und ist im Intranet abrufbar. Neueintritte
erhalten diesen zur Kenntnisnahme am ersten Arbeitstag durch die Einweisung der Personalabteilung.

Die Einhaltung der Gesetze und die Beachtung des Verhaltenskodex hat in allen Konzerngesellschaften eine
besonders hohe Bedeutung. Sie geschieht entsprechend den jeweiligen nationalen Verfahren und
gesetzlichen Bestimmungen und unter proaktiver Einbindung der Rechtsabteilung durch die betroffenen
Einheiten sowie durch das standige Nachhalten der konzernweit geltenden Genehmigungsmatrix. Umstande,
die auf einen Verstol® gegen den Verhaltenskodex hindeuten, kdnnen dem Chief Compliance Officer, den
entsprechenden Flhrungskraften oder einer betrieblichen Arbeitnehmervertretung per E-Mail oder Telefon

12 https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.htmI#30
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gemeldet werden. Es besteht die Moglichkeit der vertraulichen und anonymen Beschwerde. Alle Meldungen
werden bearbeitet. Soweit erforderlich, werden anschlieRend entsprechende MaRnahmen ergriffen.

Alle Unterlagen werden im gesetzlichen Rahmen vertraulich aufbewahrt. Repressalien gegen
Beschwerdeflhrer, gleich welcher Art, werden nicht toleriert.

Zusatzlich verpflichtet unser Supplier Code of Conduct auch unsere Lieferanten dazu, keine Form von
Korruption oder Bestechung zu tolerieren oder sich in irgendeiner Weise darauf einzulassen. Dies schlief3t
jegliche gesetzeswidrige Zahlungsangebote oder ahnliche Zuwendungen an Regierungsbeamte aus, die die
Entscheidungsfindung beeinflussen sollen.

Allen Mitarbeitern der Gruppe ist es ausdriicklich untersagt, sich in irgendeiner Form an Korruption und
Bestechung zu beteiligen. Zusatzlich erwarten wir auch von unseren Lieferanten, Korruptions- und
Bestechungsversuche zu unterlassen.

Damit unsere Grundsatze in der Praxis Anwendung finden, vermitteln wir diese unseren Beschaftigten in
verschiedenen Schulungsformaten. Unsere internen Schulungen werden stetig weiterentwickelt und an das
Aufgabengebiet der Mitarbeiter angepasst. So sind Fallbeispiele aus Schulungen auf die entsprechenden
Geschaftsbereiche abgestimmt, um potenzielle Risiken méglichst konkret und nachvollziehbar darzustellen.

b.) Achtung von Menschenrechten
PIERER Mobility AG

Personen, die direkt oder indirekt fir die PIERER Mobility-Gruppe tatig sind, haben das Recht, dass ihre Men-
schenrechte im Sinne der UN-Menschenrechtscharta beachtet und sie fair und respektvoll behandelt werden.
Die PIERER Mobility-Gruppe erwartet von ihren Organmitgliedern, Fihrungskraften und Mitarbeitern, die Men-
schenrechte zu respektieren und im taglichen Handeln zu schitzen. Da aufgrund der Zusammenarbeit mit
Partnern entlang der Wertschopfungskette grundsatzlich Menschenrechtsrisiken bestehen kénnen, fordert die
Gruppe gleichermalien von ihren wesentlichen Geschaftspartnern die Achtung der Menschenrechte im Ver-
haltenskodex.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde daher die Erkldrung zu moderner Sklaverei und Menschenhandel der PIERER
Mobility-Gruppe verdffentlicht, in der die MalRnahmen dargestellt werden, die die PIERER Mobility-Gruppe
getatigt hat bzw. in Zukunft tatigen wird, um moderne Sklaverei und Menschenhandel innerhalb des Konzerns
und der Lieferkette zu verhindern. Wie der Code of Conduct ist auch die Erklarung zu moderner Sklaverei und
Menschenhandel im Intranet sowie auf der Webseite der PIERER Mobility AG abrufbar.

Die PIERER Mobility-Gruppe legt besonderen Wert darauf, dass ein Arbeitsklima geschaffen wird, das von
gegenseitigem Vertrauen gepragt ist, in dem jeder Einzelne mit Wiirde und Respekt behandelt wird, in dem
Personen aus verschiedensten Kulturbereichen und mit unterschiedlichem persénlichem Hintergrund ge-
schatzt werden. Als internationaler Konzern schatzen wir die Vielfalt, die in der Herkunft, der Kultur, der Spra-
che und den Ideen unserer Mitarbeiter zum Ausdruck kommt. Die PIERER Mobility-Gruppe akzeptiert daher
kein diskriminierendes Verhalten gegenlber Mitarbeitern, Kunden und Geschaftspartnern und duldet auch
keine Form der sexuellen Belastigung. Diese Grundsatze und Prinzipien werden in der Diversitats- und Anti-
diskriminierungsrichtlinie der PIERER Mobility-Gruppe konkretisiert, die ebenso auf der Webseite der PIERER
Mobility AG sowie im Intranet abrufbar ist. Die Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie stellt ein globales
Rahmenwerk dar, das definiert, wie Diversitat innerhalb der Unternehmensgruppe geférdert werden soll und
wie die PIERER Mobility-Gruppe allen Formen der Diskriminierung und Belastigung vorbeugt, diese erkennt
und darauf reagiert. Wie auch der Code of Conduct und die Erklarung zu moderner Sklaverei und Menschen-
handel, ist auch die Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie Bestandteil des E-Learnings ,Compliance
und Code of Conduct® und diese Unterlagen werden auch im Zuge des Onboardings weltweit an neue Mitar-
beiter ausgehandigt.

Organmitglieder, FUhrungskrafte und Mitarbeiter haben jederzeit die Moglichkeit, sich bei Fragen zur Achtung
der Menschenrechte an die fur allgemeine Compliance Fragen zustandige Anlaufstelle zu wenden sowie Hin-
weise Uber mdgliche Menschenrechtsverstdfle im Unternehmen Uber die verfugbaren Kanale zu melden
(siehe dazu auch nachstehend ,Meldung von Compliance Verstoken®).
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Pankl AG

Verschiedene Regularien und internationale Rahmenwerke fordern von uns, den Schutz der Menschenrechte
in ihren Wertschopfungsketten sicherzustellen. Dazu zahlen unter anderem die ,Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung®, die ,Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen®, der deutsche
.Nationale Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte” sowie die ,Verordnung zur Festlegung von Pflichten
von EU-Importeuren zur Erfullung der Sorgfaltspflichten von bestimmten Mineralien und Metallen aus Konflikt-
und Hochrisikogebieten®. Auch der Wunsch der Kunden zu einer erhéhten Lieferkettentransparenz wachst und
menschenrechtsbezogene Auflagen werden vertragsrelevant, wie etwa die Bestatigung und Einhaltung eines
Supplier Code of Conduct. Die PANKL-Gruppe sieht sich daher in der Verantwortung, friihzeitig zu agieren,
um den Schutz der Menschenrechte zu gewahrleisten und negative rechtliche wie wirtschaftliche Konsequen-
zen auszuschlielRen.

Die Umsetzung des Themas ,Menschenrechte in der Lieferkette” liegt organisatorisch beim Einkauf. Dieser
berichtet in regelmaRigen Abstanden direkt an die Geschaftsflihrung.

c.) Kooperationspartner

PIERER Mobility AG

Bei der Zusammenarbeit mit internationalen Geschéaftspartnern besteht das generelle Risiko, dass in den je-
weiligen Landern nicht die gleichen strengen gesetzlichen Regelungen gelten, bzw. eingehalten werden, wie
in Osterreich. Unsere langjahrigen Partner, wie beispielsweise Bajaj Auto Ltd. und Zhejiang CFMOTO Power
Co., Ltd., setzen sich selbst hohe Standards, um unseren Ansprichen hinsichtlich der Achtung der Menschen-
rechte gerecht zu werden.

Die indische Bajaj Auto Ltd., als strategischer Partner von KTM, verpflichtet sich zur kontinuierlichen Verbes-
serung der Arbeitssicherheit, Gesundheit der Mitarbeiter, Umweltauswirkungen und der im Zusammenhang
mit der Geschaftstatigkeit stehenden Umweltauswirkungen und verpflichtet sich zur Einhaltung der geltenden
Sicherheitsvorschriften, gesundheits- und umweltrechtlichen Gesetzesvorschriften und Verordnungen. Als
bdérsennotierte Gesellschaft ist die Bajaj Auto Ltd. verpflichtet, in ihrem Jahresfinanzbericht auf die in ihrem
Land geltenden gesetzlichen Regelungen und deren Einhaltung hinzuweisen (https://www.bajajauto.com/in-
vestors/codes-policies).

Pankl AG

Der Verhaltenskodex bildet in Bezug auf die Einhaltung der Menschenrechte die Basis fur alle Mitarbeiter wie
auch fur unsere Lieferanten. Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie die Wertgrundsatze der PANKL-
Gruppe teilen. Der Verhaltenskodex verlangt explizit, dass sie die Menschenrechte ihrer Mitarbeiter beachten,
Gesetze gegen Kinderarbeit einhalten und Verantwortung fiir Gesundheit und Sicherheit ihrer Mitarbeiter tUber-
nehmen. AuRerdem werden Lieferanten aufgefordert, dass diese Wertgrundsatze auch in der eigenen Liefer-
kette umgesetzt bzw. eingehalten werden. Der Verhaltenskodex orientiert sich dabei an internationalen und
allgemein akzeptierten Abkommen zur Einhaltung der Menschenrechte sowie an geltenden gesetzlichen Best-
immungen.

Zusatzlich hat der Pankl-Gruppe einen eigenen ,Supplier Code of Conduct® fur seine direkten Lieferanten
erarbeitet. In Bezug auf die Achtung der Grundrechte der Mitarbeiter von Lieferanten wird darin explizit Fol-
gendes gefordert:

» die Chancengleichheit und Gleichbehandlung ihrer Mitarbeiter zu férdern, ungeachtet ihrer Hautfarbe,
Rasse, Nationalitat, sozialen Herkunft, etwaigen Behinderung, sexuellen Orientierung, politischen oder reli-
giésen Uberzeugung sowie ihres Geschlechts oder Alters

+ die personliche Wirde, Privatsphare und Personlichkeitsrechte jedes Einzelnen zu respektieren

» niemanden gegen seinen Willen zu beschaftigen oder zur Arbeit zu zwingen

* eine inakzeptable Behandlung von Arbeitskraften nicht zu dulden, wie etwa psychische Harte, sexuelle und

personliche Belastigung oder Diskriminierung

* Verhalten (einschlieBlich Gesten, Sprache und physische Kontakte) nicht zu dulden, das sexuell, Zwang

ausUbend, bedrohend, missbrauchlich oder ausnutzend ist
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« fir angemessene Entlohnung zu sorgen und den gesetzlich festgelegten nationalen Mindestlohn zu gewahr-
leisten

« die im jeweiligen Staat gesetzlich festgelegte maximale Arbeitszeit einzuhalten

* soweit rechtlich zulassig, die Vereinigungsfreiheit der Beschaftigten anzuerkennen und

 Mitglieder in Arbeitnehmerorganisationen oder Gewerkschaften weder zu bevorzugen noch zu benachteili-
gen.

Auflerdem wird ein Mindestalter fir Mitarbeiter von Lieferanten gefordert.

Die Einhaltung der Inhalte des Supplier Code of Conduct bei den eigenen Lieferanten wird angemessen ge-
fordert. Der Lieferantenkodex ist Bestandteil des Lieferantenauswahlprozesses Fir den chinesischen Standort
wurde der Supplier Code of Conduct erganzend in chinesischer Sprache eingefiihrt. Bei der Auswahl eigener
Zulieferer und beim Umgang mit den Lieferanten werden die Grundsatze der Nicht-Diskriminierung befolgt.

d.) Datenschutz und Cybersecurity
Pierer Mobility AG

In der PIERER Mobility-Gruppe wird ein IT Security- und Riskmanagement-System mit dem Ziel betrieben,
unternehmensrelevante Risiken im Bereich Informationssicherheit erkennen und steuern zu kénnen. Beson-
ders im Fokus stehen fur uns die von uns verarbeiteten Daten im Bereich Forschung & Entwicklung, Fahrzeug-
und Kundendaten sowie personenbezogene Daten unserer Mitarbeiter und Bewerber. Der hohe Qualitatsstan-
dard, den wir bei unseren Produkten haben, gilt auch fur die Bereiche Datensicherheit und Datenschutz. Der
Prozess wird durch ein umfassendes Datenschutzmanagement-System gewahrleistet, das im Unternehmen
verankert ist. Die Prozessdokumente sind fir Mitarbeiter im Intranet abrufbar. Das grofte Risiko fur die Unter-
nehmensgruppe ist eine mogliche Strafe, die aufgrund von angeblichen DatenschutzverstofRen verhangt wird.
Das hochste Risiko fur den Betroffenen ist das Durchsickern von personenbezogenen Daten an unberechtigte
Dritte. Um mogliche Datenschutzrisiken zu erkennen und zu verhindern, wurde ein Datenschutzmanagement-
system implementiert, das verschiedene Datenschutzrichtlinien und -bestimmungen umfasst. Unsere Rechts-
abteilung ist mit einem Datenschutzanwalt in regelmaflligem Austausch, um alle bestehenden bzw. neuen
Anwendungen zu Uberwachen und mogliche Anpassungen zu diskutieren. In der zweiten Jahreshélfte des
Berichtsjahres wurde das TISAX Audit Update fiir den Standort in Thalheim bei Wels/Osterreich, bei dem alle
zentralen IT-Prozesse der KTM AG bewertet wurden, mit dem Security Level 2 abgeschlossen.

Den stetig wachsenden IT- und Cyberrisiken werden bei der PIERER Mobility-Gruppe durch eine laufende
Weiterentwicklung der IT-SicherheitsmalRnahmen und Einsatz aktueller IT-Sicherheitstechnologien begegnet.
Durch ein mehrstufiges Security-Konzept unter Verwendung aktueller Sicherheitssysteme werden Cyberan-
griffe abgewehrt. Es werden unter anderem verhaltensbasierende Security Lésungen eingesetzt, um sicher-
heitstechnische Auffalligkeiten zu erkennen. Client und Server Alarme werden 24/7 mittels eines Managed
Service erkannt und anhand eines Reaktionskataloges behandelt. Es werden regelmaRige externe und interne
Schwachstellenanalysen durchgefuhrt und mit einem etablierten Patch und Updatemanagement Prozess ent-
gegnet. Regelmallige externe und interne Sicherheitsaudits werden Gber MaRnahmen im Risikomanagement
dokumentiert, bewertet, priorisiert und danach einer Lésung zugefthrt.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Vernetzung von Fahrzeugen und der damit steigenden Angriffsmog-
lichkeiten auf die IT-Systeme hat die Europaische Union Verordnungen erlassen, die eine Verbesserung der
Cybersecurity einzufordern. Diese aktuell nur fir vierradrige Fahrzeuge geltenden Verordnungen erfordern fir
eine Typzulassung den Nachweis der Cybersecurity flir den gesamten Lebenszyklus eines Fahrzeuges. Es
kann davon ausgegangen werden, dass diese Verordnung mittelfristig auch fiir motorisierte Zweirader (Mo-
torrader, E-Bikes) eingefiihrt wird. Der Aufbau eines von diesen Verordnungen geforderten Cybersecurity Ma-
nagement Systems (CSMS) erfordert eine zeitintensive Anpassung vieler Prozesse, die in der erwarteten
Ubergangsfrist nicht durchfiihrbar ist.

Seit Anfang 2021 implementiert KTM daher ein CSMS nach ISO 21434, um die gesetzlichen Anforderungen
bei in Kraft treten erflllen zu kdnnen.
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Fir alle Nutzer der IT-Systeme der PIERER Mobility-Gruppe wird das fiir den Einsatz der IT im Rahmen ihrer
Funktion erforderliche Wissen und Bewusstsein durch regelmaRige IT-Security Sensibilisierungsschulungen
sichergestellt. Diese werden praventiv sowie nachvollziehbar durchgefihrt und finden weltweit in allen Toch-
tergesellschaften statt. Es werden alle Mitarbeiter zu einer einmal jahrlich stattfindenden E-Learning IT-
Security Sensibilisierungsschulung verpflichtet. AuRerdem lief eine Face-to-Face Sensibilisierungsschulungs-
kampagne fir alle Mitarbeiter der KTM AG und Tochtergesellschaften bis Februar 2022. Zusatzlich zum E-
Learning Content wird seit September 2021 eine ,Security Awareness Schulung® durchgefihrt, um alle rele-
vanten Angriffsvektoren dem Endbenutzer ndher zu bringen. Im Fokus der Trainingsagenda stehen neben der
Prasentation der richtigen Verhaltensweise weitere Themen wie neue Phishing und USB Angriffsvektoren,
neue Passwort Methodik und Windows Authentifizierung-Features, Phishing Audit Ergebnisse.

Umfangreiche SchulungsmafRnahmen wurden bei den Mitarbeitern an den Standorten in Mattighofen und
Munderfing zur Datenschutzgrundverordnung durchgefiihrt. Der Inhalt des E-Learning Tools mit verpflichten-
dem Test flr Mitarbeiter wurde im Geschéaftsjahr 2021 in englischer Sprache zur Verfliigung gestellt. Fir das
Geschéftsjahr 2022 ist eine Uberarbeitung des E-Learning-Tools angedacht. Zudem sind spezifische Schu-
lungen fir Fachbereiche geplant, die haufig mit dem Thema Datenschutz in Kontakt kommen. Im Intranet
findet sich auch eine Ubersicht betreffend die Verantwortung im Datenschutz: die Letztverantwortung tragt der
Vorstand, fachspezifische Fragen zu dem Thema werden vom Datenschutzkoordinator bearbeitet bzw. beant-
wortet. Fur die Datensicherheit ist der Informations- und Sicherheitsmanager zustandig.

Daruiber hinaus ist eine Datenschutz-Richtlinie zur Einfihrung eines Datenschutzmanagement-Systems in
Kraft, deren Einhaltung ein datenschutzkonformes Verhalten des Unternehmens gewahrleistet, insbesondere
Betroffenenrechte wahrt, Datenschutzverletzungen vorbeugt und Geldbuf3en vermeidet. Alle Mitarbeiter sind
zur Einhaltung dieser Richtlinie verpflichtet. Es handelt sich dabei um eine Dienstanweisung. Im Intranet ist
jenes Informationsblatt zuganglich, dass seit April 2018 ein Bestandteil der Dienstvertrage ist. Diese Richtlinie
wurde durch mehrere Betriebsvereinbarungen fur den Bereich Datenschutz im Allgemeinen und zuletzt fur die
Videouberwachung konkretisiert. Fur Anfragen wurde bei jeder Gesellschaft eine eigene privacy E-
Mailadresse eingerichtet.

Pankl AG

In den Unternehmen der Pankl AG wird auf die Themen Datenschutz, Informationssicherheit und Cyber
Security ein besonderes Augenmerk gelegt.

Die Absicherung von Kunden-, Lieferanten- und Mitarbeiterdaten sowie der Schutz des Know-hows liegen
dabei im Fokus. Dem Unternehmensleitbild folgend gelten auch bei diesen Themen die Schlagwdrter ,High
Speed, High Tech, High Quality“.

Sowohl fir Datenschutzthemen als auch im Bereich der Informationssicherheit sind die dazu notwendigen
Managementsysteme etabliert. Die dementsprechenden Prozesse sind transparent und allen Mitarbeitern
Uber ein Dokumenten-Management-System (DMS) zuganglich.

Um das Risiko eines Datenabflusses an unberechtigte Dritte auszuschlielen, werden sowohl Awareness-
Trainings durchgefiihrt als auch die nétigen Investitionen in Sicherheitssysteme im IT-Bereich forciert. Zur
Sicherstellung der Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen sind in den einzelnen Unternehmen
der Pankl AG Datenschutzverantwortliche eingesetzt. Diese achten auf rechtlich konforme Datenverarbeitun-
gen und sind insbesondere flr die Wahrung der Betroffenenrechte verantwortlich.

In den letzten Jahren wurde aufgrund der veranderten Bedrohungslage ein erhéhtes Augenmerk auf die Aus-
bildung und Awareness der Mitarbeiter gelegt. Dazu wurden neben digitalen Trainings auch ,Face-to-Face®
Schulungen abgehalten. Der Pandemie geschuldet wurde der Anteil der digitalen Ausbildungen in den Vor-
dergrund gerlckt. Im Jahr 2022 wird eine Uberarbeitete Version des gemeinsamen Ausbildungskonzeptes fur
Datenschutz, Informationssicherheit und Cybersecurity fur alle Mitarbeiter verpflichtend ausgerollt.
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Der Einsatz von ,State-of-the-Art Systemen® zur aktiven Abwehr von Angriffen und die Nutzung von Kl-basier-
ten und verhaltensbasierten Technologien zur Erkennung von Schadsoftware helfen uns die steigenden Be-
drohungen auf IT-Systeme zu kontrollieren. Gleichzeitig werden bestehende Systeme durch regelmaRige in-
terne und externe Penetrationstests auf Schwachstellen gepriift. Das ,Patching” von bekannten Sicherheits-
licken wir durch die eingesetzten Updateprozesse sichergestellt.

All diese Vorkehrungen werden durch regelmafige externe Sicherheitstests und Audits auf deren Wirksamkeit
Uberprtft. Abweichungen werden im Riskmanagement behandelt und entsprechende MaRnahmen abgeleitet.
Die Summe von Systemen, MaRnahmen und Prozessen beugt ,Data-Breaches® vor und verhindert somit auch
daraus resultierende magliche finanzielle Schaden.

Die zunehmenden Bedrohungen fiir die Informationssicherheit von Unternehmen bergen auch fiir die PANKL-
Gruppe Risiken in Bezug auf die Sicherheit der Informationssysteme und Netzwerke sowie hinsichtlich der
Verflgbarkeit und Vertraulichkeit von Unternehmensdaten. Ein Ausfall oder die Beschadigung unserer Infor-
mationssysteme kann Stérungen in der gesamten Wertschdpfungskette nach sich ziehen. All dies kann wirt-
schaftliche Schaden verursachen. Daher ist es der Anspruch der SHW-Gruppe, die eigenen IT-Systeme gegen
Ausfall, Beschadigung und unberechtigte Zugriffe zu schutzen.

Die heutigen Bedrohungsszenarien im Bereich Cybersecurity verlangen weitreichende Malinahmen bei der
Planung, der Implementierung und im Betrieb von Unternehmensnetzwerken. Die SHW-Gruppe hat eine Viel-
zahl von Malinahmen ergriffen, um diese IT-Risiken so weit wie moéglich zu reduzieren. Die IT arbeitet laufend
daran Sicherheitskonzepte zu verfeinern und auszurollen. Schwerpunkte sind derzeit die Segmentierung des
Netzwerkes und der sichere Zugriff auf Produktionsmaschinen, sowie das sichere Arbeiten im Homeoffice
durch Multifaktor-Authentifizierung und weitere Maflnahmen zum besseren Schutz des Fernzugriffs. Die Mal3-
nahmen zum Schutz vor Ransomware werden laufend verbessert und erweitert. Eine Schlisselrolle beim
Thema Cyber Security spielt das Verhalten der Anwender. Durch laufende SchulungsmalRnahmen und ein
Meldesystem fur Sicherheitsvorfalle wird hier das Risiko eines erfolgreichen Angriffs minimiert.

Wichtige Unternehmensdaten werden im Rechenzentrum gespiegelt und somit doppelt abgesichert. Zusatz-
lich schiitzen wir uns Uber Backup-Systeme gegen die Risiken eines Datenverlusts. Darliber hinaus verfugt
der Konzern Uber ein Ubergreifendes Notfallkonzept, welches die Funktionsfahigkeit von Produktion und Lo-
gistik temporar auch ohne IT-Anbindung gewahrleistet.

Wir investieren laufend in Sicherheitssoftware zum Schutz unserer IT-Systeme vor unberechtigten externen
Zugriffen. Intern wird der Zugriff von Mitarbeitern auf vertrauliche Unternehmensdaten durch skalierbare Zu-

griffsrechte sichergestellt.

Meldung von Compliance VerstoRen

VerstoRe gegen Compliance Vorschriften kénnen weitreichende negative Konsequenzen fir das Unterneh-
men und die Mitarbeiter haben. Daher ist es wesentlich, mogliche Missstéande frihzeitig aufzudecken, um
nachteilige Folgen zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Hierbei ist die Pierer Industrie-Gruppe auch auf die Mit-
hilfe ihrer Mitarbeiter angewiesen. Den Mitarbeitern stehen mehrere Meldekanale und seit Dezember 2021
auch ein anonymes Hinweisgebersystem (,Whistleblower-System®) fur die Meldung von Compliance Versto-
Ren zur Verfigung. Das Hinweisgebersystem erflllt die Anforderungen der Richtlinie (EU) 2019/1937 des
europaischen Parlaments und des Rates vom 23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die Verstolie
gegen das Unionsrecht melden (,EU-Whistleblower-Richtlinie®).

Derzeit haben alle Mitarbeiter der in Europa ansassigen Tochtergesellschaften der PIERER Mobility-Gruppe
24/7 auf Englisch sowie in der jeweiligen Landessprache des Hinweisgebers auf das Whistleblower-System
Zugriff. Neben Informationen zu den klassischen Meldekanalen steht den Mitarbeitern auch der Link zum Sys-
tem sowie Erlduterungen zur Funktionsweise bzw. den Grundsatzen der Vertraulichkeit, dem Schutz der Ano-
nymitat des Hinweisgebers sowie dem Schutz vor Repressalien permanent auf der Intranetseite der Rechts-
abteilung bzw. als Aushang auf den ,Schwarzen Brettern“ in der Produktion an den Standorten in Mattighofen
und Munderfing zur Verfigung. Ebenso verweisen etwa der Code of Conduct bzw. die Compliance Richtlinien
bereits auf die bestehenden Meldekanale und werden die Schulungsteilnehmer im Zuge der Absolvierung des
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E-Learning Tool ,Compliance und Code of Conduct* auf die unterschiedlichen Méglichkeiten zur Meldung von
Compliance Verstdlen hingewiesen.

Auch bei der Pankl-Gruppe ist es jedem Mitarbeiter méglich, potenzielle Sicherheitsvorfalle Giber eine zentrale
Mailadresse zu melden. Ebenso besteht die Mdglichkeit einer anonymen Meldung von Vorféllen in der neu
etablierten Whistleblowing Plattform. Das Whistleblower System der Pankl AG ist fir Mitarbeiter Gber das
Intranet Uber einen Link zuganglich. AuRerdem wird im Code of Conduct auf das Whistleblower-System ver-
wiesen. Derzeit steht es den Mitarbeitern neben Osterreich und Deutschland in drei weiteren européischen
Landern (Rumanien, Slowakei, GroRbritannien) auf Englisch/Deutsch/Slowakisch zur Verfligung. Im Intranet
finden Mitarbeiter der europaischen Standorte auch eine Verfahrensanweisung in den oben genannten Spra-
chen, in dem die Vorgehensweise zur Abgabe von Meldungen im internen Whistleblower-System sowie in
weiterer Folge der Umgang mit erhaltenen Hinweisen im jeweiligen Unternehmen erlautert wird. Die Testphase
startete im Dezember 2021 und soll in Zukunft auch auf die anderen Standorte der Pankl AG ausgedehnt
werden.

Hinweisgeber haben somit die Moglichkeit, jegliche VerstoRe gegen Compliance Vorschriften oder einen Ver-
dacht auf ein solches Fehlverhalten Uber dieses Whistleblower-System anonym und sicher an die Rechtsab-
teilung zu melden. Der Austausch von Informationen und Nachrichten mit der Rechtsabteilung erfolgt dabei
unter Wahrung der Anonymitat und des Schutzes des Hinweisgebers Uber ein sicheres Postfach. Alle Mel-
dungen werden streng vertraulich behandelt. Sdmtliche Hinweise werden gepruft und sofern sich ein Ver-
dachtsfall bestatigt, geeignete MalRinahmen zur Behebung und Beseitigung mdglicher Missstédnde eingeleitet.
Hinweisgeber haben aufgrund einer, nach bestem Wissen und Gewissen abgegebenen Meldung eines Ver-
dachtsfalls keine Sanktionen durch die Pierer Industrie-Gruppe zu beflrchten und werden Benachteiligungen
von Hinweisgebern keinesfalls geduldet.

Antikorruptionsschulungen

Das Bewusstsein sowie die Verpflichtung zur Einhaltung der im Code of Conduct und in den Compliance
Richtlinien festgelegten Grundsatze wurde im Laufe des Geschaftsjahres 2021 stetig geférdert und ausgewei-
tet. Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen MalRnahmen zum Schutz der
Gesundheit der Mitarbeiter fanden keine Prasenzschulungen statt, allerdings wurde die Schulung bei der PIE-
RER Mobility-Gruppe durch das umgesetzte E-Learning Tool ,Compliance und Code of Conduct® auf eine
grélRere Anzahl, insbesondere an Mitarbeiter (mit Internetzugang) ausgeweitet. Im Geschaftsjahr 2021 absol-
vierten insgesamt 2.559 Mitarbeiter der Pierer Industrie-Gruppe an den dsterreichischen Standorten die Schu-
lung, darunter 469 Flhrungskréafte. Damit nahmen insgesamt rund 29,9% der gesamten Belegschaft bei der
Pierer Industrie-Gruppe an einer Compliance Schulung teil. Siehe auch ausfuhrliche Tabellen zu
"Antikorruptionsschulungen® und zu ,Korruptionsschulungen nach Kontinenten“ auf den Seiten 64-65/Beilage
[I. Fir das kommende Geschaftsjahr 2022 ist geplant, die SchulungsmaRnahmen auch auf andere Konzern-
gesellschaften auszuweiten.

Compliance Félle und Diskriminierungsvorfalle

In der Pierer Industrie-Gruppe gab es im Geschéftsjahr 2021 betreffend Korruption weder relevante Compli-
ance Falle noch Falle, die entsprechende Compliance Untersuchungen oder Verfahren nach sich gezogen
haben. Ebenso sind im Berichtszeitraum keine Hinweise bzw. Falle betreffend Verstélle gegen Menschen-
rechte bei den Compliance Teams eingegangen. Weiters sind flr das Geschaftsjahr 2021 keine Diskriminie-
rungsvorfalle bekannt, die ein gerichtliches Verfahren nach sich gezogen haben und einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage der Pierer Industrie-Gruppe haben bzw. haben kénnten.
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IV. Sozialbelange

a) Forschung und Entwicklung
Pierer Mobility AG
A. Konzept und Zielsezung

Fir die PIERER Mobility AG, als fihrender Hersteller von Premium Powered Two-Wheeler Fahrzeugen in
Europa, ist es erklartes Ziel, durch kontinuierliches Wachstum die Vorreiterrolle in Bezug auf Technologie,
Vertrieb und Nachhaltigkeit in der Motorradwelt weiter auszubauen. Der Bereich Forschung und Entwicklung
steht daher seit Jahren besonders im Fokus unserer Aktivitdten. Das starke Commitment zum
Entwicklungsbereich ist seit jeher Teil unserer DNA und stellt eine wesentliche Saule unseres Erfolgs dar. Als
Resultat unserer progressiven F&E-Strategie entstehen innovative Produkte, die den hohen Erwartungen
unserer Kunden hinsichtlich Technologie und Performance gerecht werden. Gleichzeitig ermdglicht es uns,
nachhaltig neue Markte zu erschlie3en.

Dank unserer global agierenden Forschungs- und Entwicklungsorganisation verfugen wir Uber ein
leistungsstarkes Netzwerk an hochqualifizierten Mitarbeitern — etwa im Bereich Konstruktion, Berechnung und
Simulation, das durch unseren betriebsinternen Maschinen- und Anlagenpark, der fur Produktion, Aufbau und
Validierung neu entwickelter Prototypen verantwortlich ist, optimal unterstitzt wird. Diese einzigartige
Kombination ermdglicht es uns, mit hoher Flexibilitdt auf gednderte Anforderungen zu reagieren.

Einer der Eckpfeiler unserer Produktstrategie ist es, Lé6sungen und Konzepte fir nachhaltige Mobilitat in
urbanen Lebensrdumen zu entwickeln. Insbesondere energieeffiziente, elektrisch angetriebene Zweirader, die
auf der StraBe mit Autos, Fahrradern und offentlichen Verkehrsmitteln koexistieren, stellen dabei einen
wesentlichen Teil der Aktivitaten dar. Unter einem nachhaltigen Ansatz verstehen wir daher insbesondere die
sukzessive Reduktion der Emissionen tber den gesamten Produktlebenszyklus.

B. Wesentliche Risiken

Die Risiken resultieren aus einer nicht bedarfs- und regelgerechten Produktentwicklung sowie
Materiealentwicklung und -optimierung. Beschéftigt sich die Pierer Industrie AG nicht intensiv mit der
Forschung und Entwicklung im Bereich der Zweirad-Mobilitat (z.B. alternative Antriebstechnologien) sowie im
Rennsport- und High Performance-Bereich als auch in der Luftfahrtindustrie, kénnten wesentliche
Meilensteine, Innovationen und Verbesserungen im Bereich der Sicherheit, Effizienz, Umweltvertraglichkeit
und Kundenerwartung ausbleiben oder verzdgert werden.

Eine nicht bedarfs- und regelgerechte Produkt- und Materialentwicklung kénnen zum Verlust von
Marktanteilen fihren, da die veradnderte Nachfrage nicht ausreichend oder im Vergleich zum Mitbewerb
weniger attraktiv bedient wird.

C. Due Diligence

Besonders hohe Prioritat ordnen wir der friihzeitigen Erkennung von Trends im Powered Two-Wheeler (PTW)
Segment und der Weiterentwicklung unserer Produkte hinsichtlich technischer und funktioneller Aspekte zu.
Dazu zahlt beispielsweise auch die stetige Effizienzsteigerung unserer Fahrzeuge. Gleichzeitig betreiben wir
hohen Aufwand zur Verfolgung und Umsetzung der Kundenanforderungen in unseren Produkten und
Dienstleistungen, um unsere  Vorreiterrolle  weiter  auszubauen und eine marktnahe
Produktentwicklungsstrategie gewahrleisten zu kdnnen.

Neben unserem primaren Ziel, die Produkt- und Technologieentwicklung im Bereich nachhaltiger
Mobilitatskonzepte (wie z.B. elektrifizierte Fahrzeuge, Reduktion der Gerdusch- und Abgasemissionen)
voranzutreiben, haben wir uns im vergangenen Wirtschaftsjahr weiterhin mit der Steigerung der
Produktentwicklungs-Effizienz durch Evaluierung und Weiterentwicklung unserer Prozesslandschaft im
Bereich Forschung und Entwicklung, sowie im Bereich Produktion befasst.
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Der Forschungs- und Entwicklungsbereich ist mit dezentralen Standorten in Europa (Osterreich, Spanien),
Amerika und Kolumbien global organisiert. Die zentrale Steuerung der Entwicklungsprogramme erfolgt im
F&E-Hauptquartier in Mattighofen sowie in Munderfing, wo ein Grof3teil der hoch qualifizierten Mitarbeiter aus
dem Forschungs- und Entwicklungsbereich angesiedelt ist. An dem Innovationsstandort in Mattighofen mit
einer Nutzflache von Uber 20.000 m? werden richtungsweisende, nachhaltige Produkte fir das Powersport-
Segment konzipiert, entwickelt und mit modernsten Mitteln erprobt. Wir verstehen es als unsere Mission, neue
Standards im Motorradsegment zu setzen — insbesondere im Bereich der Sicherheit, Performance und
Technologie, um unseren Endkunden ein begeisterndes und emotionales Produkterlebnis bieten zu kdnnen.

Im Jahr 2021 wurden alle F&E-Aktivitaten in einer eigenen Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft — der
KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH (KTM F&E GmbH) — gebiindelt und weiter ausgebaut, um die stetig
steigende Taktfrequenz der Technologieentwicklung weiter gewahrleisten zu konnen. Ein besonderer
Schwerpunkt des Berichtsjahres war der Bezug des neu erschlossenen F&E-Standortes in Anif bei Salzburg,
der neben dem Bereich der E-Antriebs-Entwicklung innerhalb der F&E GmbH auch der KTM Technologies
GmbH Raum fir weiteres Wachstum bietet. Das Investitionsvolumen in das 7.780 m?2 groflie
Kompetenzzentrum fir E-Mobilitdt belauft sich auf EUR 20 Millionen. Die hochmoderne Einrichtung bietet
mehr als 150 Mitarbeitern Platz und ist unmittelbar neben dem Designstudio KISKA in Anif bei
Salzburg/Osterreich, angesiedelt.

Wenn es um die Entwicklung und Prototypen-Fertigung von leichten, hocheffizienten und wirtschaftlichen
Lésungen fur neue Fahrzeuge und deren Komponenten geht, gehért KTM Technologies zu den Experten fir
funktionalen Leichtbau. Erfolgsfaktor ist die Beherrschung des gesamten Produktentstehungsprozesses von
der Technologie- und Bauteilentwicklung, Struktur- und Verfahrenssimulation bis hin zur Industrialisierung.
Sehr hohe Expertise besteht auch im Bereich der Entwicklung und Herstellung von Composite- und von 3D-
gedruckten Bauteilen aus den verschiedensten Kunststoffen, sowie deren Kombination zu Hybridbauteilen.
Durch die wachsende Notwendigkeit zur Energieeinsparung und Nachhaltigkeit tritt Leichtbau noch starker in
den Fokus. Wirtschaftlicher Leichtbau ist auch ein wichtiger Baustein fir E-Fahrzeuge, damit sie mdglichst
effizient sind und auch fahrdynamisch iberzeugen.

Diesen Anforderungen entsprechend steht der moglichst zielgerichtete Einsatz von Werkstoffen im Fokus,
ganz nach dem Motto ,das richtige Material an der richtigen Stelle®. Die Kombination von Standardwerkstoff
und lokaler Verstarkung mit Hochleistungswerkstoff ist das Ziel. Damit lassen sich hohe mechanische
Leistungsfahigkeit und hoher Integrationsgrad kosteneffizient verwirklichen. Einsatzbeispiele sind strukturelle
und semistrukturelle Anwendungen wie Heckrahmen, Motorschutz oder Fahrwerkskomponenten von
Motorradern, sowie Fahrgastzellen von mehrspurigen Sport- und Leichtfahrzeugen. Hierfir werden auch
eigene Losungen entwickelt und patentiert, beispielweise die ,CONEXUS® Technologie, welche die
stoffschliissige Verbindung unterschiedlicher Materialien erméglicht. Oder die ,CAVUS*® Technologie, mit der
komplexe, einteilige und druckstabile Hohlbauteile gefertigt werden kdnnen. Ebenso wird der Einsatz von
sogenannten ,Bio-Materialien“ und neuen Fertigungsverfahren dafiir erschlossen, die einen relevanten Beitrag
zur Reduktion des CO2-Footprints bringen kénnen.

Um die Entwicklungen unter realistischen Bedingungen erproben zu kénnen, werden vollfunktionale
Prototypen in den eigenen Werkstatten gebaut. Im neuen Gebdude wurden hierfir optimale
Rahmenbedingungen geschaffen und die professionelle Ausstattung an Prifstdnden, Messtechnik und
Analyse-Tools weiter ausgebaut. Hier kénnen Prototypen in allen Phasen der Entwicklung im Haus
abgestimmt, getestet und validiert werden. Dies ist gerade flr eine schnelle, sichere und qualitativ
einwandfreie Entwicklung von anspruchsvollen und hochleistungsfahigen E-Fahrzeugen von groRem Vorteil.
Die Mitwirkung an ausgewahlten konzerntibergreifenden Projekten zur Reduktion des CO2-Footprints gehéren
ebenso zu den KTM Technologies Aktivitaten flir 2022 wie der zielgerichtete Ausbau von Know-how mit den
Schwerpunkten Leichtbau, Kunststoff, 3D-Druck und neue Mobilitat.

Neue nachhaltige und integrierte Mobilitdtslésungen flr Kategorie L

Nachhaltige neue Mobilitatslésungen stellen mittlerweile einen wesentlichen und stetig steigenden Anteil der
aktuellen Forschungs- und Entwicklungsprojekte dar. Neben der Entwicklung des reinen batterieelektrischen
Antriebsstranges steht die Integration in die sich schnell weiterentwickelte Mobilitatslandschaft im Mittelpunkt.
Das Forschungsprojekt ,EMotion“ , das 2020 gestartet wurde, greift speziell diesen Aspekt auf, um nicht nur
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kostenglinstige, energieeffiziente komfortable und leichte Elektrozweirader bereitzustellen, sondern diese
auch mit geeigneten innovativen Benutzerschnittstellen zu versehen, um durch Eco-Coaching Strategien die
effiziente und ressourcenschonende Nutzung weiter zu verbessern.

Hier sind nun erste Konzepte und Prototypen verfiigbar, die aktuell in einem nutzerzentrierten Ansatz evaluiert
werden. Neben Fahrspal} und Effizienz wird ebenso versucht, neue Lésungen fur Staurdume zu schaffen, um
insbesondere Pendler in der taglichen Nutzung zu unterstitzen. Durch eine konsequente,
simulationsgetriebene Entwicklung konnte das Systemgewicht der EMotion Plattform gegenlber
Referenzfahrzeugen am Markt deutlich gesenkt werden, indem die Effizienz des Antriebsstranges erhoht und
das Strukturgewicht durch integrale Bauweisen reduziert werden konnte. Durch diese MaRnahmen konnte
auch die Batteriekapazitat reduziert und somit Kosten gespart werden.

Weiters wurden neuartige Eco-Coaching Strategien am Motorradsimulator entwickelt und validiert, um den
Nutzer in Echtzeit zu unterstiitzen, einen effizienten Fahrstil zu entwickeln, ohne Einschrankungen in puncto
Fahrvergnligen oder Einbul3en bei der Geschwindigkeit. Erste Ergebnisse zeigen auch hier eine signifikante
Effizienzsteigerung im Bereich von 10%. Eine 8-monatige Pilotphase mit 2 Fahrzeugen (4kW und 8kW
Scooter) im offentlichen Verkehr und unter Bericksichtigung der anvisierten Nutzergruppen: Neben den
,Midagern®, speziell die junge (16-18 Jahre) und altere (50+) Generation dient der finalen Bewertung dieses
neuartigen Konzeptes. Diese Pilotphase ist fir Frihjahr/Sommer 2023 geplant.

Das Forschungsprojekt ,Imperceptible Textile Interfaces®, kurz TextileUX  greift auch das Thema
Benutzerschnittstelle unter einem anderen Gesichtspunkt auf. Das vor vier Jahren gestartete Projekt bildet
eine Plattform zwischen Wissenschaft und Industrie u.a. mit dem Ziel, ein leit- und widerstandsfahiges Garn
zu entwickeln sowie druckempfindliche Textilien herzustellen. Hier wird das konventionelle Interaktionsschema
bei Motorrddern und Scootern an sich hinterfragt und innovative Konzepte mit Hilfe von multifunktionellen
Fasern entwickelt. Ziel hier ist die Reduktion der Teile beispielsweise durch den Wegfall konventioneller
Lenkerschalter und die Funktionalisierung von bis dato ungenutzten Oberflachen (z.B.: Lenkergummi) bis hin
zur Integration von Sensoren, Knépfen oder auch Signaleinrichtungen in textilen Oberflachen. Durch diese
Integrationsansatze auf unterschiedlichen Ebenen kann einerseits Gewicht gespart, andererseits kénnen auch
die Kosten deutlich reduziert werden, wodurch in Summe nachhaltigere Fahrzeugkonzepte realisiert werden
kdénnen.

Pankl AG

SEGMENT RACING/HIGH PERFORMANCE

Materialentwicklung und -optimierung war auch 2021 weiterhin ein wichtiger Entwicklungsfokus. Als Basis
dazu wurde zudem eine Werkstoffdatenbank eingefiihrt, die als zentrale Datenschnittstelle zwischen allen
Konzernfirmen fungieren soll. Zusatzlich zu der Werkstoffentwicklung wurde ein Schwerpunkt auf die
Verbesserung der Oberflacheneigenschaften gelegt — vor allem hinsichtlich Beschichtungen und
mechanischer Kennwerte. Im Bereich der Produktentwicklung galt es die Anforderungen der neuen
Rennsportregularien zu erfullen und die Industrialisierung der Motorsportkomponenten fiir einen Einsatz im
Sportwagenbereich weiter voranzutreiben. Unterstitzend dazu wurde der Berechnungscluster weiter
ausgebaut und auch weiter im Prifstandbereich investiert, vor allem in einen neuen Motorenprifstand, der die
steigenden Anforderungen an die Bauteile noch realistischer erproben wird.

Im Bereich der additiven Fertigung dient das Pankl Additive Manufacturing Competence Center weiterhin als
wichtige Schnittstelle zu den Schwesterfirmen, um diese Technologie in allen Unternehmensbereichen
auszurollen und verstarkt in die Serie zu bringen. Dadurch konnte sowohl im Fahrwerks- als auch im
Antriebsbereich das Produktportfolio erweitert werden und bestehende Komponenten weiter optimiert werden.
Auch die Digitalisierung wurde weiter vorangetrieben — einerseits im Produktionsbereich, wo durch den Einsatz
von loT Losungen die Effizienz gesteigert werden konnte, aber auch im Bereich der Messtechnik. Hier wurden
vor allem im Fahrwerksbereich die Lésungen zur Datenaufzeichnung erweitert, um den Kundenanforderungen
nach genaueren Messdaten gerecht zu werden.
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SEGMENT AEROSPACE

Im Triebwerksbereich wurden im Rahmen eines Kundenprojektes weiter optimierte Prototypen fiir mehrere
Varianten des Planetenradtragers sowie der Sonnenradwelle als Teil eines Reduktionsgetriebes finalisiert.
Diese Testbauteile wurden bereits umfangreichen Kundentests unterzogen und sind Teil einer neuen,
besonders leistungsstarken und effizienten Triebwerksgeneration.

Im Helikopterbereich wurden fir zwei verschiedene Helikoptermodelle Qualifizierungsbauteile flr den
Heckrotorantrieb produziert und am Pankl-internen Priifstand getestet. Die Ergebnisse der durchgefihrten
Static & Fatigue Test Campaign wurden in einem QTR (Qualification Test Report) dokumentiert und stellen
die Basis fur die nachfolgende Qualifizierung des Helikopters bei der europaischen Luftfahrtbehérde EASA
dar.

SEGMENT GROSS-SERIE

Das Produktportfolio der SHW ist neben der technischen Performance und einem hohen Qualitatsbewusstsein
auch darauf ausgerichtet, den negativen Einfluss auf die Umwelt zum groRtmaoglichen Teil zu vermindern. Im
Bereich der Pumpen und Motorkomponenten zahlt der Beitrag unserer Produkte zur Reduzierung des
Kraftstoffverbrauchs im Gesamtfahrzeug zu einem der wichtigsten Ziele. Damit einher geht auch die
Optimierung der Motorkomponenten hinsichtlich des CO2-Ausstolies. Diese Zielsetzung findet bereits in der
frihen Phase der Produktentwicklung und in der konstruktiven Auslegung der Komponenten und des
Gesamtsystems Berticksichtigung.

Im Bereich der Brake Systems liegt ein Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit in der stetigen
Reduktion des Gewichtes der Bremsscheiben. Dabei spielen fir die Leichtgewicht-Bremsscheiben sowohl die
verwendeten Materialien als auch die konstruktive Auslegung fur den jeweiligen Einsatz eine entscheidende
Rolle. Die SHW Brake Systems beliefert zahlreiche namhafte OEMs weltweit mit individuellen
Produktlésungen und tragt somit einen Teil zur Reduzierung der bei der Fahrzeugnutzung entstehenden
Emissionen und zu einer Optimierung der Effizienz des Gesamtfahrzeugs bei.

In allen Bereichen der SHW wird bereits wahrend der Konstruktion der Produkte Ricksicht auf den spateren
Produktionsprozess genommen. Samtliche Produkte werden Uber den kompletten Entwicklungsprozess
kontinuierlich auf eine effiziente Herstellbarkeit und die Reduktion der wahrend der Produktion entstehenden
Materialausschisse sowie Energie- und Ressourcenverbrauche hin optimiert.

D. Ergebnisse der Konzepte

Mitarbeiter und Investitionen

Technologiefuhrerschaft und Entwicklung sind sowohl im Rennsport- und High Performance-Bereich als auch
in der Luftfahrtindustrie sowie im besonders technologiebetriebenen Motorrad-Premiumsegment einer der
wesentlichen Erfolgsfaktoren. Dementsprechend nimmt Forschung und Entwicklung in den Unternehmen der
Pierer Industrie-Gruppe eine zentrale Rolle ein. Dies spiegelt sich in den erneut gestiegenen Mitarbeiterzahlen
des Forschungs- und Entwicklungsbereichs wider. Zum Stichtag 31.12.2021 beschéftigte die Pierer Industrie-
Gruppe 1.234 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.059), das entspricht 12,9% der gesamten Belegschaft im Bereich
Forschung und Entwicklung. Operativ, ohne Nebeneffekt aus der Aktivierung und Abschreibung von
Entwicklungsaufwendungen, wurden 7,3% des Gesamtumsatzes fir den Bereich Forschung und Entwicklung
aufgewendet.

b) Verantwortungsvolle Beschaffung

Wir stellen nicht nur hohe Anspriiche an unsere eigenen Entwicklungs- und Produktionsprozesse, sondern
fordern ein ahnliches Mal} an Verantwortung gegenuber der Umwelt auch von unseren Lieferanten ein. Durch
die Verankerung von Nachhaltigkeits- und Umweltaspekten in unserem Code of Conduct fir Lieferanten
werden diese verpflichtet, entsprechende MaRnahmen zum Schutz der Umwelt und zur Vermeidung von
Umweltbelastungen zu treffen und ein adaquates Umweltmanagementsystem aufzubauen und anzuwenden.
Im Rahmen der Lieferantenbewertung und -auswahl sowie durch Lieferantenaudits wird die Einhaltung der



Beilage 11/53

vorgegebenen Richtlinien geprift und bei Abweichungen entsprechende Malihahmen zusammen mit den
betroffenen Lieferanten definiert.'3

Einkaufskonditionen

Seit 2021 finden die bisher nur fur Krenhof gultigen Einkaufskonditionen von Rohmaterialen, die aufgrund der
jahrlich beschafften Tonnagen wesentlich wirtschaftlicher sind, auch bei Pankl Anwendung. Pankl kann zudem
die vorhandene Lagerflache fur Rohmaterialen (Stangenmaterial) bei Krenhof mit nutzen und dadurch auch
die Anlieferbedingungen und Chargengroflien weiter optimieren.

c¢) Lagerung und Logistik

Gemeinsam mit der seit 1.1.2021 in die Pankl-Gruppe integrierten Krenhof GmbH wurde eine Variante eines
Konsignationslager eingerichtet, die beiden Parteien entsprechende Vorteile in der Produktion und Logistik
ermoglichen. Einerseits kann dadurch die Abschmiedung von Rohteilen bei Krenhof in optimalen Losgrofen
erfolgen, andererseits konnte die Anzahl an Anlieferungen bei Pankl und somit neben der Optimierung der
Lagerflachen auch die Transportaufwadnde entsprechend reduziert werden.

Aufgrund der steigenden Bedarfsmengen der KTM AG wurde im Fruhjahr 2021 das bestehende
Verschieberegallager, welches bislang fur die Bevorratung von Fertiggetrieben genutzt wurde, abgebaut und
die frei gewordene Grundflache fur die Erweiterung des bestehenden Maschinenparks genutzt. In Summe
wurden an der Stelle zwei automatisierte Bearbeitungslinien fur die Weichzerspanung von Getrieberadern
sowie eine Drehmaschine mit Stangenlader fir die Wellen-Weichbearbeitung untergebracht. Die
versandfertigen Getriebe werden seit Winter 2021 in den neu geschaffenen Bereich Lagerbereich der Pankl
Engine Systems in Bruck an der Mur geliefert, von wo sie nun direkt an die von KTM beauftragte Spedition
Ubergeben werden.

Innerhalb der vergangenen Jahre wurde intensiv in den Ausbau des fertigungsnahen Lagerkonzeptes der
SHW AG investiert. Hierdurch kdnnen Materialien in allen Baustufen sowie Zukaufteile transparent gelagert
und zugig durch die Fertigung gesteuert werden. Durch dieses dezentrale Lagerungskonzept werden Wege-
und Suchzeiten der Produktions- und Logistikmitarbeiter effektiv optimiert sowie Kundenabrufe schneller
bedient. Um den zuklnftig weiter steigenden Platzbedarf fur Fertigmaterial in Versandhallen vorhalten zu
kénnen, werden laufend Verbesserungsmalinahmen durchgefihrt. Diese MalRnahmen umfassen detaillierte
Materialflussanalysen, Uberarbeitung der Lagerstruktur in SAP und Neustrukturierung der Lagerbereiche vor
Ort. Im Jahr 2020 wurde das SAP-Warehousemanagement fir die Lagerung von Fertigprodukten eingefihrt.
Eine Erweiterung auf alle Baustufen ist geplant, um ein durchgangiges Lagerkonzept zu erhalten. Durch eine
neue Versandhalle fur den Bereich Bremsscheiben soll mehr Stellflache fir die Zwischenbaustufen entstehen.
Kundenabrufe kdnnen besser, schneller bedient werden da bereits viele Produkte somit im Lager verfugbar
sind, dies ist insbesondere flir den Aftermarkt geplant. AuBerdem wird dadurch der Suchaufwand reduziert
und die Versorgung der Anlagen kann ohne Zeitverlust erfolgen.

Auch die PIERER Mobility-Gruppe verfolgt das Ziel, Transportwege weiter zu minimieren und ihre Supply
Chain sowie ihre Auslieferungslogistik stets zu optimieren. Hier verfolgt sie verschiedene Ansatze. Siehe fur

weitere Informationen Seite 70 im Nachhaltigkeitsbericht 2021.14

Angaben gemal EU-Taxonomie art. 8 (I 443/9) fur das
Geschaftsjahr 2021

Im Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums (,EU Action Plan on Sustainable
Finance®) ist die Umlenkung von Kapitalstromen in nachhaltige Investitionen eine wesentliche Zielsetzung. Vor
diesem Hintergrund ist Mitte 2020 die EU-Taxonomie-Verordnung (Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die als
einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirtschaftstatigkeiten in der EU
als ,6kologisch nachhaltig* gelten. Uber die Ergebnisse dieser Klassifikation ist unternehmensspezifisch jahr-
lich zu berichten.

13  Weitere Informationen zur verantwortungsvollen Beschaffung sowie zu den aktuellen MaRnahmen bei der PIERER Mobility-Gruppe finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2021 ab
Seite 59 unter https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#58
14 https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#70
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In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden die folgenden sechs Umweltziele genannt:
e Klimaschutz;
e Anpassung an den Klimawandel,
e die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen;
e der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;
e Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung;
e der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Die EU hat aktuell fiir zwei Umweltziele (Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel) Vorgaben zu nach-
haltigen Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie veroffentlicht. Durch die Beschreibung der Wirt-
schaftstatigkeit in den Delegierten Rechtsakten ist festgelegt, welche Wirtschaftstatigkeiten grundsatzlich in
Betracht gezogen werden kdnnen.

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als ,6kologisch nachhaltig“ im Sinne der EU-Ta-
xonomie ist eine Unterscheidung zwischen Taxonomie-Fahigkeit und Taxonomie-Konformitat erforderlich. Im
ersten Schritt ist zu prifen, ob eine Wirtschaftstatigkeit im Delegierten Rechtsakt beschrieben ist und somit
Taxonomie-fahig ist. Ausschlief3lich Taxonomie-fahige Wirtschaftstatigkeiten kénnen bei Erfillung bestimmter
Kriterien als ,,0kologisch nachhaltig® gelten. Entsprechend ist im zweiten Schritt zu evaluieren, ob die genann-
ten technischen Bewertungskriterien erfillt sind, um als Taxonomie-konform klassifiziert zu werden.

Fur das Berichtsjahr 2021 sind gemaf einer von der EU gewahrten Erleichterung lediglich die Anteile der
Taxonomie-fahigen und nicht Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeiten an Umsatz sowie Investitions- und
Betriebsausgaben offenzulegen.

In diese Betrachtung werden grundsatzlich alle vollkonsolidierten und quotal konsolidierte Konzerngesellschaf-
ten hinsichtlich ihrer Umsatzerlése, Investitions- und Betriebsausgaben einbezogen. Die BasisgroRe fur die
Umsatzerlése stellen die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dieser Position ausgewiesenen Betrage
dar. Basis der Investitionsausgaben sind die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
wahrend des betrachteten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und etwaigen Neubewertungen fur das be-
treffende Geschéftsjahr und ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts. Aulerdem umfasst sie auch Zu-
gange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten, die aus Unternehmenszusammenschlissen re-
sultieren (Anwendung von IFRS (IAS 16, 38, 40, 41, IFRS 16); sowie nationale Rechnungslegungsmethoden,
falls IFRS nicht angewendet werden). Erworbene Firmenwerte werden dabei nicht berticksichtigt. Investitionen
in langfristige Vermogenswerte, die als zur VeraulRerung oder als zur Ausschittung klassifiziert sind, werden
nur bis zum erstmaligen Zeitpunkt der entsprechenden Klassifikation berlcksichtigt.

Die Basis fur die Betriebsausgaben stellen die direkten, nicht aktivierten Kosten fur Forschung und Entwick-
lung, Gebaudesanierungsmallnahmen, kurzfristige Leasingverhaltnisse (Short-Term-Leasing), Wartung und
Instandhaltung sowie alle anderen direkten Ausgaben fir die laufende Instandhaltung von Sachanlagen durch
das Unternehmen oder durch Dritte dar, die notwendig sind, um die fortlaufende und wirksame Funktionsfa-
higkeit dieser Anlagen zu gewahrleisten.

Aufgrund von Art 8 Z 1 der VO iVm § 243b bzw. § 267a UGB ist die Pierer Industrie AG dazu verpflichtet, die
Regulatorik der Taxonomie-VO anzuwenden. Gemal § 245a Abs 1 UGB ist der Konzernabschluss der Pierer
Industrie AG zum Abschlussdatum nach den IFRS aufgestellt worden. Die fur die Berechnung des Umsatz-,
CapEx- und OpEx-Kennzahl genutzten Betrage basieren entsprechend auf den im Konzernabschluss berich-
teten Zahlen.

Finden sich Wirtschaftstatigkeiten der Pierer Industrie AG in dem EU-Katalog wieder, so gelten diese als Ta-
xonomie-fahig. Angesichts der aktuellen EU-Gesetzgebung sind nicht alle Wirtschaftstatigkeiten und Wirt-
schaftszweige von den beiden derzeit geltenden Umweltzielen erfasst. Demzufolge sind die Kerngeschaftsta-
tigkeiten der Pierer Industrie AG zurzeit nicht bzw. nur teilweise von der EU-Taxonomie Verordnung erfasst
wie beispielsweise die Wirtschaftstatigkeit ,3.3. Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnologien®. Umsatz-
erlése, Investitionen und Betriebsausgaben, die mit dieser Wirtschaftstatigkeit im Zusammenhang stehen,
koénnen als Taxonomie-fahig klassifiziert werden.
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Basierend auf einer vollstandigen Analyse der Wirtschaftsaktivitaten erfolgt die Angabe des Anteils der Taxo-
nomie-fahigen Umsatzerlose/Investitionen (CapEx) / Betriebsausgaben (OpEx) an den jeweiligen Gesamt-
summen gemaf EU-Taxonomie der Pierer Industrie AG fiir das Geschaftsjahr 2021.

Die EU-Taxonomie Verordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen verdffentlicht wurden. Die Auslegung dieser Begriffe durch die Pierer Industrie AG ist in den
folgenden Ausflihrungen dargelegt.

KENNZAHLEN
Umsatz-Kennzahl
Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Umsatzerlose aus Taxonomie-fahigen Wirtschaftsta-

tigkeiten eines Geschaftsjahres zu den Gesamtumsatzerldésen dieses Geschaftsjahres.

Umsatzanteil in % (gerundet)

Umsatz Taxonomie-fahig 57,4%
Umsatz nicht Taxonomie-fahiger Tatigkeiten 42,6%
Gesamt 100%

Die Gesamtumsatzerldse des Geschéftsjahres 2021 von € 2.728,3 Mio. (siehe Umsatzerldse It. Konzern Ge-
winn- und Verlustrechnung bzw. im Konzernanhang unter Punkt 8. Umsatzerlése) bilden gemaR EU-Taxono-
mie den Nenner der Umsatz-Kennzahl. Diese Umsatzerlése werden Uber alle Konzerngesellschaften hinweg
daraufhin untersucht, ob sie mit Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeiten gemaf des Annex | (Wesentlicher
Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der Dele-
gierten Verordnung der (EU) 2020/852 erzielt wurden. Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzerlésen
enthaltenen Posten erfolgt die Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu den Taxonomie-fahigen Wirtschaftsta-
tigkeiten. Die Summe der Umsatzerldse der fur das Geschéaftsjahr 2021 Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatig-
keiten bildet den Zahler. Die Wirtschaftstatigkeiten der Pierer Industrie AG sind durch die in der Delegierten
Verordnung (Annex | / Annex Il) beschriebenen Wirtschaftstatigkeiten ,3.3 Herstellung von COz2-armen Ver-
kehrstechnologien (Annex I)“ nur teilweise als Taxonomie-fahig klassifiziert.

CapEx-Kennzahl

Die CapEx Kennzahl gibt den Anteil der Investitionsausgaben (CapEx) an, der entweder mit einer Taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist, mit einem glaubwiirdigen Plan zur Ausweitung (sofern vorhanden)
oder mit der Erreichung einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist oder sich auf den
Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeit bezieht.

CapEX-Anteil in % (gerundet)

CapEx Taxonomie-fahig 65%
CapEX nicht Taxonomie-fahiger Tatigkeiten 35%
Gesamt 100%

Die gesamten Investitionsausgaben gem. EU-Taxonomie VO betragen € 312,3 Mio. und entsprechen den
Zugangen zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten (inkl. IFRS 16 Nutzungsrechte gemaf IFRS-
Konzernabschluss) (siehe Zugange It. Anlagespiegel im Konzernanhang unter Punkt 22. Immaterielle Vermo-
genswerte und Punkt 23. Sachanlagen bzw. im Konzernlagebericht unter den Erlauterungen zu Investitionen
in Punkt 3. Finanzielle Leistungsindikatoren).

Anhand der Projektbeschreibung der Zugange erfolgt eine Analyse bezlglich der Taxonomie-Fahigkeit und
ein Abgleich mit dem Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur
Anpassung an den Klimawandel) der Delegierten Verordnung der (EU) 2020/852. Die Summe der Zugange,
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welche eine Taxonomie-fahige Investition widerspiegeln, bildet den Zahler der CapEx Kennzahl. Der Grofteil
der Taxonomie-fahigen Investitionsausgaben entfallt auf aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten im
Zusammenhang mit der Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnologien sowie auf Investitionen in Grund,
Gebéaude und Bau.

OpEx-Kennzahl

Die OpEx Kennzahl gibt den Anteil der Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie an, der mit Taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten, mit einem oben beschriebenen CapEx-Plan oder dem Erwerb von Produkten
aus einer Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist.

OpEx-Anteil in % (gerundet)

OpEx Taxonomie-fahig 15,6%
OpEX nicht Taxonomie-fahiger Tatigkeiten 84,4%
Gesamt 100%

Die gesamten Betriebsausgaben gem. EU-Taxonomie VO betragen rund € 59,6 Mio. Zur Ermittlung des Nen-
ners wurden die Konten, welche die direkten, nicht aktivierten Kosten fir Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen, Gebaudesanierungsmalinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartungs- und Instandhaltungsaufwen-
dungen (Erlduterung wesentlicher Bestandteile) widerspiegeln, betrachtet.

Der Zahler ergibt sich aus einer Analyse der mit den auf den oben genannten Konten erfassten Ausgaben in
Zusammenhang stehenden Vermdgenswerten bezuglich ihrer Taxonomie-Fahigkeit anhand von Annex | (We-
sentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel)
der Delegierten Verordnung der (EU) 2020/852. Der Grofiteil der Taxonomie-fahigen Betriebskosten entfallt
auf die Instandhaltung von Gebauden, Produktionsmaschinen, PKW des Fuhrparks und PV-Anlagen-Leasing.

Aufgrund von weiteren regulatorischen Entwicklungen bei der EU-Taxonomie kénnen sich 2022 Abweichun-
gen sowie Anderungen hinsichtlich der Offenlegung ergeben. Ab dem Geschéftsjahr 2022 werden auerdem
weitergehende Analysen zur Erfullung bestimmter Kriterien in Bezug auf die identifizierten Wirtschaftstatigkei-
ten notwendig. Hierzu zahlen neben der Evaluierung in Bezug auf die Konformitatskriterien auch die Beurtei-
lung, ob die Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeiten einen wesentlichen Beitrag zu einem von der Taxono-
mie-VO definierten Umweltziel leisten und ob kein anderes Umweltziel wesentlich beeintrachtigt ist. Zudem
muss die Erfullung von Sozialen Mindeststandards entsprechend den OECD - Leitsatze fir multinationale
Unternehmen, UN — Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, ILO Kernarbeitsnormen und Internati-
onalen Menschenrechtscharta sichergestellt werden.

NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN

Umweltbelange

Eigener Indikator

Forschung und Entwicklung Einheit 2021 2020 2019
Anzahl Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung Kdpfe 1.234 1.059 1.036
Anzahl Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung in

% der Gesamtmitarbeiter in Prozent 12,9% 12,8% 12,7%
Investitionen ) in € Mio. 134,7 114,5 121,0
F&E-Aufwendungen vom Umsatz in Prozent 7,3% 8,1% 8,0%

" Investitionen in 2021 und 2020 inkl. Pierer Mobility AG und SHW AG, exkl. Pankl Racing Systems AG. In 2019 sind nur Daten fiir Pierer
Mobility AG verfigbar.
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GRI 302-1
Energie- und Wasserverbrauch Einheit 2021 2020 2019
Gasverbrauch " kWh 71.451.904 50.109.968 53.335.344
Stromverbrauch " kWh 152.528.360 115.347.063 112.072.799
Wasserverbrauch aus der Produktion 2) m?3 142.892 94.877 9.449
Fernwarme kWh 2.858.890 2.540.700 2.824.754

" Aus Griinden der Wesentlichkeit enthélt die Tabelle ausschlieRlich Werte aus den Unternehmens- und Produktionsstandorten der Pierer
Mobility-Gruppe (KTM AG, KTM Technologies GmbH, PIERER Mobility AG). Pankl Racing Systems AG: ab 2021 Stromverbrauch und
Gasverbrauch erstmals inkl. Krenhof GmbH (daher Werte mit den Vorjahren nicht vergleichbar), in 2020 inkl. alle Standorte weltweit, in
2019 nur osterreichische Standorte erfasst. SHW AG: in 2021 Gasverbrauch exkl. Standort in Kanada; Stromverbrauch alle Standorte; in
2020 Gasverbrauch exkl. Standorte in Brasilien und China; Stromverbrauch alle Standorte; in 2019: Gasverbrauch exkl. Standorte in
Brasilien, Kanada und China; Stromverbrauch exkl. Standorte in Brasilien, Kanada und China.

2) Wasserverbrauch bezieht sich auf die Produktionsstandorte der Pierer Mobility-Gruppe in Mattighofen und Munderfing. SHW AG: in
2021 exkl. Standorte in Toronto und Neuhausen, in 2020 nur Standorte in Deutschland (Aalen, Bad Schussenried, Neuhausen,
Tuttlingen), in 2019: keine Daten vorhanden. Pankl Racing Systems AG: Brauchwasser aus eigenem Brunnen fiir Standorte in Osterreich.
Fernwarme beziehen die Standorte in Graz und Thalheim/KTM Sportcar GmbH, in Kéflach/Krenhof GmbH (in 2021 und 2020 enthalten)
sowie in Neuhausen/SHW Brake Systems GmbH.

GRI 306-3

Einheit 2021 2020 2019
Abfall gesamt kg 61.528.269 50.707.354 49.787.269
Pierer Mobility AG kg 6.393.019 4.822.664 5.192.327
Metallabfalle (exkl. Aluminiumabfalle) kg 786.634 660.992 734.929
Aluminiumabfalle kg 261.473 267.555 265.812
Abfalle zur Verwertung kg 4.487.250 3.125.980 3.324.823
Gefahrliche Abfalle kg 337.953 267.827 255.323
Sonstige Abfalle kg 519.709 500.310 611.420
Pankl Racing System AG kg 11.314.246 7.269.487 2.536.502
Metallabfalle (exkl. Aluminiumabfalle) kg 7.717.113 5.605.577 1.424.775
Aluminiumabfalle kg 531.703 183.860 312.136
Abfalle zur Verwertung kg 202.143 98.740 113.107
Gefahrliche Abfalle kg 1.380.461 548.816 634.364
Sonstige Abfalle kg 1.482.826 832.494 52.120
SHW AG kg 43.821.004 38.615.203 42.058.440
Metallabfalle (exkl. Aluminiumabfalle) kg 13.197.072 10.998.288 10.712.567
Aluminiumabfalle kg 243.321 626.594 846.280
Abfalle zur Verwertung kg 27.946.011 24.889.084 28.181.890
Gefahrliche Abfalle kg 2.297.535 1.992.941 2.189.221
Sonstige Abfélle kg 137.066 108.296 128.483

Aus Griinden der Wesentlichkeit enthalt die Tabelle ausschliefllich Werte aus den produzierenden Standorten der Pierer Industrie-Gruppe.
Beschreibung Abfallarten // Metalle: u.a. diverser Metallschrott, Kabelschritt, Spane gemischt, Protoypen, Edelstahl Ofenbander.
Aluminium: u.a. Guss, Verhittung, Spane; Abfélle zur Verwertung: u.a. Altholz (unbehandelt, stofflich), Altholzpaletten, Altpapier, diverse
Kartonagen; Gefahrliche Abfélle: Kihl- und Schmiermittel sowie Fette, Metallhydroxidschlamme, Altdl, Altlacke und Farben,
Bohremulsion, diverse Losungsmittel, Reiniger, Eisenbahnschwellen; Sonstige Abfalle: u.a. Gipskarton, Altreifen, Strahlmittelriickstande,
Gewerbemdill.
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CO; -Bilanz der PIERER Mobility-Gruppe 2021 2020 2019

Treibhausgasemissionen gem. Treibhausgasprotokoll . Anteil in . Anteil in . Anteil in

(Scope 1-3): intCO.-e % intCOz-e oy N t COzxe %

Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 6.677,29 0,70% 5.679,78 0,67% 6.565,99 0,83%

GEE;S:‘)’”G” Erdgasbezug Standorte PIERER Mobility- 389810 5838% 329577 5803%  3.68860  56,18%
Emissionen Fuhrpark 1.638,10 24,53% 1.565,46  27,56% 1.619,37 24,66%
Emissionen Priifstéande 1.141,09 17,09% 818,54  14,41% 1.258,02 19,16%

::gl?g 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "location ba- 5.136,72 0,54% 5.036,03 0,60% 5.580,66 0.71%
Emissionen Fernwarmebezug ? 134,39 2,62% 125,73 2,50% 129,33 2,32%

G:jrséses:())nen Strombezug Standorte PIERER Mobility- 500234  97.38% 491120  97.50% 5.451,33 97.68%

:ecgfg 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "market ba- 213,09 0,02% 1.154,76 0,14% ) )
Emissionen Fernwarme 136,40 64,01% 125,73  10,89% - -
Emissionen Strombezug Standorte PIERER Mobility-

Gruppe " 76,68 35,99% 1.029,03  89,11% - -

Scope 3: Indirekte Treibhausgasemissionen 936.260,90 98,75% 832.231,63 98,73% 778.605,29 98,46%
Emissionen Berufsverkehr mit Flugzeug 1.315,40 0,14% 738,05 0,09% 6.790,99 0,87%
Emissionen Berufsverkehr mit privaten Fahrzeugen 54,79 0,01% 33,01 0,00% 46,75 0,01%
Emissionen Berufsverkehr mit Mietwagen 86,31 0,01% 61,03 0,01% 125,35 0,02%
Emissionen Berufsverkehr mit Zug 2,14 0,00% 1,74 0,00% 4,93 0,00%
Emissionen Berufsverkehr mit Taxi ¥ 31,05 0,00% 16,26 0,00% 55,83 0,01%
Emissionen Papier 2.144,03 0,23% 1.617,20 0,19% 1.821,04 0,23%
Emissionen Nutzungsphase der verkauften Fahrzeuge # 932.627,17 99,61% 829.764,35 99,70% 769.760,40 98,86%
Emissionen gesamt "location based" 948.074,91 100,00% 842.948,34 100,00% 790.751,94 100,00%
Emissionen gesamt "market based" 943.151,28 - 839.066,17 - - -

CO,-Emissionen je verkauftes Fahrzeug "location based"

(305-4) 29 2021 2020 2019
t CO.-e pro verkauftes Fahrzeug (Scope 1-2) 0,04 0,05 0,06
t CO.-e pro verkauftes Fahrzeug (Scope 1-3) 2,92 3,67 3,83

GRI 302-3 Energieintensitit © 2021 2020 2019

MWh pro verkauftes Fahrzeug 0,14 0,16 0,20

MWh pro produziertes Fahrzeug 0,25 0,27 0,26

Wasserverbrauch in m? pro verkauftes Fahrzeug 0,08 0,07 0,11

Fiir die Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Scope 1-2 wurden die Umrechnungsfaktoren des Umweltbundesamt Osterreich und des UK
Department for Environment, Food & Regulatory Affairs (DEFRA) 2016, 2019, 2020 & 2021 verwendet.

Das Basisjahr der Berechnung ist 2018, die Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Scope 1-3 wurde erstmalig im Nachhaltigkeitsbericht
2019 verdéffentlicht.

In die Auswertung werden grundsétzlich die Daten der wesentlichen Unternehmens- und Produktionsstandorte in Osterreich
berticksichtigt: Dazu gehéren neben der PIERER Mobility AG die KTM AG, die Pierer Innovation GmbH, die KTM Technologies GmbH
und die KTM Sportcar GmbH.

1) Auswertung exkl. Pierer Innovation GmbH, Avocodo GmbH, PIERER E-Bikes GmbH, DC Digital GmbH.

2) In 2019 Berechnung mit "location based" Emissionen. Emissionen aus Fernwarmebezug am Standort der KTM Sportcar GmbH. Seit
2020 erfolgt die Berechnung der Emissionen auch nach "market based". Jedoch wurde hier zur besseren Nachvollziehbarkeit auf die
Berechnung der Emissionsanteile in% im Berichtsjahr verzichtet und bei den CO2-Emissionen je verkauftes Fahrzeug auf "location based"
zurlckgegriffen (der Unterschied zwischen "market und location based" ist sehr gering und daher vernachlassigbar). Bei der KTM Sportcar
GmbH wurde fir den Fernwarmebezug der Emissionsfaktor vom Umweltbundesamt zur Berechnung herangezogen, weil vom Versorger
keine Angaben zu den Emissionsdaten vorliegen. Der niedrige Anteil indirekter Treibhausgasemissionen ist auf den Versorgungsmix des
Versorgungsjahres 2021 zurlckzufiihren. Der GrofRteil der bezogenen kWh Strom stammt aus Wasserkraft. Die Fernwarme- sowie
Stromverbrauche von 2019 und 2020 der KTM Sportcar GmbH wurden riickwirkend angepasst.
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3) Auswertung inkl. Pierer Innovation GmbH.

4) Die Berechnung erfolgt auf Basis von EU-Homologationsdaten zu den Treibstoffverbrauchen It. WMTC und unter Beruicksichtigung der
durchschnittlichen jahrlichen Laufleistung sowie der durchschnittlichen Lebensdauer. Die Enduro Competition Modelle werden in einem
mechanisch und elektronisch gedrosselten Zustand homologiert. Oftmals werden die Motorrader jedoch, auf eigene Verantwortung der
Kunden, im ungedrosselten Zustand bei Amateur und Profi Rennsportveranstaltungen genutzt. Dies resultiert in einem deutlich héheren
Verbrauch und Treibhausemissionen. Die von Bajaj Auto direkt vertriebenen KTM Modelle sind in der Berechnung mit betrachtet.

5) Berechnet aus dem gesamten CO,-FufRabdruck (market based Scope 1+2 und scope 1-3) geteilt durch die Anzahl der verkauften
Fahrzeuge (PTW und X-BOW)

6) Berechnet aus Strom-, Fernwarme- und Erdgasverbrauch geteilt durch die Gesamtzahl verkaufter Fahrzeuge (PTW und X-BOW). In
den Jahren 2021 und 2020 wurde zur Berechnung der Strom- und Fernwarmebezug "market based" verwendet, im Jahr 2019 wurde auf
"location based" zurtickgegriffen (Unterschied ist sehr gering und daher vernachlassigbar).

Fir die Berechnung der Nutzungsphase wurden verkaufte Motorrader im B2C (Retail) Geschaft herangezogen sowie X-Bow und ab 2021
auch E-Bicycles im B2B (Wholesale) Geschaft: Anzahl der fur die Berechnung zugrunde gelegten Fahrzeuge 324.476 (Vorjahr: 229.536
exkl. E-Bicycles). Nicht zulassungsfahige Motorradmodelle (bspw. Motocross, Cross Country, Sport Minicycles) wurden aufgrund einer
unzureichenden Datenbasis (fehlende Verbrauchs- und Laufleistungsdaten) nicht betrachtet. Insgesamt wurden 332.881 Motorrader und
76.916 E-Bicycles in 2021 verkauft (Vorjahr: 270.407 Motorrader, 56.064 E-Bicycles).

Die in die Auswertung einbezogenen Werte basieren auf EU-Homologationsdaten der jeweiligen Modelle. 2021 gab es mehrere
Homologationsnachtrage der MY21 Street und MY22 Enduro Modelle aufgrund veranderter Katalysatorzusammensetzungen. Dies hatte
nachtraglich Auswirkungen auf die Flottenemissionen und den Verbrauch in den vergangenen zwei Berichtsjahren.

Es gibt It. Kyoto-Protokoll sieben Haupt-Treibhausgase, die zum Klimawandel beitragen: Kohlendioxid (CO;), Methan (CH4), Lachgas
(N20), Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), Perfluorkohlenwasserstoffe (PFC), Schwefelhexafluorid (SF6) und Stickstofftrifluorid (NF3).
COy-¢ ist die universelle Mafieinheit zur Angabe des globalen Erwarmungspotentials (GWP) jedes der sieben Treibhausgase, ausgedriickt
als GWP einer Einheit Kohlendioxid. Es wird verwendet, um die Freisetzung (oder Vermeidung der Freisetzung) verschiedener
Treibhausgase auf einer gemeinsamen Basis zu bewerten.

CO2-Bilanz der PANKL-Gruppe 2021 2020 2019
Treibhausgasemissionen gem. Treibhausgasprotokoll Anteil in Anteil in Anteil in
(Scope 1-3): intCOz-e % int COz-e % int COz-e %
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 43.457,86 47,51% 35.256,20 63,39% 60.356,70 64,92%
Emissionen Erdgasbezug / Heizdl / Kohle 42.637,11 98,11% 34.837,70  98,81% 59.962,10 99,35%
Emissionen Fuhrpark 820,75 1,89% 418,50 1,19% 394,60 0,65%
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "location ba-
sed" 47.620,35 52,06% 20.207,50 36,33% 31.891,00 34,30%
Emissionen Fernwarmebezug 317,97 0,67% 152,00 0,75% 207,20 0,65%
Emissionen Strombezug 2) 47.302,38  99,33% 20.055,50 99,25% 31.683,80 99,35%
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "market ba-
sed" 5.286,82 10,76% 20.233,13 36,36% 31.891,00 34,30%
Emissionen Fernwarmebezug 317,97 6,01% 177,63 0,88% 207,20 0,65%
Emissionen Strombezug 1) 4.968,85 93,99% 20.055,50 99,12% 31.683,80 99,35%
Scope 3: Indirekte Treibhausgasemissionen 393,86 0,43% 158,00 0,28% 723,10 0,78%
Emissionen Berufsverkehr mit Flugzeug 326,40 82,87% 146,10 92,47% 676,90 93,61%
Emissionen Berufsverkehr mit Mietwagen und
privaten Fahrzeugen 3) 30,63 7,78% 3,30 2,09% 33,00 4,56%
Emissionen Berufsverkehr mit Zug 4) 0,67 0,177% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Emissionen Papier 5) 36,16 9,18% 8,60 5,44% 13,20 1,83%
Emissionen gesamt "location based" 91.472,07 100,00% 55.621,70 100,00% 92.970,80 1700,00%
Emissionen gesamt "market based" 49.138,54 - 55.647,33 - 92.970,80 -

Fiir die Berechnung wurden erstmalig alle Standorte der PANKL AG weltweit einbezogen. Die Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Scope
1-3 werden nach dem GHGP (Green-House-Gas-Protocol) ermittelt. Informationen dazu: https://ghgprotocol.org. Fir die Berechnung
verwendete Emissionsfaktoren stammen aus direkten Angaben des Energieversorgers bzw. aus der ecoinvent Okobilanzdatenbank und
GEMIS 4.95; Residualmix Slowakei: AIB (www.aib-net.org/); Erdgas Emissionsfaktor aus DEFRA.

1) market-based: Es wurde der eingekaufte Strom und seine spezifischen Emissionsfaktoren sowie ggf. die landesbezogenen
Residualfaktoren fiir die Berechnung verwendet.

2) location-based: Es wurden die nationalen Durchschnittsfaktoren fiir die Berechnung verwendet (Quelle: ClimatePartner Deutschland
GmbH, Miinchen/Deutschland).

3) Mietwagen und private Fahrzeuge werden in einer Kategorie zusammengefasst. Private Fahrzeuge werden als nicht wesentlich
eingestuft.

4) Zug- und Taxifahrten werden bei der Pankl Racing Systems aktuell nicht systemisch erfasst und sind nicht berechnet. Taxifahrten
werden bei der SHW AG nicht systemisch erfasst — der Anteil ist intern als nicht wesentlich eingestuft.

5) Fur den Standort Pankl Automotive Slovakia stehen keine Daten zu Papier zur Verfligung

Der vorliegende Corporate Carbon Footprint weist alle Emissionen als CO»-Aquivalente aus. Das heilt, dass in den Berechnungen neben
CO, auch die sechs weiteren im Kyoto-Protokoll reglementierten Treibhausgase bertcksichtigt werden: Methan (CH4), Lachgas (N20),
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Schwefelhexafluorid (SF6), Fluorkohlenwasserstoffe (FKW und H-FKW) und Stickstofftrifluorid (NF3). Diese werden in das
Treibhauspotential von CO, umgerechnet und bilden somit CO,-Aquivalente (CO.e) — im vorliegenden Bericht einfachheitshalber

bezeichnet als ,CO,".

Eigener Indikator

Zertifizierungen
Umweltmanagementsystem
Energiemanagementnorm

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Qualitdtsmanagementsystem

Funktionale Sicherheit

IT & Informationssicherheit

Cybersecurity Engineering

Akustik - Prifstrecke zur Mes-
sung der Gerauschemissionen
von StralBenfahrzeugen

PIERER Mobility-Gruppe
ISO 14001

ISO 9001

ISO 26262

(Die Entwicklungsprozesse
orientieren sich an ISO
26262.)

Tisax Zertifizierung Security
Level 2

(Der Prozess orientiert sich an
ISO 27001/27002.)

ISO 21434

(Der Prozess befindet sich im
Aufbau.)

ISO 10844

Pankl-Gruppe

1ISO 14001

ISO 50001

ISO 45001

ISO 9001, ISO/TS 16949, IATF 16949, VDA 6.1,
AS/EN 9100,

Nadcap CP (Luftfahrt-Qualitatsnorm fiir Chemical
Processing),

Nadcap NDT (Luftfahrt-Qualitatsnorm fiir Non-De-
structive Testing),

Part 21J (Luftfahrt-Qualitdtsnorm — Design),

Part 21G (Luftfahrt-Qualitatsnorm — Herstellung)

ISO 27001
(Der Prozess fir die Tisax Zertifizierung Security
Level 2 befindet sich im Aufbau)

Sozial- und Arbeitnehmerbelange *°

GRI 102-8

Mitarbeiter
gesamt

Vollzeit
davon mannlich
davon weiblich
Teilzeit
davon mannlich
davon weiblich

Einheit
Kopfe
Kopfe
Kopfe
Kdpfe
Kopfe
Kopfe
Kdpfe

2021 2020 2019
9.544 8.304 8.139
8.875 7.765 7.614
6.990 6.229 6.050
1.885 1.536 1.564
669 539 525
220 168 184
449 371 341

Darstellung exklusive Vorstéande der Pierer Industrie AG sowie inkl. alle Mitarbeiter von der Abatec GmbH, Funbike GmbH, bikes & wheels
GmbH, Pierer Immoreal GmbH, Pierer Industrie AG, Pierer Mobility-Gruppe und Pankl-Gruppe.

15 Daten inkl. ruhende Mitarbeiter, die bei der Pankl-Gruppe aufgrund konzerninterner Definition auch mitberechnet werden. Eine weitere Differenzierung im Headcount ergibt
sich zu dem bei der SHW AG aus der Umrechnung der Produktivstunden von Leiharbeitern.




GRI 102-8
Mitarbeiterstruktur nach Konti-
nent "
Mitarbeiter gesamt
Mitarbeiter in Osterreich
Mitarbeiter in Deutschland

Mitarbeiter in Europa

Mitarbeiter sonstige Kontinente 2

Einheit
Kopfe
Kopfe

Prozent
Kopfe

Prozent
Kopfe

Prozent
Kopfe

Prozent

2021
9.544
6.043

63,32%
1.793
18,79%
726
7,61%
982
10,29%

2020
8.313
5.102

61,37%
1.660
19,97%
673
8,10%
878
10,56%
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2019
8.146
4.947

60,73%
1.612
19,79%
730
8,96%
857
10,52%

" Auswertung der Mitarbeiterstruktur nach Unternehmensstandort (nicht nach Nationalitét). Alle Daten inkl. Abatec GmbH, Funbike GmbH,

bikes & wheels GmbH, Pierer Inmoreal GmbH, Pierer Mobility-Gruppe und Pankl-Gruppe.
2) Afrika, Asien, Australien, Nordamerika, Stidamerika

GRI 4051

Diversitat
Mitarbeiter gesamt

Fiihrungskrafte

davon mannlich

davon weiblich

davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Angestellte

davon mannlich

davon weiblich

davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Arbeiter

davon mannlich

davon weiblich

Einheit
Kopfe
in Prozent

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

in Prozent

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent

2021

9.544
10%

914
85%
781
15%
133
7%
62
72%
662
21%
190

38%
3663
71%
2618
29%
1.045
31%
1.149
54%
1.967
15%
547

43%

4.059
80%
3.239
20%

2020
8.304
10%

853
86%
736
14%
117
70/0
58
74%
628
20%
167

39%
3208
72%
2295
28%
913
31%
990
54%
1.744
15%
472

44%

3.628
80%
2.920
20%

2019
8.139
9%
715
87%
621
13%
94
80/0
57
74%
531
18%
127

41%
3299
73%
2394
27%
905
32%
1.048
54%
1.769
15%
481

45%

3.680
79%
2.911
21%



davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Leiharbeitskrafte

davon mannlich

davon weiblich

davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

in Prozent

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

820
28%
1.125
51%
2.084
21%
848

6%

617
72%
444
28%
173
42%
259
51%
316
7%
42

708
27%
983
53%
1.905
21%
745

5%

431
85%
366
15%
65
44%
189
51%
218
6%
24
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769
29%
1.060
51%
1.888
20%
722

3%

267
85%
228
15%
39
46%
123
49%
131
50/0
13

Darstellung exklusive Vorstande der Pierer Industrie AG, inkl. Leiharbeiter. Alle % Angaben gerundet. Alle Daten inkl. Funbike GmbH,
bikes & wheels GmbH, Pierer Immoreal GmbH, Pierer Industrie AG, Pierer Mobility-Gruppe und Pankl-Gruppe. (Exklusive Mitarbeiter
Abatec GmbH; Krenhof GmbH zahlt ab 2021 zur Pankl-Gruppe. Definition Fihrungskrafte: Flihrungskrafte umfassen Vorstande (exkl.
Vorstande der Pierer Industrie AG), Geschaftsfiihrer, Bereichsleiter, Teilbereichsleiter, Abteilungsleiter und Teamleiter. 2019:
Fihrungskrafte-Darstellung fir gesamt Europa, 2020: Fiihrungskrafte-Darstellung global. In der Pankl-Gruppe sind als FlUhrungskraft
definiert: Vorstande, Geschaftsfuhrer, Bereichsleiter, Teilbereichsleiter und Teamleiter.

Anzahl Leiharbeiter (inkl. Stiftungslehrlinge) zum 31.12.2021: 617. Das sind 6,5 % der gesamten Mitarbeiter.

Anzahl der Mitarbeiter: in Osterreich 5.833 (rund 63%), in Deutschland 1.712 (rund 18,5%), in Europa 726 (rund 7,9%; exkl. AT/DE),

sonstige Kontinente 982 (rund 10,6%).

GRI 4051

Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

davon mannlich

davon weiblich

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre
Aufsichtsrat

davon mannlich

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Im Berichtsjahr gab es im Vorstand und Aufsichtsrat keine Veranderungen.

GRI 403-9

Gesundheit und Sicherheit -- Mitarbeiter

Arbeitsunfalle

Verletzungsrate

Einheit
Kopfe

in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
Kopfe

in Prozent
in Prozent
in Prozent

Einheit
Anzahl

in Stunden

2021

88
13
38
63

100
25
75

2021
242

25,7

2020

88
13
38
63

100
25
75

2020
213

29,7

2019

100
13
38
63

100
25
75

2019 1)
332

38,4
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Schwere Arbeitsunfalle (liber 6 Monate Ge-

nesungsdauer) Anzahl 3 4 18
Verletzungsrate schwerer Unfalle Anzahl 0,3 0,6 2,1
Rate arbeitsbedingter Todesfélle Anzahl 0 0,1 0
Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) Anzahl 12,8 n.a. n.a.
Gesundheit und Sicherheit -- Leiharbeiter Einheit 2021 2020 2019
Arbeitsunfalle Anzahl 23 6 1
Verletzungsrate in Stunden 34,6 18,9 16,2
Schwere Arbeitsunfalle (iber 6 Monate Ge-

nesungsdauer) Anzahl 1 0 0
Verletzungsrate schwerer Unfalle Anzahl 1,5

Rate arbeitsbedingter Todesfalle Anzahl 0 0 0
Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) Anzahl 33,1 n.a. n.a.

Alle Daten exklusive Abatec GmbH, Daten nur fir 6sterreichische Standorte der Pankl Racing Systems AG vorliegend (ab 2021 inkl.
Krenhof GmbH). Seit dem Berichtsjahr 2021 wird die Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) erhoben. Die LTIFR beschreibt die Anzahl
der Unfalle mit Ausfallzeit von mindestens einem Tag pro 1 Million Arbeitsstunden. Zugrunde liegende Formel:
LTIFR=Unfalle/Arbeitsstunden*1.000.000. Angaben fiir Mitarbeiter von Fremdfirmen liegen vor. Verletzungsrate auf Basis der
Verletzungen je 1 Million Arbeitsstunden. GemaRl GRI Standards erfolgt die Berechnung der Verletzungsrate auf Basis der
Produktivarbeitszeit: Anzahl gearbeiteter Stunden in 2021: 9.417.820 (2020: 7.175.325), Produktivstunden inkl. Leiharbeiter 10.082.616
(2020: 7.492.190). Arbeitsbedingte Verletzungen von Leiharbeitern sind separat dargestellt. Fir 2020 konnten aus der Zeiterfassung
keine Produktivstunden der KTM Technologies GmbH sowie der Pierer E-Bikes GmbH ausgewertet werden, die Auswertung ist seit 2021
(exkl. DealerCenter Digital GmbH) mdglich. Im Geschaftsjahr 2021 wie auch 2019 gab es keinen arbeitsbedingten Todesfall. In 2020 gab
es in der Pierer Mobility-Gruppe einen arbeitsbedingten Todesfall.

GRI 404-1

Aus- und Weiterbildung Einheit 2021 2020 2019

Anzahl Mitarbeiter gesamt Kopfe 8.538 7.655 7.453
davon mannlich Kopfe 6.585 5.927 5.742
davon weiblich Kopfe 1.976 1.731 1.714
davon Arbeiter (inkl. Lehrlinge) Kopfe 4.042 2.841 2.883
davon Angestellte (inkl. Lehrlinge) Kopfe 3.619 3.103 3.108
davon Fihrungskraft Kopfe 900 824 678

Anzahl Lehrlinge Kopfe 352 313 298
davon kaufmannische Lehrlinge Kopfe 87 76 68
davon gewerbliche Lehrlinge Kopfe 265 237 230

Gesamtanzahl Aus- und Weiterbildungsstunden der Mitarbei-

ter in Stunden 150.267 51.752 62.276
Durchschnittliche Anzahl Aus- und Weiterbildungsstunden in Stunden 18 7 8
nach Geschlecht
Mannliche Mitarbeitende gesamt in Stunden 117.106 39.505 66.367
Durchschnittliche Anzahl pro Mitarbeiter/mannlich in Stunden 18 7 12
Weibliche Mitarbeitende gesamt in Stunden 33.161 12.247 17.188
Durchschnittliche Anzahl pro Mitarbeiter/weiblich in Stunden 17 7 10
nach Angestelltenkategorie
Arbeiter (inkl. Lehrlinge) gesamt in Stunden 61.685 10.318 21.868
Durchschnittliche Anzahl pro Arbeiter in Stunden 15 4 8
Angestellte (inkl. Lehrlinge) gesamt in Stunden 66.268 29.396 47.991
Durchschnittliche Anzahl pro Angestellte in Stunden 18 9 15
Fuhrungskrafte gesamt in Stunden 22.388 12.038 13.727
Durchschnittliche Anzahl pro Fiihrungskraft in Stunden 25 15 20

Aus- und Weiterbildungsstunden der Mitarbeiter in Osterreich und Deutschland, Exkl. Mitarbeiter Abatec GmbH, bikes & wheels GmbH
und Dealercenter Digital GmbH, ab 2021 inkl. Mitarbeiter Pierer Industrie AG. Pankl-Gruppe: inkl. Lehrlinge bei Pankl. Racing Systems
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AG in Osterreich, ab 2021 inkl. Mitarbeiter Krenhof GmbH, inkl. Mitarbeiter der deutschen SHW AG Standorte / Schwabische Hiittenwerke
Automotive GmbH und SHW Brake Systems GmbH (exkl. Mitarbeiter der Standorte in Rumanien, Brasilien, Kanada, China).

Governance und Compliance

GRI 205-2

Antikorruptionsschulungen Einheit 2021 2020 2019

Mitarbeiter gesamt " Kdpfe 8.550 7.655 7.662
davon Arbeiter (inkl. Lehrlinge) Kopfe 4.043 3.619 3.675
davon Angestellte (inkl. Lehrlinge) Kdpfe 3.612 3.190 3.279
davon Fihrungskrafte Kopfe 895 846 708

Vorstand und Aufsichtsrat Kopfe 12 12 12

Information der Mitarbeiter tiber Antikorruption
(z.B. Aushandigung Code of Conduct)

Uber Antikorruption informierte Personen Kopfe 4.104 2.822 728
Anteil liber Antikorruption informierte Personen in Prozent 48% 37% 9%
Mitarbeiter nach Angestelltenkategorie
Arbeiter (inkl. Lehrlinge) gesamt Kdpfe 1.245 957 371
Anteil Arbeiter in Prozent 31% 26% 10%
Angestellte (inkl. Lehrlinge) gesamt Kopfe 2.199 1.416 234
Anteil Angestellte in Prozent 61% 44% 7%
Fuhrungskrafte gesamt Kdpfe 648 437 111
Anteil Fihrungskrafte in Prozent 72% 52% 16%
Vorstand und Aufsichtsrat Kopfe 12 12 12
Anteil Vorstand und Aufsichtsrat in Prozent 100% 100% 100%

Antikorruptionsschulungen (z.B. E-Learning oder
Prasenzschulungen)

Personen mit Antikorruptionsschulung gesamt Kopfe 2.559 501 820
Personen mit Antikorruptionsschulung Anteil (gerundet) in Prozent 30% 7% 11%
Mitarbeiter nach Angestelltenkategorie
Arbeiter (inkl. Lehrlinge) gesamt Kopfe 663 223 371
Anteil Arbeiter (gerundet) in Prozent 16% 6% 10%
Angestellte (inkl. Lehrlinge) gesamt Kdpfe 1.427 165 234
Anteil Angestellte (gerundet) in Prozent 39% 5% 7%
Fihrungskrafte gesamt Kopfe 469 110 215
Anteil Fihrungskrafte (gerundet) in Prozent 52% 13% 30%
Vorstand und Aufsichtsrat 2 Kopfe 0 3 0
Anteil Vorstand und Aufsichtsrat (gerundet) in Prozent 0% 25% 0%

1) Darstellung exkl. Leiharbeiter, externe Dienstnehmer sowie Abatec GmbH, Funbike GmbH, bikes & wheels GmbH, Pierer Immoreal
GmbH.

PIERER Mobility-Gruppe: Fuhrungskrafte umfassen Vorstande (exkl. Vorstdnde der PIERER Mobility AG), Geschaftsfihrer,
Bereichsleiter, Teilbereichsleiter, Abteilungsleiter und Teamleiter. Die Aktivitdten zur Information Uber Antikorruption sowie zur
Antikorruptionsschulungen der Mitarbeiter wurden auf Gruppenebene erst seit 2020 systematisch erfasst und stets erweitert. Im Jahr
2019 fanden Schulungen nur bei der KTM AG statt. Der Verhaltenskodex wird seit 01.09.2021 standardmaRig beim Neuabschluss von
Vertragsbeziehungen der KTM AG Gruppe und Pierer E-Bikes Gruppe an die Vertragspartner (Lieferanten/Subunternehmer) als Anlage
zur Geheimhaltungsvereinbarung Ubermittelt. 2) In 2020 fand im Rahmen der Aufsichtsratssitzung der KTM AG die Schulung der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder statt. Demnach wurden alle Vorstandsmitglieder sowie ein Aufsichtsratsmitglied der Pierer Mobility
AG geschult.

Pankl-Gruppe: Daten Uber Antikorruptionsmafnahmen nur bei der Pankl Racing Systems GmbH an &sterreichischen Standorten
vorliegend (exkl. Krenhof GmbH). Antikorruptionsschulung: 2019 im Rahmen des Mitarbeitergespraches, ab 2020 im Rahmen des
Qualitatsdialoges. Die Krenhof GmbH zahlt ab 2021 zur Pankl-Gruppe. Antikorruptionsschulungen und Information tUber Antikorruption
erhalten alle Mitarbeiter gleichermafien. Es gibt einen separaten Code of Conduct (CoC) fur Lieferanten, dieser ist auf der
Unternehmenswebseite der Pankl Racing Systems GmbH permanten abrufbar. Neue Lieferanten erhalten den CoC mit den AGB und
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verpflichten sich, diesen beim Vertragsabschluss auch anzuwenden. Pankl Racing Systems flihrt eine eigens erstellte
Lieferantenbeurteilung durch: Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf Umwelt- und Qualitatskriterien. Abgefragt werden auch bestimmte
Themen aus dem CoC, die sich u.a. auf soziale Aspekte beziehen wie z.B. Kinderabeit, Korruption, Grundrechte der Mitarbeiter,
Gesundheitschutz und Arbeitssicherheit. In 2021 haben 13 neue Lieferanten (davon 2 in AUT, 7 in DEU und 4 in anderen europaischen
Landern) den CoC angenommen bzw. haben sich verpflichtet, diesen auch einzuhalten. Mitarbeiter erhalten den CoC beim Diensteintritt
ausgehéndigt. Dieser ist im Intranet fiir sie jederzeit zugénglich gemacht. Uber die jeweils aktuelle Fassung des CoC werden alle
Mitarbeiter informiert. Bei der SHW AG gibt es keine explizite Schulung zur Korruptionsbekampfung. Allen Mitarbeitern wird bei Einstellung
der Verhaltenskodex sowie das Merkblatt zum ,Allg. Gleichbehandlungsgesetz“ ausgehandigt. Der aktuelle CoC ist fir Mitarbeiter im
Intranet jederzeit abrufbar. Das Schulungsangebot zum Thema Korruptionsbekédmpfung wird fiir das E-Learning-Tool aufbereitet, um
Mitarbeiter insbesondere in senbsiblen Abteilungen hinkinftig auch zu schulen. Fir Lieferanten gibt es einen separaten CoC. Dieser wird
beim Vertragsabschluss an neue Lieferanten aushandigt, der CoC ist mit der beginnenden Partnerschaft vom Lieferanten anzuwenden.
Die jeweils aktuelle Version des CoC wird an alle Lieferanten verschickt. Dieser ist auch auf der Internetseite der Gesellschaft verfugbar.
(Der CoC befand sich bei der Erstellung des vorliegenden Berichtes in Uberarbeitung.)

Korruptionsschulungen nach Kontinent " Einheit 2021 2020 2019
Mitarbeiter gesamt (exkl. Leiharbeiter und Leasingkrafte) Kdpfe 8.550 7.655 7.662
davon Personen mit Antikorruptionsschulungen:
Mitarbeiter in Osterreich Kopfe 2.547 n.a. n.a.
in Prozent 29,79% n.a. n.a.
Mitarbeiter in Deutschland Kopfe 2 n.a. n.a.
in Prozent 0,02% n.a. n.a.
Mitarbeiter in Europa Kopfe 4 n.a. n.a.
in Prozent 0,05% n.a. n.a.
Mitarbeiter sonstige Kontinente 2 Kopfe 6 n.a. n.a.
in Prozent 0,07% n.a. n.a.

" Die Auswertung der Korruptionsschulungen wurde nach Kontinent erstmalig in 2021 ausgewertet. Darstellung exkl. Leiharbeiter, externe
Dienstnehmer sowie Abatec GmbH, Funbike GmbH, bikes & wheels GmbH, Pierer Immoreal GmbH. Bei der Pankl-Gruppe Daten nur fir
Standorte in Osterreich vorhanden.

2) Afrika, Asien, Australien, Nordamerika, Stidamerika

GRI 205-3, 406-1, 418-1

Compliance | Nichtdiskriminierung | Datenschutz Einheit 2021 2020 2019
205-3: Compliance-Falle V Anzahl 0 0 0
406-1: Diskriminierungsvorfélle 2 Anzahl 0 0 0
418-1: Beschwerden beim Datenschutz Anzahl 0 0 0

" In der Pierer Industrie-Gruppe gab es im Geschéaftsjahr 2021 betreffend Korruption weder relevante Compliance Falle noch Falle, die
entsprechende Compliance Untersuchungen oder Verfahren nach sich gezogen haben.

2 In der Pierer Industrie-Gruppe gab es im Geschaftsjahr 2021 keine Diskriminierungsvorfalle, die ein gerichtliches Verfahren nach sich
gezogen haben und einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Pierer Industrie-Gruppe haben bzw. haben kénnten.

GRI CONTENT INDEX

Der vorliegende nichtfinanzieller Bericht wurde unter Berlicksichtigung der Prinzipien und Kriterien des international aner-
kannten Rahmenwerks fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung ,GRI Standards” der Global Report Initiative erstellt. Der-
zeit erflillt der nichtfinanzielle Bericht die Anforderungen an die Ubereinstimmung mit der Berichterstattungsoption ,Kern*
noch nicht. Eine Ubereinstimmung damit wird angestrebt und die Berichterstattung im Jahr 2022 weiter optimiert. Dies
betrifft insbesondere die nachfolgenden Standards: 205, 301 und 305.
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dG;(I;Stan- Beschreibung Erlauterungen | Auslassungen Verweis | Kapitel Seite(n)
101 Grundlagen 2016
102 Allgemeine Angaben 2016
102-1 Name der Organisation Angaben zum Unternehmen, 10
Beilage |
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Segmentberichterstattung, Beilage I; 18; 2
Dienstleistungen Unternehmen, Beilage Il
102-3 Ort des Hauptsitzes Angaben zum Unternehmen, Bei- 10
lage |
102-4 Betriebsstatten weltweit, in 30 Landern Beteiligungsspiegel, Beilage | 81-85
102-5 Eigentumsverhéaltnisse und Angaben zum Unternehmen, Bei- 10; 4-5
Rechtsform lage |; Konzernstruktur
102-6 Belieferte Markte im Lagebericht Wirtschaftliches Umfeld und Markt- 6-9
entwicklung, Beilage Il
102-7 GroRe der Organisation im Lagebericht Beilage Il ab Seite 2
102-8 Informationen zu Angestellten und  Aufteilung der Mitarbeiter nach Landern (AT, DE) siehe Tabelle, Beilage Il 61
sonstigen Mitarbeitern und nach Kontinenten (Europa und sonstige
Kontinente).
102-9 Lieferkette Verantwortungsvolle Beschaffung, 52-53
Beilage Il
102-10 Signifikante Anderungen in der Konzernstruktur, Beilage Il ab Seite 2
Organisation und ihrer Lieferkette
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorge- Angaben zum Unternehmen, 10;
prinzip Beilage |; Arbeithnehmerbelange, Seite 27;
Beilage II; Sozialbelange, Beilage Il Seite 48
102-12 Externe Initiativen Compliance und Governance, Ver- ab Seite
haltenskodex flir Geschafts-/Liefer- 40
partner und Kunden, Beilage Il
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Stakeholder, Beilage Il 16
Interessengruppen
102-14 Erklarung des héchsten Derzeit wird nicht berichtet.
Entscheidungstragers
102-16 Werte, Grundsatze, Standards Anti-Korruption und fairer Wettbe- 41; 43; 47
und Verhaltensnormen werb; Achtung der Menschenrechte;
Code of Conduct; Beilage Il
102-18 Flhrungsstruktur Organe der Pierer Industrie AG, Bei- 79
lage |
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Stakeholder, Beilage Il 16,17
102-41 Tarifvertrage Rund 86,3% der Pierer Industrie Mitarbeiter un- Mitarbeiter; siehe Tabelle, Beilage Il 27; 61
terliegen Kollektivvertragen. Die Osterreichischen
Vorgaben gelten nicht fir Beteiligungen in ande-
ren Landern.
102-42 Ermittlung und Auswahl der Sta- Stakeholder, Beilage Il 16,17
keholder
102-43 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholder, Beilage Il 16,17
Stakeholdern
102-44 Wichtige Themen und hervorge- Wesentliche Themenfelder; Compli- 17;40
brachte Anliegen ance und Governance; Beilage I
102-45 Im Konzernabschluss enthaltene  im Konzernabschluss Konzernbilanz, Beilage | ab Seite 1
Entitaten
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Wesentliche Themenfelder, Beilage 17
Berichtsinhalts und der Abgren- 1l
zung der Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen Wesentliche Themenfelder, Beilage 17
1l
102-48 Neudarstellung von Informationen  Es war keine Neudarstellung erforderlich.
102-49 Anderungen bei der Berichterstat- Wesentliche Themenfelder, Beilage 17
tung 1l
102-50 Berichtszeitraum 01.01.2021 - 31.12.2021 Jahresfinanzbericht 2020, Beilage Il 15
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102-51 Datum des letzten Berichts Bericht Gber das Geschaftsjahr 2020
102-52 Berichtszyklus jahrlich
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Impressum
Bericht
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in  Berichterstattung erstmalig unter Bericksichti- Uber diesen Bericht, Beilage Il 15
Ubereinstimmung mit den GRI gung der Prinzipien und Kriterien des ,GRI Stan-
Standards dards” der Global Reporting Initiative Uiber das
GJ 2021.
102-55 GRI-Inhaltsindex Beilage Il 65
102-56 Externe Priifung Derzeit ist keine externe Uberprii-
fung des Berichts vorgesehen.
|. UMWELTBELANGE
Energieeffizienz, Senkung der CO2-Emissionen
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Zertifiziertes Umweltmanagement System nach Beitrag zu den SDGs und Umwelt- 18, 21
men und ihrer Abgrenzungen 1ISO 14001:2015 belange; Beilage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Jahrlich aktualisierte Umweltziele. Umweltbelange, Beilage Il ab Seite
Bestandteile 21
103-3 Beurteilung des Managementan-  Regelmafig stattfindende interne Audits, zusatz- Umweltbelange / Ergebnisse der ab Seite
satzes lich einmal jahrlich externes Audit zu ISO Konzepte 24
14001:2015. Alle vier Jahre externes Energieau-
dit (zuletzt 2020).
302 Energie 2016
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Energie- und Wasserverbrauch, ab Seite
Organisation siehe auch Tabelle, Beilage Il 26; 57
305 Emissionen 2016
305-1 Direkte THG Emissionen Emissionen Erdgasbezug/Fuhrpark/Prufstdnde.  Umweltbelange, siehe auch Tabelle 21, 58,59
(Scope 1) /CO2-Bilanz Pierer Mobility-Gruppe
und CO2-Bilanz Pankl-Gruppe, Bei-
lage Il
305-2 Indirekte energiebedingte THG Emissionen Fernwarme-/Strombezug. Umweltbelange, siehe auch Tabelle 21, 58,59
Emissionen (Scope 2) Berechnung nach ,location based*, /CO2-Bilanz Pierer Mobility-Gruppe
und nach ,market based". und CO2-Bilanz Pankl-Gruppe, Bei-
lage Il
SchadstoffausstoB der Fahrzeuge (Emissionen), Senkung der CO2-Emissionen
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Umweltaudits Umweltbelange, Sozialbelange, Bei- 21,48
men und ihrer Abgrenzungen lage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Umweltbelange, Sozialbelange, Bei- 21,48
Bestandteile lage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelmaRige Audits Umweltbelange, Sozialbelange, Bei- 21,48
satzes lage Il
305 Emissionen 2016
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissio- ~ Emissionen Berufsverkehr mit Flugzeug, privaten Umweltbelange, siehe auch Tabelle 21, 58, 59
nen (Scope 3) Fahrzeugen/ Mietwagen, Zug/Taxi, Emissionen /CO2-Bilanz Pierer Mobility-Gruppe
Papier, Emissionen Nutzungsphase Fahrzeuge und CO2-Bilanz Pankl-Gruppe, Bei-
(PIERER Mobility-Gruppe): Berechnung ausge-  lage Il
weitet ab 2021 auch auf die E-Bicycles.
Effizienz beim Materialeinsatz (Abfall, Kreislaufwirtschaft)
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach Umweltbelange, Beilage Il 21
men und ihrer Abgrenzungen 1ISO 14001:2015.
103-2 Der Managementansatz und seine Umweltbelange, Beilage Il 21

Bestandteile




Beilage 11/68

103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelmaRige Audits Umweltbelange, Beilage Il 21
satzes
306 Abfall 2020
306-3 Angefallener Abfall Das Abfallmanagement wird weiter ausgebaut. Umweltbelange/Abfallmanagement;  26,27; 57
Fir den vorliegenden Bericht wurden Abfallarten, siehe auch Tabelle, Beilage Il
Abfallmenge gesamt (in Tonnen/ in kg) und An-
gefallener Abfall erhoben.
Il. ARBEITNEHMERBELANGE
Lokale Beschiftigung: Arbeitsplatze
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27
men und ihrer Abgrenzungen beiter, Beilage I
103-2 Der Managementansatz und seine Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27
Bestandteile beiter, Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27
satzes beiter, Beilage Il
102-8 Informationen zu Angestellten und  Lediglich 1% der Mitarbeiter haben einen befris-  Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27; 60
sonstigen Mitarbeitern teten Vertrag, daher erfolgt in dieser Aufstellung  beiter; siehe auch Tabelle, Beilage Il
keine gesonderte Unterteilung in permanent/ be-
fristete Arbeitsverhaltnisse. Aufteilung der Mitar-
beiter nach Landern (AT, DE) und nach Konti-
nenten.
Faire Bezahlung und Arbeitsstandards (Diversitat und Gleichbehandlung)
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlduterung der wesentlichen The- Zertifizierter Arbeits- und Gesundheitsschutz in Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar-  27;32;38;
men und ihrer Abgrenzungen Anlehnung an ISO 45001; Erlauterung zur Um- beiter; Diversitat und 40
setzung der Bestimmungen der Kernarbeitsnor-  Gleichbehandlung; Beilage Il
men der ILO
103-2 Der Managementansatz und seine Diversitat und Gleichbehandlung, 38;40
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Diversitat und Gleichbehandlung, 38
satzes Beilage Il
405 Diversitat und Chancengleichheit
2016
405-1 Vielfalt in Leitungsorganen und Diversitat und Gleichbehandlung; 38;61
der Angestellten siehe Tabelle, Beilage Il
Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Zertifizierter Arbeits- und Gesundheitsschutz in Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
men und ihrer Abgrenzungen Anlehnung an ISO 45001; Gefahrenminimierung  sundheit, Beilage Il
nach dem STOP-Prinzip.
103-2 Der Managementansatz und seine Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
Bestandteile sundheit, Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelméaBige Audits und Evaluierungen Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
satzes sundheit, Beilage Il
403 Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz 2018
403-1 Managementsystem Arbeitssi- Alle gesetzlichen Anforderungen beziiglich Ar- Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29

cherheit und Gesundheitsschutz
2018

beitssicherheit und Gesundheitsschutz werden
laut Vorgaben des Arbeitnehmerschutzgesetzes
und der Arbeits- und Gesundheitsschutznorm
(nach ISO 45001) sowie der Arbeitsmittelverord-
nung umgesetzt. Zudem wird die Einhaltung von
Maschinenrichtlinien, Staub-/Larm- und Bild-
schirmbelastungsrichtlinien

sichergestellt, insbesondere in Arbeitsbereichen
mit erhéhtem Gefahren-/Unfall- und Verletzungs-
risiko. RegelmaRige Begehungen, Gefahrdungs-
beurteilungen, Unterweisungen,

sundheit, Beilage II; Siehe auch fir
einen detaillierten Uberblick die
Richtlinie zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, online abrufbar unter
https://www.pierermobi-
lity.com/nachhaltigkeit/down-
loadcenter ; zudem sind weitere In-
formationen im Intranet der Pankl-
Gruppe flr Mitarbeiter zuganglich
gemacht
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Arbeitsschutzausschiisse, Messungen, Larmmin-
derung, technische Be-/Entliftung, u.v.m.

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobe- Die Risikobeurteilung von Arbeitsbereichen und  Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
wertung und Untersuchung von die Dokumentation erfolgt auf Grund von regel- sundheit, Beilage Il
Vorfallen maRigen Evaluierungen durch die Sicherheits-
fachkraft (Risikomatrix), Arbeitsschutzaus-
schisse, Messungen.
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Zusammenarbeit mit Arbeitsmedizinische Dienst- Arbeitssicherheit und 29
leister ASZ Linz, Intergeo (Betriebsarzte, Dipl. Mitarbeitergesundheit, Beilage Il
Gesundheits- und Krankenpfleger, Arbeitspsy-
chologe, Ergonome), AMZ Medicon (u.a. Ergono-
mie, Gesundenuntersuchung)
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsulta- z.B. Sicherheits- und Brandschutzunterweisun- Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
tion und Kommunikation zu Ar- gen, KTM Operations System (KOS), Zusam- sundheit, Beilage Il
beitssicherheit und Gesundheits-  menarbeit mit Gemba-Austria; AMZ Medicon;
schutz Pankl Protected.
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeits-  z.B. Production Academy (neues Trainingszent-  Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
sicherheit und Gesundheitsschutz  rum fiir Produktionsmitarbeiter) sundheit, Beilage Il
403-6 Foérderung der Gesundheit der Bundelung der MaBnahmen in einem eigenen Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
Mitarbeiter Team, betriebliches Gesundheitswesen sundheit, Beilage Il
403-7 Vermeidung und Abmilderung von Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
direkt mit Geschaftsbeziehungen sundheit, Beilage Il
verbundenen Auswirkungen auf
die Arbeitssicherheit und den Ge-
sundheitsschutz
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Im Geschéftsjahr 2019 und 2021 gab es keine Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29; 62
arbeitsbedingten Todesfélle, im Jahr 2020 gab sundheit; siehe auch Tabelle, Bei-
es bei der Pierer Mobility-Gruppe einen arbeits-  lage Il
bedingten Todesfall. Unfallkennzahlen fur Mitar-
beiter von Fremdfirmen liegen vor. Im Berichts-
jahr 2021 wurde erstmalig auch die LTFIR aus-
gewertet.
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Aus- und Weiterbildung, Beilage Il 34
men und ihrer Abgrenzungen
103-2 Der Managementansatz und seine Aus- und Weiterbildung, Beilage Il 34
Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementan- Aus- und Weiterbildung, Beilage Il 34
satzes
404 Aus- und Weiterbildung 2016 Aus- und Weiterbildung, Beilage Il 34
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung; siehe auch 34,63
Aus- und Weiterbildung pro Jahr Tabelle, Beilage Il
und Angestellten
11I.COMPLIANCE UND GOVERNANCE
Bekdampfung von Korruption, Einhaltung der Menschenrechte, Nichtdiskriminierung, Datenschutz
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The-  Ubermittlung des Verhaltenskodex standardmé- ~ Compliance und Governance; Nach- 40,34,
men und ihrer Abgrenzungen Rig beim Neuabschluss von Vertragsbeziehun- haltigkeitsbericht 2021 der PIERER
gen an die Vertragspartner (Lieferanten/Subun-  Mobility AG; siehe auch Tabelle,
ternehmer) als Anlage zur NDA (in der PIERER  Beilage Il
Mobility-Gruppe seit 01.09.2021).
103-2 Der Managementansatz und seine Compliance und Governance, 40
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Compliance und Governance, 40
satzes Beilage Il
205 Korruptionsbekdmpfung 2016
205-2 Kommunikation und Schulungen Bei Korruptionsschulungen wurde die Auswer- Compliance und Governance /Anti- 40;64
zu Richtlinien und Verfahren zur tung im Berichtsjahr 2021 erstmalig nach Konti-  Korruption und fairer Wettbewerb;
Korruptionsbekdmpfung nenten erweitert. siehe Tabelle, Beilage I
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und  Im Berichtsjahr gab es keine bekannten Falle

ergriffene Malnahmen

oder Verfahren betreffend Korruption.
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103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Compliance und Governance, 40
men und ihrer Abgrenzungen Beilage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Compliance und Governance, 40
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Compliance und Governance, 40
satzes Beilage Il
406 Nichtdiskriminierung 2016
406-1 Diskriminierungsvorfélle und er- Im Berichtsjahr gab es keine Diskriminierungs- Compliance und Governance; siehe 40;65
griffene AbhilfemalRnahmen vorfalle. Tabelle, Beilage Il
Datenschutz
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlduterung der wesentlichen The- Mit Hilfe von einem IT-Security- und Riskma- Compliance und Governance / Da- 45
men und ihrer Abgrenzungen nagement- tenschutz und Cybersecurity,
System unternehmensrelevante Risiken zu er- Beilage Il
kennen und zu steuern
103-2 Der Managementansatz und seine Gewahrleistung durch umfassendes Daten- Compliance und Governance / Da- 45
Bestandteile schutz-Managementsystem und -Richtlinie tenschutz und Cybersecurity,
Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  Laufende Weiterentwicklung der IT-Sicherheits- ~ Compliance und Governance / Da- 45
satzes mafinahmen, regelmaRige interne und externe tenschutz und Cybersecurity,
Sicherheitsaudits Beilage Il
418 Schutz der Kundendaten
418-1 Begriindete Beschwerden in Be- Im Berichtsjahr sind uns keine begriindeten Be-  Siehe Tabelle, Beilage Il 65
zug auf die Verletzung des Schut-  schwerden bekannt.
zes und den Verlust von Kunden-
daten
IV. SOZIALBELANGE
Forschung und Entwicklung
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Forschung und Entwicklung, Beilage 48
men und ihrer Abgrenzungen Il
103-2 Der Managementansatz und seine Forschung und Entwicklung, Beilage 48
Bestandteile I
103-3 Beurteilung des Managementan- Forschung und Entwicklung, Beilage 48
satzes Il
Eigener In-  F&E-Mitarbeiter im Geschéftsjahr Forschung und Entwicklung / Mitar- 52;56
dikator (Durchschnitt) beiter & Investitionen; siehe auch
Tabelle, Beilage Il
Eigener In-  F&E-Quote in Prozent vom Um- Forschung und Entwicklung / Mitar- 52;56
dikator satz beiter & Investitionen, siehe auch
Tabelle, Beilage Il
Lokale Beschiaftigung: Verantwortungsvolle Beschaffung
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Verantwortungsvolle Beschaffung, 52
men und ihrer Abgrenzungen Beilage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Verantwortungsvolle Beschaffung, 52
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelmaRige Lieferantenaudits Verantwortungsvolle Beschaffung, 52
satzes Beilage Il
204 Beschaffungspraktiken 2016
204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lie- Einkaufsvolumen in EUR und in % (PIERER Verantwortungsvolle Beschaffung/ 61

feranten

Mobility-Gruppe)

Nachhaltigkeitsbericht 2021
PIERER Mobility AG
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5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (vor Aktivierung von Entwicklungsleistungen) lag im Geschafts-
jahr 2021 in der Pierer Industrie-Gruppe bei € 200,5 Mio. (Vorjahr: € 169,4 Mio.). Die Produkte aller Konzern-
unternehmen bewegen sich auf einem sehr anspruchsvollen Leistungsniveau, weshalb von den Kunden eine
permanente Entwicklung und Weiterentwicklung gefordert wird. Nachfolgend werden die Forschungs- und
Entwicklungsthemen der beiden Kernbereiche naher erlautert.

PIERER Mobility-Gruppe

Die PIERER Mobility AG will ihre Vorreiterrolle in Bezug auf Technologie, Vertrieb und Image vor allem in der
Motorradwelt weiter ausbauen. Der Bereich Forschung und Entwicklung steht daher seit Jahren besonders im
Fokus. Als Resultat der verfolgten F&E-Strategie entstehen innovative Produkte, die den hohen Kundener-
wartungen hinsichtlich Technologie und Performance gerecht werden. Dank der global agierenden For-
schungs- und Entwicklungsorganisation verfligt die PIERER Mobility-Gruppe Uber ein Netzwerk an hochqua-
lifizierten Mitarbeitern etwa im Bereich Konstruktion, Berechnung und Simulation. Dieses Netzwerk wird durch
den betriebsinternen Maschinen- und Anlagenpark, der fir Produktion, Aufbau und Validierung neu entwickel-
ter Prototypen verantwortlich ist, unterstutzt.

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (vor Aktivierung von Entwicklungsleistungen) lag im Geschafts-
jahr 2021 in der PIERER Mobility-Gruppe bei € 162,4 Mio. (Vorjahr: € 137,7 Mio.), was 8,0% (Vorjahr: 9,0%)
des Umsatzes entspricht. Die Produkte aller Konzernunternehmen bewegen sich in einem sehr anspruchsvol-
len Leistungsniveau, weshalb von den Kunden eine permanente Entwicklung und Weiterentwicklung gefordert
wird. In der Forschungs- und Entwicklungsabteilung beschaftigte die PIERER Mobility-Gruppe im Geschéfts-
jahr 2021 zum Stichtag 31.12. 976 Mitarbeiter (Vorjahr: 808 Mitarbeiter), das entspricht 18,6% der gesamten
Belegschaft. Rund 6,4% des Gesamtumsatzes wurden in die Forschung und Entwicklung investiert (-0,8 Pro-
zentpunkte zum Vorjahr).

Der Forschungs- und Entwicklungsbereich ist mit dezentralen Standorten in Europa (insbesondere Osterreich
und Spanien), Amerika und Kolumbien global organisiert. Die zentrale Steuerung der Entwicklungsprogramme
erfolgt im Forschungs- und Entwicklungshauptquartier in Mattighofen und Munderfing, wo ein Grofteil der
Mitarbeiter aus dem Forschungs- und Entwicklungsbereich auf einer Nutzflache von tber 20.000 m? angesie-
delt ist. Mit dem Fokus auf den Leistungsbereich von 250W bis 11kW setzt die Gruppe die nachsten Schritte,
um die Forschung & Entwicklung (F&E) im Bereich der Elektromobilitat zu intensivieren und verfolgt in voller
Fahrt ihre Vision, weltweit fihrend im Bereich der elektrisch angetriebenen Zweirader (PTW) zu werden. So
wurden im Berichtsjahr alle F&E-Aktivitaten in einer eigenen Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft - der
KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH (KTM F&E GmbH) - geblndelt und weiter ausgebaut, um die stetig
steigende Taktfrequenz der Technologieentwicklung weiter gewahrleisten zu kénnen. Ein besonderer Schwer-
punkt des vergangenen Jahres war der Bezug des neu erschlossenen F&E-Standortes in Anif bei Salzburg,
der neben dem Bereich der E-Antriebs-Entwicklung innerhalb der F&E GmbH auch der KTM Technologies
GmbH Raum fiir weiteres Wachstum bietet. Das Investitionsvolumen in das 7.780 m? groRe Kompetenzzent-
rum fur E-Mobilitat belauft sich auf EUR 20 Millionen. Die hochmoderne Einrichtung bietet mehr als 150 Mit-
arbeitern Platz und ist unmittelbar neben dem KISKA Designstudio in Anif bei Salzburg/ Osterreich, angesie-
delt.

Wir setzten im Jahr 2021 weitere Schritte auch bei der Entwicklung von Batterien. KTM beteiligt sich an Kon-
sortium flr Motorréder mit tauschbaren Akkumulatoren mit Honda Motor, Piaggio Gruppe und Yamaha Motor
fur Motorrader und leichte Elektrofahrzeuge. Das Konsortium wird in den kommenden 3 Jahren einen gemein-
samen technischen Standard fir ein Batterie-Wechselsystem inkl. der entsprechenden Batterie-Tauschstatio-
nen erarbeiten.

Der Forschungs- und Entwicklungsbereich der PIERER E-Bikes GmbH ist in dezentralen Standorten in Europa
(Osterreich, Deutschland, Spanien) organisiert. Dies erméglicht eine spezifische Antwort auf die Mobilitatsbe-
dirfnisse der jeweiligen Markte, sei es die urbane Mobilitat in Minchen und Barcelona oder die Offroad bzw.
Dual Sport Community im landlichen bis alpinen Raum rund um Schweinfurt, Salzburg und Munderfing.
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2021 setzen alle drei Motorradmarken mit innovativen Erneuerungen und neuen Modellen, sowohl im Stral3en-
als auch im Offroadsegment ein klares Statement.

Zu den wichtigsten Projekten des vergangenen Jahres zahlt auf Seite der Street-Modellplattformen die Indust-
rialisierung der Speerspitzen im Street-Modellportfolio von KTM — der 1290 SUPER ADVENTURE R und S
Modelle sowie des Hyper-Naked-Bikes 1290 SUPER DUKE RR. Die KTM 1290 SUPER ADVENTURE S der
Generation 2021 verflgt erstmals serienmafig Uber eine innovative adaptive Geschwindigkeitsregelanlage.
Diese wurde in intensiver Forschungsarbeit gemeinsam mit Bosch entwickelt. Sie sorgt mittels Radarsensoren
automatisch fur die Wahrung eines angemessenen Abstandes zu anderen Verkehrsteilnehmern vor dem Mo-
torrad und kann Uber den neu gestalteten Kombischalter in finf Stufen eingestellt werden.

Weitere Highlights stellen die Serienproduktion der KTM RC Generation im Supersportsegment, der Serien-
hochlauf der HUSQVARNA Norden 901 sowie der Hochlauf der mit weitreichenden Updates versehenen Mo-
delle KTM 1290 SUPER DUKE R und KTM 1290 SUPER DUKE GT dar. Den Anfang machte das auf der
Reihenzweizylinder-Midclass-Plattform basierende Modellderivat KTM 890 DUKE, dessen Serienstart vor Be-
ginn der Motorradsaison im Februar 2021 stattfand. Mit der 890 DUKE rundet KTM die Naked-Bike-Palette ab
und bietet damit einen direkten Nachfolger der duflerst populdren 790 DUKE an, bei denen die Entwickler
insbesondere bei Mechanik und Performance als auch hinsichtlich des Emissionsverhaltens signifikante Fort-
schritte erzielen konnten.

Bereits 2019 stellte HUSQVARNA Motorcycles den ,Norden® genannten Prototyp eines Motorrads im Mittel-
klasse-Travel-Segment vor. Exakt zwei Jahre nach dessen Prasentation stand im November 2021 sein Se-
rienhochlauf an. In seinen Grundzugen auf dem Plattformbaukasten der KTM 890 ADVENTURE Modelle ba-
sierend, differenziert sich das Modell durch sein eigenstandiges Design, ein tberarbeitetes Fahrwerk und eine
Reihe weiterer markentypischer Detaillésungen deutlich von seinen Konzernschwestern. Mit der SVARTPI-
LEN 125 erweiterte Husqvarna das Portfolio der Naked Bikes und bietet jungen Fahrern einen perfekten Ein-
stieg in die Welt der Husqvarna Stralenmotorrader.

GASGAS Motorcycles bestatigte die weltweite Verfigbarkeit der neuesten TXT RACING-und TXT GP-Trial
Modelle der MY 2022. Darlber hinaus hat GASGAS Motorcycles sein Angebot an Dirt Bikes um die kleinrad-
rige MC 85, die MC 250 mit Zwei- und die MC 350F mit Viertaktmotor erweitert.

Einen weiteren Hohepunkt des abgelaufenen Forschungsjahres bildete die Entwicklung und der Start der Se-
rienproduktionstiberleitung der neuen KTM SX / SX-F und HUSQVARNA TC / FC Motocross Modellpalette im
Fullsize-Offroad-Segment. KTMs Markenleitsatz ,Ready to Race” folgend werden diese neben einer umfas-
senden Prototypenerprobung auch im Rahmen des weltweiten Motorsportengagements unter hartesten Be-
dingungen validiert und gepruft. Die jingste Modellgeneration der Fullsize-Offroad-Plattform ist Ergebnis einer
differenzierten Plattformstrategie, deren primares Ziel es ist, die Performance aller verbauten Komponenten
zu optimieren und gleichzeitig ein hohes Mal} an Effizienz zu gewahrleisten.

Die Forschungsabteilung arbeitet darliber hinaus intensiv an zukunftstrachtigen, nachhaltigen Mobilitatslosun-
gen. Teil der verfolgten Strategie ist eine offene Herangehensweise mit unterschiedlichen Batterielésungen,
um sowohl die Vorteile von integrierten als auch entnehmbaren Batterien zu nutzen. Das Forschungsjahr 2021
umfasste eine Reihe von F&E-Projekten im Bereich rein elektrisch angetriebener Fahrzeugkonzepte. Neben
den grofien Anstrengungen im Bereich der Grundlagen- und Technologieforschung wurden im vergangenen
Jahr erstmals neue Fahrzeugkonzepte, das HUSQVARNA E-PILEN-Konzept sowie das Elektroroller-Konzept
HUSQVARNA BLTZ, der Offentlichkeit vorgestellt.

Weiters bildete die KTM AG mit Honda Motor, der Piaggio Gruppe und Yamaha Motor ein Konsortium fir
Motorrader mit austauschbaren Akkumulatoren. Ziel des Konsortiums ist es, Losungen fur die Bedenken der
Kunden in Bezug auf die Zukunft der Elektromobilitat zu erarbeiten, wie z. B. hinsichtlich Reichweite, Ladezeit
und -infrastruktur sowie Kosten. Dies soll in Ubereinstimmung mit vier Hauptzielen gewahrleistet werden: a)
Entwicklung gemeinsamer technischer Spezifikationen flir austauschbare Akkusysteme. b) Bestatigung der
gemeinsamen Nutzung der Akkusysteme. c) Die gemeinsamen Spezifikationen des Konsortiums bei den eu-
ropaischen und internationalen Normungsgremien férdern und zum Standard machen. d) Weltweite
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Anwendung der gemeinsamen Spezifikationen des Konsortiums. Gemeinsam mit den Konsortialpartnern wird
daran gearbeitet, ein austauschbares Akkusystem flr Fahrzeuge im Niedrigvoltbereich (48 V) mit bis zu 11
kW Leistung zu entwickeln, das auf internationalen technischen Standards basiert.

Parallel zu den oben genannten Initiativen im Bereich der Elektromobilitat arbeitet die Gruppe auch an Tech-
nologien zur weiteren Reduktion des Emissionsverhaltens von Motorradern, die mit Verbrennungsmotoren
ausgestattet sind. Die Entwicklungsstrategie im Bereich der Verbrennungsmotorenentwicklung ist klar auf eine
Verbrauchs- und Emissionsreduktion ausgerichtet. Dazu zahlen F&E-Aktivitaten in Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung des thermodynamischen Systems (Kraftstoffeinspritzung, Verbrennung) als auch den Sys-
temen zur Abgasnachbehandlung (Katalysatoren). Weiters werden Ansatze zur Verwendung von CO,-freien
bzw. CO,-neutralen Kraftstoffen, die unter anderem aus dem in der Atmosphare befindlichen CO, gewonnen
werden, untersucht. Bereits jetzt sind alle Motoren in der Hubraumkategorie iber 500 cm? flir den Betrieb mit
synthetischen Kraftstoffen (e-Fuels) qualifiziert — weitere Motorenplattformen kénnen innerhalb kurzer Reakti-
onszeiten umgestellt werden. In den besonders technologiegetriebenen Rennserien MotoGP™ und Moto3™
wird darlber hinaus ab der Saison 2024 der Einsatz sogenannter blended fuels, bei denen 40 % des Kraft-
stoffes aus nicht fossilem Brennstoff bestehen, erprobt. Ab der Saison 2027 ist aus heutiger Sicht in der Ko-
nigsklasse der Motorrad-WM ein vollstandiger Umstieg auf synthetische Kraftstoffe geplant.

In der Fahrrad-Division stand in 2021 die Etablierung der drei Marken Husqgvarna E-Bicycles, R Raymon und
GasGas sowie die technische Weiterentwicklung und Qualitatssteigerung des Produktportfolios im Vorder-
grund der Aktivitaten.

Die Husqgvarna-Modellflotte erwartet fur 2022 einige Neuheiten. Besonders hervorzuheben ist die neue Off-
road-Modellsparte mit eigenen Rahmendesigns und technischen Neuerungen, verkorpert vor allem vom
brandneuen Mountain Cross 6 (MC 6). Die MC 6 beweist, dass Husqvarna E-Bicycles die Themen Kinematik,
Design und Technik ernst nimmt und richtet sich an eine neue Generation von Fahrern. Zusammen mit Hus-
gvarna Motorcycles stellte Husqvarna E-Bicycles auch seine Flotte von Urban-Mobility-Fahrzeugen vor, womit
sich die Gruppe auf der IAA Mobility 2021 in Miinchen als holistischer, emissionsfreier Hersteller von motori-
sierten Zweiradern positionierte. Im Janner 2022 prasentierte HUSQVARNA E-Bicycles mit der ,Legacy Edi-
tion* aulRerdem eine upgegradete Auflage des Mountain Cross 5 mit erneuertem Design.

GASGAS Bicycles prasentierte 2021 das Enduro Cross 9.0 als das Top-Modell. Es verbindet den bekannt
robusten, in Enduro-Geometrie geformten Aluminiumrahmen mit einer Gabel vom Typ Rock Shox ZEB 160
und einem Federbein vom Typ Rock Shox SDS+ sowie Radern in den Formaten 29 Zoll vorn und 27,5 Zoll
hinten fur perfektes Handling und hohe Wendigkeit. Mit seinem 12-Gang-Antrieb vom Typ SRAM SX Eagle,
4-Kolben-Bremsen von Tektro, einem Yamaha PW-X2-Motor mit modernem Quad Sensor-System und 250 W
Leistung sowie einem integrierten 630-Wh-Akku im Unterrohr verkorperte es alles, was die Marke GASGAS
Bicycles ausmacht.

Im Jahr 2021 prasentierte R RAYMON seinen Claim ,Ride here. Ride now.”, der die Merkmale, das Wachstum
und den Geist der Marke widerspiegelt. Als typisches Beispiel sticht der Allrounder TourRay E 5.0 mit dem
sportlichen Yamaha PW-ST-Antrieb mit 60 Nm Drehmoment und dem semiintegrierten Yamaha-Akku mit 500
Wh hervor. Die Trekking-Power des TourRay machte es zum absoluten Bestseller in der E-Bike-Palette des
Jahres 2021. Mit 27,5-Zoll-Radern, Scheibenbremsen und einer SR Suntour-Federgabel mit 75 Millimetern
Federweg bietet das TourRay E 5.0 viel Komfort und Traktion auf allen Untergriinden. Im Jahr 2022 wird R
RAYMON sein Portfolio abermals erweitern und in den Markt der leichten E-Mountainbikes einsteigen. Mit
dem AirRay wird R RAYMON Perspektiven verandern — kombiniert es doch die typische Verspieltheit eines
Trail-Bikes mit solider Performance und einer idealen Akkukapazitat. Fir diese drei Modelle wurden bewusst
nicht die drehmomentstarksten Motoren und héchsten Akkukapazitaten ausgewahlt. Stattdessen konzentrierte
man sich auf eine ausgewogene Balance aus den drei Sdulen Motor, Akku und Gewicht. Ausgerustet mit dem
AIR DRIVE-Motor powered by Yamaha (50 Nm Drehmoment), einem schlanken 2,8-Kilo-Kohlefaserrahmen,
einem agilen Handling und einer Fahrdynamik auf héchstem Niveau wiegt das leichte E-Mountainbike R RA-
YMON AirRay 29" bei einem Federweg von ganzen 150 mm weniger als 20 Kilogramm. Im kommenden Jahr
darf man weitere Innovationen erwarten; darunter neue Rahmenplattformen und -konzepte, wahrend sich R
RAYMON zugleich starker im Sport-Segment etablieren will.
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Pankl-Gruppe

Technologieflihrerschaft ist sowohl im Rennsportbereich und High Performance-Komponentenbereich als
auch in der Luftfahrtindustrie einer der wesentlichen Erfolgsfaktoren. Dementsprechend nimmt Forschung und
Entwicklung in der Pankl-Gruppe eine zentrale Rolle ein.

Der Einsatz von neuen beziehungsweise verbesserten Materialien, die zu einem effizienteren Betrieb der Bau-
teile fuhren, ist essenziell fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung. 2021 wurden Entwicklungsarbeiten im Be-
reich hochfester und temperaturbestandiger Aluminiumlegierungen sowie Titanlegierungen mit erhdhter Stei-
figkeit und damit einhergehender verbesserter Belastbarkeit vorangetrieben. Ebenso wurde an faserverstark-
ten Aluminium-Metallmatrix-Verbundwerkstoffen gearbeitet mit dem Ziel, signifikante Belastbarkeitssteigerun-
gen bei Hochleistungskolben zu erreichen.

Im Bereich der Produktentwicklung ist im Rennsport- und High Performance-Automotive-Bereich weiterhin der
Leichtbau ein dominierendes Entwicklungsthema. 2021 konnten weitere grof3e Fortschritte erzielt werden, da-
runter die Entwicklung eines additiv gefertigten Titanradtragers mit stark reduziertem Gewicht und die Herstel-
lung der Marktreife einer Kohlefaser-Antriebswelle. Ebenfalls wurde erfolgreich an einem effizienzgesteigerten
Hochleistungsmotor unter Einsatz eines neuartigen Brennverfahrens gearbeitet.

Im Bereich E-Mobility wurde im Rahmen der Erteilung eines GroRRauftrages durch einen namhaften Hersteller
ein Schmiedeprozess zur Herstellung der bendtigten Bauteile entwickelt. Ebenfalls im Schmiedebereich wurde
erfolgreich an neuen Verfahren fur die Oberflachenperfektionierung mit dem Fokus ,Sichtteile im Motorrad®
entwickelt.

Im Teilbereich ,Additive Fertigung“ konnten Produktivitatssteigerungen im Rahmen der Entwicklung eines
High-Speed Druckparameters entwickelt werden, ebenso wurden Warmebehandlungs- und Prozessparame-
ter flr einen neuartigen, korrosionsbestandigen Stahl entwickelt. Dartiber hinaus wird laufend an der Erpro-
bung neuartiger Legierungen, unter anderem auch im Aluminiumbereich, gearbeitet.

Auch im Bereich Aerospace wurde stetige Entwicklungsarbeit geleistet. Im Bereich der Heckrotorwellen wur-
den neue Qualifizierungsbauteile entwickelt und am hauseigenen Prifstand getestet. Im Triebwerksbereich
fur Flachenflugzeuge wurde das Forschungsprojekt ,Power Gearbox“ fortgesetzt, dabei wurden verschiedene
Prototypenvarianten finalisiert und umfangreichen Tests am Getriebeprufstand unterzogen.

In der Antriebstrangentwicklung fir Automobile und Nutzfahrzeuge haben sich in letzter Zeit zwei Trends aus-
gebildet: Zum einen die Neuentwicklung von rein elektrischen Antriebsachsen fir batterieelektrische Fahr-
zeuge und von elektrifizierten Antriebstrangen fur Plug-in Hybridfahrzeuge. Zum anderen die Optimierung be-
stehender verbrennungsmotorischer Antriebstrange hinsichtlich der verscharften Vorgaben durch Emissions-
richtlinien.

Neben der Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios, das Olpumpen, Unterdruckpumpen und
Kraftstoffpumpen flr Verbrennungsmotoren und Automatikgetriebe umfasst, fokussiert SHW ihre Aktivitaten
auf die Entwicklung von elektrisch angetriebenen Ol- und Wasserpumpen, sowie kompletten Thermomanage-
mentmodulen, die in elektrischen und hybriden Antriebstrangen zum Einsatz kommen.

Die Leistungsaufnahme der elektrischen Pumpen ist dabei — unabhangig von der Motordrehzahl, der Fahr-
zeuggeschwindigkeit oder dem Betriebszustand — bedarfsgerecht regelbar, was einen zusatzlichen Baustein
bei der Optimierung des Gesamtwirkungsgrades des Antriebstrangs darstellt.

Der Geschaftsbereich Bremsscheiben forscht seit Jahren zum Thema Leichtbau. So stellte SHW bereits 1994
die erste Bremsscheibe in Verbundbauweise her. Die Idee hierbei ist, den eigentlichen Bremsreibring vom
sogenannten Topf zu trennen und diesen Topf aus Aluminium herzustellen. Der Fokus der Entwicklungsakti-
vitéten liegt auf der Entwicklung kostenglnstigerer Leichtbau-Bremsscheiben-Konzepte, um hierdurch dem
Kostendruck von Seiten des Marktes zu begegnen.
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Ferner erforscht und entwickelt SHW im Rahmen diverser Vorentwicklungs- und Grundlagenprojekte techni-
sche Lésungen im Hinblick der aus Trends wie beispielsweise der Elektrifizierung erwachsenden Anforderun-
gen an zuklnftige Bremsscheiben. Der Fokus liegt hierbei unverandert auf der Verbesserung der Korrosions-
bestandigkeit der Bremsscheibe sowie der Reduktion von Bremsstaub.

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Management von Chancen und Risiken ist die Basis, um auf Anderungen politischer, wirtschaftlicher,
technischer oder rechtlicher Rahmenbedingungen adaquat zu reagieren. Sofern es wahrscheinlich ist, dass
die identifizierten Chancen beziehungsweise Risiken eintreten, sind sie bereits in den Aussagen im Konzern-
anhang und Lagebericht verarbeitet. Die nachfolgenden Ausfiihrungen beinhalten moégliche kiinftige Entwick-
lungen oder Ereignisse, die zu einer fir die Pierer Industrie-Gruppe positiven (Chancen) beziehungsweise
negativen (Risiken) Abweichung von der Unternehmensprognose fiihren kénnen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden alle Einzel- und kumulierten Risiken, die den Erfolg des Unter-
nehmens gefahrden kénnten, Uberwacht und gesteuert. Bestandsgefahrdende Risiken werden grundsatzlich
vermieden. Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses der
Pierer Industrie-Gruppe.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der Hauptzweck des Risikomanagements der Pierer Industrie-Gruppe besteht in der Sicherung und Starkung
des Unternehmens durch eine richtige und transparente Einschatzung der finanziellen, operativen und strate-
gischen Risiken. Der Vorstand Ubernimmt dabei gemeinsam mit dem Management der wesentlichen Konzern-
gesellschaften umfangreiche Steuerungs- und Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen, alle wesent-
lichen Standorte umfassenden, integrierten Kontrollsystems. Das rechtzeitige Erkennen, Evaluieren und Rea-
gieren auf strategische und operative Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Fuhrungstatigkeit dieser
Einheiten und leistet einen wesentlichen Wertbeitrag fir das Unternehmen. Grundlagen daflr sind ein einheit-
liches und konzernweites, auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine laufende Uberwachung der
operativen und strategischen Plane.

Die Verantwortung und Bewertung der konzernweiten Risiken erfolgt in den Risikomanagement-Abteilungen
der operativen Teilkonzerne. Folglich wird nachfolgend auf das Risikomanagement der beiden Kernbereiche
PIERER Mobility AG und Pankl AG eingegangen.

PIERER MOBILITY-GRUPPE

PIERER Mobility-Gruppe verfigt Uber ein mehrstufiges Risikomanagementsystem, bei dem die konzernweiten
Risiken nach Standorten bzw. geografischen Bereichen erhoben werden. Die operative Verantwortung und
die Bewertung der konzernweiten Risiken erfolgt durch die Abteilung Risikomanagement der KTM AG und
dem lokalen Management und wird direkt an den Vorstand der KTM AG berichtet und von diesem sowie vom
Konzernvorstand tUberwacht.

Eine praventive Analyse von potenziellen oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikomanagements.
Zuséatzlich ist es auch Aufgabe des Risikomanagements, Risiken aktiv zu steuern und entsprechende MafR-

nahmen mit den betroffenen Unternehmensbereichen zu evaluieren.

RISIKOMANAGEMENTSTRATEGIE

PIERER Mobility-Gruppe orientiert sich im Rahmen lhrer Risikomanagementstrategie auf eine Risikoanalyse
und Risikobewertung nach dem COSO® Framework. Demgemal hat der Konzern folgende Kernbereiche der
Risikomanagementstrategie definiert:
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Das auf Ebene der KTM AG eingerichtete Risikomanagement fuhrt regelmafig Risikoanalysen fur ausge-
wahlte Produktions- und Vertriebsstandorte durch. Es werden nur Risiken aulRerhalb der Konzern-Bilanz und
der Konzern-GuV dargestellt.

RISIKOMITIGATION

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen, Risiken durch entsprechende Mallnahmen zu
minimieren, zu vermeiden oder auch in bestimmten Fallen bewusst einzugehen.

RISIKOBEWERTUNG

Ziel der Risikobewertung ist die kontinuierliche, qualitative und quantitative Bewertung aller identifizierten
Chancen und Risiken zur Priorisierung von RisikosteuerungsmafRnahmen. Die Chancen- und Risikobewertung
bei der Pierer Industrie-Gruppe soll folgenden Anforderungen entsprechen:
»  Objektivitat: Die Bewertung soll nach mdglichst objektiven MalRstaben erfolgen.
* Vergleichbarkeit: Damit die Chancen und Risiken miteinander verglichen werden kénnen, erfolgt eine
quantitative Bewertung anhand einheitlich definierter Werte (sofern sinnvoll und moglich).

BEWERTUNGSMETHODIK

Chancen und Einzelrisiken werden anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Bedeutung fir die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beurteilt. Diese Beurteilung basiert auf Informationen tber
(a) tatsachlich in der Vergangenheit eingetretenen Risiken, (b) Benchmark-Werten aus der Branche oder (c)
selbst erstellten realistischen Expertenschatzungen.

Die quantitative Bewertung folgt einem Szenario orientiertem Ansatz bei dem folgende Kategorien unterschie-
den werden: Best Case (BC), Most Likely Case (MLC), und Worst Case (WC). Hierbei handelt es sich um eine
klassische Dreiecksverteilung. Fur vereinzelte Risiken kann, wenn notwendig, zusatzlich eine qualitative Be-
wertung verwendet werden, bzw. kdnnen fir schwankungsorientierte Risiken alternative Verteilungen (Nor-
malverteilung, etc.) herangezogen werden. Die Wahl der jeweiligen Verteilung ist abhangig von der Art des
Risikos.
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RISIKOUBERWACHUNG /-KONTROLLE

Kernpunkt des operativen Risikomanagements ist die Identifizierung, Evaluierung und Beherrschung von we-
sentlichen Risiken aus dem operativen Geschéft. Dieser Prozess wird insbesondere von den oberen und mitt-
leren Managementebenen der KTM AG durchgefiihrt und vom Vorstand der PIERER Mobility AG iberwacht.

PANKL AG-GRUPPE

Als weltweit agierender Konzern ist die Pankl AG-Gruppe mit einer Vielzahl von mdglichen Risiken konfrontiert.
Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaRig Gber Risiken informiert, welche die Geschaftsentwicklung maf3-
geblich beeinflussen kénnen. Das Management setzt rechtzeitig Malknahmen zur Vermeidung, Minimierung
und Absicherung von Risiken.

Beispielsweise sind die wichtigsten Risiken bei der SHW AG (Tochterunternehmen der Pankl AG-Gruppe) in
vier Hauptkategorien gegliedert und anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und des Grades der finanziellen
Auswirkung dargestellt.

Fir ein moglichst effektives Risikomanagement wird ein integriertes Risikomanagementsystem eingesetzt, in
dem Risiken identifiziert, bewertet, gesteuert, Uberwacht und systematisch berichtet werden. Das Risikoma-
nagementsystem ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken durch die kontinuierliche Beobachtung von rele-
vanten Markten, Regionen, Kunden und Lieferanten sowie internen Prozessen frihzeitig zu erkennen, um so
effektive Gegenmallnahmen ergreifen zu kénnen.

Wesentliche Zielsetzung des Risikomanagementsystems ist die Sicherung und die Steigerung des Unterneh-
menswerts und einer ausgewogenen Liquiditatssteuerung (Vermeidung von Liquiditatsengpassen).

Die Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und die Steuerungsinstrumente werden in regelmaligen Ab-
standen Uberprift und weiterentwickelt.

Die Darstellung der Risiken erfolgt nach Umsetzung von Risikobegrenzungsmalinahmen (Nettodarstellung).
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Eintrittswahrscheinlichkeit Grad der finanziellen Auswirkung

Strategische Risiken

Existenziell
Schadigende Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Konjunktur- und Branchenrisiken Mittel Hoch
Marktstrukturrisiken Hoch Hoch
Risiken aus Branchenkonsolidierung und Wettbewerb Mittel Mittel
Operative Risiken
MarkterschlieRungsrisiken Gering Mittel
Kundenrisiken Gering Hoch
Lieferabrufrisiken Hoch Hoch
Produktneuanlauf- und Projektrisiken Gering Hoch
Kostenrisiken Mittel Mittel
Lieferantenrisiken Mittel Hoch
IT-Risiken Gering Mittel
Akquisitions- und Integrationsrisiken Sehr gering Mittel
Umweltrisiken Sehr gering Mittel
Rechtliche und Compliance-Risiken
Rechtliche Risiken Gering Hoch
Compliance-Risiken Sehr gering Hoch
Steuerliche Risiken Gering Gering
Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiken Sehr gering Gering
Finanzierungsrisiken Sehr gering Hoch
Wahrungsrisiken Gering Mittel
Zinsrisiken Sehr gering Minimal
Impairment-Risiken Sehr gering Hoch
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT
sehr gering gering mittel hoch sehr hoch
GRAD DER FINANZIELLEN AUSWIRKUNG <10% 210%bis  230%bis  250%bis 280%
<30% <50 % <80%

Hoch
Betrachtliche Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Mittel
Einige Auswirkungen auf Geschéftsverlauf,
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Cering
Begrenzte Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,
_Ertrags-. Vgrrnb‘gensj und‘F‘iina‘nizlage o

Minimal
Unwesentliche Auswirkungen auf Ceschafts-
verlauf, Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

>10,0 Mio. Euro

<10,0 Mio. Euro ...-
 <5,0 Mio. Euro ...
~ <1,0 Mio. Euro

<025 Mio. Euro
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die folgende Ubersicht dient dem Gesamtiiberblick iiber alle identifizierten Risiken und Chancen und zeigt
deren Bedeutung fir die Pierer Industrie-Gruppe auf. Gesamthaft hat die Pierer Industrie-Gruppe weder zum
Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses bestandsgefahrdende Risiken identifi-
Ziert.

= MARKTRISIKEN
Konjunkturelles Risiko

Die PIERER Mobility-Gruppe ist schwerpunktmaRig in der Motorradbranche und der Fahrradbranche téatig. Die
Absatzmdglichkeiten sind von der allgemeinen konjunkturellen Lage in den Landern und Regionen bestimmt,
in denen die PIERER Mobility-Gruppe mit ihren Produkten vertreten ist. Wie die letzten Jahre gezeigt haben,
ist insbesondere die Motorradbranche zyklisch und unterliegt starken Nachfrageschwankungen. Durch ent-
sprechende Marktforschungen und -prognosen, welche in der Planung bertcksichtigt werden, wird dem Risiko
entgegengewirkt. Durch das veranderte Mobilitatsverhalten befindet sich der globale Motorradmarkt nach wie
vor im Aufschwung und legte in den wichtigsten Verkaufsregionen im Jahresvergleich deutlich zu.

Der aktuelle Hype rund um die Elektromobilitat bietet generell sowohl Chancen als auch Risiken. Einerseits
bringt die Forderung nach einer héheren Reichweite der E-Autos eine héhere Nachfrage nach Leichtbaukom-
ponenten, vor allem im Fahrwerk, nach sich, wodurch sich neue Absatzmarkte fir die Pankl AG-Gruppe erge-
ben. Andererseits fuhrt der Trend zur Elektrifizierung zu einem Rickgang an Verbrennungsmotoren und an
einer Nachfrage nach den Kernprodukten im Motorbereich. Pankl begegnet dem dadurch, dass sie verstarkt
Entwicklungen zur weiteren Optimierung der Motorkomponenten setzt, um Marktanteile vor allem im Bereich
innovativer Motorenkonzepte bzw. im Sportwagenbereich zu sichern.

Im Bereich der Luftfahrt unterliegt die Pankl AG-Gruppe mit ihren Produkten den Schwankungen der Luftfahrt-
industrie. In der zivilen Luftfahrt stagniert das Wachstum im Helikopterbereich insbesondere bedingt durch die
Olpreisentwicklung, Chancen kénnten sich aber mittelfristig im aktuell durch die COVID-19 Krise beeintrachti-
gen Triebwerksbereich fur Flachenflugzeuge ergeben. Im militarischen Bereich wirken sich Veranderungen
der Militarbudgets auf die Geschaftsentwicklung aus.

Der Bereich Pumpen und Motorkomponenten ist in groRerem Umfang von der Fahrzeug-, Motoren- und Ge-
triebeproduktion seiner Kunden in Europa, Nord- und Stdamerika und China sowie deren Exporttatigkeit ab-
hangig. Der Geschéftsbereich Bremsscheiben wird nahezu vollstdndig von der Fahrzeugproduktion seiner
Kunden in Europa beeinflusst. Eine Abschwachung der Konjunktur in diesen Absatzmarkten kénnte sich ne-
gativ auf das Kaufverhalten der Konsumenten auswirken und dementsprechend die Wachstumsperspektiven
der Geschéftsbereiche beeintrachtigen. Eine internationale Ausweitung des Geschéftsbereichs bietet gleich-
ermafen Chancen und Risiken.

Wettbewerb und Preisdruck

Speziell der Motorradmarkt in den Industriestaaten ist von intensivem Wettbewerb gepragt, wobei die starksten
Konkurrenten vier japanische und in geringem Ausmal} drei europaische und ein amerikanischer Hersteller
sind und manche von ihnen gréRere finanzielle Ressourcen, hdhere Absatzzahlen und Marktanteile besitzen.
Im StraRenmotorradmarkt herrscht zudem ein hoher Preisdruck und neu hinzukommende Mitbewerber versu-
chen mittels Niedrigpreisstrategie den Markteintritt zu schaffen. Durch die erfolgreiche Marktstrategie konnte
die Marktfuhrerschaft in Europa erreicht werden. Durch ihre Innovationsstarke sieht sich die PIERER Mobility-
Gruppe als Technologiefiihrer im Zweirad-Sektor in Europa. Die strategische Partnerschaft mit Bajaj, Indiens
zweitgroRtem Motorradhersteller, festigt die Wettbewerbsfahigkeit in den globalen Markten.

Die Pankl AG-Gruppe hat den Vorteil, kundenseitig sehr breit aufgestellt zu sein. Der allgemeine Trend von
OEMs, Hyper Cars zu entwickeln, ist ebenfalls duerst positiv zu sehen, da Pankl in dieser Nische mit ihrer
Motorsporterfahrung punkten kann. Entwicklungsprojekte, die Rennsporttechnik auf die Strale bringen, sind
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in diesem Bereich sehr gefragt. Als Zulieferer fiir die Automobilindustrie hangt die geschéaftliche Entwicklung
der Pankl AG-Gruppe auch wesentlich vom tiefgreifenden Wandel in der Automobilindustrie ab. Dieser Trans-
formationsprozess wird durch die Trends Elektrifizierung und Digitalisierung bestimmt. Die Umsetzungsge-
schwindigkeit und Schwerpunkte der Kunden beim Thema Elektromobilitat haben Einfluss auf die Nachfrage
und Entwicklungsschwerpunkte des Produktportfolio. Der Konsolidierungsdruck auf die Zulieferindustrie auf-
grund der Transformation der Automobilindustrie steigt.

Absatzrisiko

Die groften Einzelabsatzmarkte der PIERER Mobility-Gruppe stellen der europaische sowie der US-amerika-
nische Markt dar. Ein Einbruch dieser Markte kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit ha-
ben. Der Markteintritt in neue Markte stellt im Wesentlichen ein Kostenrisiko dar, da in manchen dieser Markte
die Absatzentwicklung sowie die politischen Rahmenbedingungen schwer einschatzbar sind. Durch die Zu-
sammenarbeit mit dem strategischen Partner Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien, wird gemeinsam konsequent an
der Umsetzung einer globalen Produktstrategie im Motorradbereich gearbeitet. Um das Absatzrisiko zu diver-
sifizieren, verfolgt auch die Fahrrad-Division das Ziel in weiteren Markten erfolgreich zu expandieren.

Die Transformation im Automotivsektor geht hin zu immer leistungsstarkeren und gleichzeitig verbrauchs- und
schadstoffarmeren Motoren sowie zu alternativen Antriebstechnologien wie Hybrid- und Elektrofahrzeugen.
Hieraus erwachsen weiterhin kurz- und mittelfristig strukturelle Veranderungen des Marktes fir Verbrennungs-
motoren in Europa, Nordamerika und China. Die Gruppe geht von einem starken Wachstum der Hybrid- und
Elektrofahrzeuge in Europa aus. Marktstudien zeigen ein moderates Wachstum in Nord- und Stidamerika. Der
kinftige Erfolg der Gruppe hangt deshalb vor allem von der Fahigkeit ab, die richtigen Entwicklungsschwer-
punkte zu setzen und frihzeitig neue und verbesserte CO»-relevante Produkte fir samtliche Antriebstechno-
logien zu entwickeln und zlgig sowie in hoher Qualitat auf den Markt zu bringen. Die Gruppe setzt mit der
neuen Unternehmensstrategie 2030 die richtigen Entwicklungsschwerpunkte, um in der Transformation der
Automotivindustrie das Produktportfolio kontinuierlich danach auszurichten.

= BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN
Beschrankungen des Motorradfahrens

Der Umsatz der Gruppe hangt unter anderem von den Einsatzmdglichkeiten der Motorrader im Gelande ab
und wird daher erheblich von nationalen gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Absatzlandern beeinflusst,
die den Gelandemotorsport, Motorradzulassungen und Lenkerberechtigungen regeln. Aufgrund der Einfuh-
rung der Abgasnorm Euro 5 am 1. Januar 2020 stand die Aktualisierung des gesamten Motorrad Street-Pro-
duktportfolios auf die neuen regulatorischen Anforderungen im Mittelpunkt der F&E-Aktivitdten und wurde
2020 abgeschlossen. Im Laufe des Kalenderjahres 2020 wurden samtliche fir den EU-Raum und den Betrieb
auf d6ffentlichen StralRen vorgesehenen Modelle nach den ,Euro 5“-Vorschriften neu typgenehmigt bzw. deren
Typgenehmigung per Nachtrag von ,Euro 4“ auf ,Euro 5 angehoben. Die Serienproduktion des ersten ,Euro
5% Modells erfolgte im Juli 2020 (Musterserie der KTM 890 Adventure Modelle). Das letzte ,Euro 4 Modell fir
den EU-Raum wurde im Dezember 2020 produziert. Ab 01.01.2021 werden fur den EU-Raum und den Betrieb
auf offentlichen StralRen ausschlief3lich ,Euro 5 Fahrzeuge produziert.

Beschaffungsrisiko

Das Beschaffungsrisiko der PIERER Mobility-Gruppe liegt in der aktuellen Situation im Wesentlichen darin,
bestellte Komponenten gar nicht oder nicht zum vereinbarten Termin zu erhalten. Um die Verfligbarkeit von
Komponenten bestmdglich sicherzustellen, legt PIERER Mobility groRen Wert auf eine langfristige Zusam-
menarbeit mit ihren Lieferpartnern sowie die sorgfaltige Auswahl leistungsfahiger neuer Lieferanten nach fest-
gelegten Kriterien. Die PIERER Mobility-Gruppe arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Bezie-
hungen zu ihren Lieferanten. Ein tiefes gegenseitiges Verstandnis der Prozesse ist dabei aus Sicht der PIE-
RER Mobility-Gruppe wesentlich. Da die Qualitat der Produkte maRgeblich von der Qualitdt und den Eigen-
schaften der zu beschaffenden Subkomponenten gepragt ist, wird insbesondere auf geeignete Betriebsein-
richtungen und Produktionsprozesse der Lieferanten aber auch auf deren Finanzkraft und die Einhaltung 6ko-
logischer, sozialer und ethischer Standards geachtet.
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Im zweiten Jahr nach Ausbruch der COVID-19-Pandemie wurde die PIERER Mobility-Gruppe zunehmend mit
der Halbleiterkrise und den damit verbundenen Engpassen von elektronischen Komponenten konfrontiert. Um
ihre Lieferanten in dieser Situation zu unterstitzen, griff die PIERER Mobility-Gruppe aktiv in die Beschaffung
von Elektronikkomponenten ein und konnte damit gréRere Ausfélle sowohl bei den Lieferanten als auch in den
eigenen Produktionsstandorten verhindern. Zusatzlich zur Knappheit bei Elektrokomponenten kam es auch
bei Rohmaterialien wie etwa Aluminium und Kunststoffgranulat zu vermehrten Engpassen, welche aber durch
intensive Zusammenarbeit in der Supply Chain nur unwesentliche Auswirkungen auf die PIERER Mobility-
Gruppe hatten.

Die Pankl AG-Gruppe bendtigt fur die Herstellung einzelner Komponenten qualitativ hochwertige (Roh-) Ma-
terialien wie etwa Edelstahl-, Titan- und Aluminiumlegierungen. Die rechtzeitige Verfugbarkeit der Rohstoffe
ist von einer sorgfaltigen Vorausplanung der zuklnftigen Ordervolumina abhangig. Eine Verknappung der
Materialien kénnte zu Produktions- und Auslieferungsverzégerungen oder zu erhdhten Materialkosten fihren.
Da die Gesellschaft einen Grof3teil ihrer Rohstoffe im Ausland bezieht, unterliegt sie einer Vielzahl von Risiken,
zu denen unter anderem wirtschaftliche oder politische Stérungen, Transportverzégerungen oder auch Wech-
selkursschwankungen zahlen. Jedes dieser vorgenannten Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit und das Betriebsergebnis der Gesellschaft haben.

Die Pankl AG-Gruppe unterhalt zu der Mehrzahl ihrer Lieferanten langjahrige Geschaftsbeziehungen. Mégli-
chen Risiken aus verspateter Lieferung oder dem Ausfall von Schlissellieferanten, insbesondere durch den
Transformationsprozess im Rahmen des Branchenwandels, begegnet die Gruppe mit regelmaigen Vor-Ort-
Reviews, die eine Bonitatsprifung einschlieRen. Parallel dazu unterhalt die Gruppe fur wesentliche Einkaufs-
teile weltweit enge Kontakte und Geschaftsbeziehungen zu Alternativ-Lieferanten. Die Erfahrungen aus der
COVID19-Pandemie sind in die Lieferantenbewertung und Lieferantenauswabhl eingeflossen.

Forschung und Entwicklung, Rennsport

Technische Innovationen und die Einflhrung neuer Produkte sind maf3geblich fiur die Marktstellung der PIE-
RER Mobility-Gruppe verantwortlich. Dazu mussen neue Trends rechtzeitig erkannt werden. Um dem Risiko
entgegenzuwirken, ist es wichtig, die Innovationsfahigkeit der eigenen Produkte zu gewahrleisten. Die Leis-
tungen im Rennsport sind fir das Unternehmen nicht nur als Marketinginstrument von grofRer Bedeutung,
sondern bilden auch die Grundlage fiir die Produktentwicklung und sind MaRstab fiir die Serienentwicklung.
Aus der Moglichkeit, Produkte unter Rennbedingungen bei Rennsportereignissen zu testen, werden wertvolle
Erfahrungen gewonnen. Weiters werden technische Neuerungen vor der Serieneinfihrung einer umfassenden
Prifung durch das Qualitdtsmanagementsystem unterzogen, um technische Fehler mit negativen Auswirkun-
gen auf die Ergebnisentwicklung weitestgehend auszuschlie3en.

Auch die Pankl AG-Gruppe ist im Forschungs- und Entwicklungsprozess stets dem Risiko ausgesetzt, dass
Entwicklungsziele nicht erreicht oder Ergebnisse vom Markt nicht angenommen werden. Den Risiken wird
mit laufender Marktbeobachtung und einer engen Abstimmung von Entwicklungsaktivitdten mit dem Kunden
begegnet. Im Rennsport-Markt unterliegt Pankl stark den Anderungen des Reglements in den jeweiligen
Rennserien. Diese laufenden Anderungen im Reglement filhren zu hohen Entwicklungs- und Testaktivitaten
fur die einzelnen Rennteams. Es besteht das Risiko, dass diesen Herausforderungen nicht ausreichend ent-
sprochen werden kann, aber auch die Chance, die Marktanteile weiter zu steigern sowie die fihrende Markt-
position durch Innovationen noch weiter zu festigen.

= IT-RISIKEN
In der Pierer Industrie-Gruppe wird ein IT-Security- und Riskmanagement-System mit dem Ziel betrieben, un-

ternehmensrelevante Risiken im Bereich Informationssicherheit erkennen und steuern zu konnen. Fir weitere
Ausfiihrungen zu IT-Risiken wird auf den Konzernanhang (Kapitel VII) der Pierer Industrie AG verwiesen.
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= FINANZIELLE RISIKEN

Fur weitere Ausfihrungen zum Risikobericht sowie zu Finanzinstrumenten, einschlieRlich der konkreten Maf3-
nahmen zur Mitigierung von Risiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten (z.B. Hedging von Fremdwah-
rungspositionen mit Futures, Swaps etc.) wird auf den Konzernanhang (Kapitel VII und VIII) der Pierer Industrie
AG verwiesen.

= SONSTIGE RISIKEN
Risiken durch Rechtliche Rahmenbedingungen

Da die Pierer Industrie-Gruppe Uber ihre Beteiligungen an der PIERER Mobility-Gruppe und der Pankl AG-
Gruppe ihre Produkte (Motorrader, Bicycles, High-Tech Komponenten im Automobilbereich) in eine Vielzahl
von Landern vertreibt, ist sie dem Risiko der Veranderung von nationalen Vorschriften, Lizenzbedingungen,
Steuern, Handelsbeschrankungen, Preisen, Einkommen und Devisenbeschrankungen, ferner dem Risiko von
politischer, sozialer und 6konomischer Instabilitat, Inflation und Zinsschwankungen, ausgesetzt. Fur den Stra-
Reneinsatz zugelassene Motorrdder missen entsprechende Larm- und Abgasemissionsbestimmungen erful-
len, um am Markt des jeweiligen Landes zugelassen zu werden. Auch die Einsatzmdéglichkeiten von Motorra-
dern im Gelande werden erheblich von nationalen gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Absatzlandern
beeinflusst. Um dem Risiko entgegenzuwirken und bei Anderungen von nationalen gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen rechtzeitig handeln zu kénnen, werden die jeweiligen landerspezifischen Regelungen vor dem
Markteintritt eingehend Uberpruft und laufend berwacht.

Betriebliches und Umweltrisiko

Umweltrisiken kénnen sich auf Produkte, die Produktion, die Beschaffung und auf nichtbetriebliche Faktoren
beziehen. Hinsichtlich der Produkte ergeben sich Risiken durch etwaige Emissionen wie Larm und Schadstoffe
oder den Austritt umweltschadlicher Substanzen wie Treibstoff oder Ol. Um diese, ausgeldst durch etwaige
Fehlfunktionen, zu minimieren, werden neben weiteren MalRnahmen vor allem die Homologationsauflagen
strikt eingehalten, jedes Fahrzeug auf seine Funktionsfahigkeit und Einhaltung aller Grenzwerte auf eigenen
Prufstanden geprift und ein Labor zur Untersuchung der Wechselwirkung eingesetzter Werkstoffe mit Men-
schen und der Umwelt betrieben. Zudem wird zunehmend auf die Entwicklung emissionsfreier alternativer
Antriebsysteme und Produkte gesetzt.

In der Produktion ergeben sich Umweltrisiken durch den etwaigen Austritt von Substanzen, Abfallen und Ma-
terialresten auf dem Gelande. Um diese zu verhindern, werden zahlreiche Mallthahmen umgesetzt, die bei-
spielsweise Abfallwirtschaftskonzepte, eine Motordlaufbereitungsanlage, Notfallpléne je Standort und profes-
sionelle Absauganlagen von Metallspanen in dafir vorgesehene Container umfassen. Emissionen aus dem
Betrieb der Prufstdnde werden ebenfalls durch Absaugungsanlagen abgefangen.

Umweltrisiken in der Beschaffung kénnen sich aus der umweltbedingten Knappheit und Verteuerung der Res-
sourcen, der Zusammenarbeit mit Lieferanten ohne ausreichende Umweltbestrebungen und durch Emissio-
nen aus Lieferwegen ergeben. Um diese Risiken zu minimieren, werden MaRnahmen getroffen, die eine Uber-
prufung der Lieferanten, eine Optimierung der Beschaffungswege sowie einen hohen Fokus auf regionale
Beschaffung und den Einsatz ressourcenschonender, moderner Produktionstechnologie einschlief3en.

Zudem ergeben sich Umweltrisiken aus wetter- und klimabedingten Phanomenen wie Hochwasser und ande-
ren Naturkatastrophen. Obwohl eine vollstdndige Risikoausschlielung bei Naturgewalten nicht mdglich ist,
wird versucht, das Risiko einer Beeintrachtigung von Produktionsablaufen durch geeignete Notfallplane und
Versicherungen zu minimieren.

Personelle Risiken

Insbesondere in Hinblick auf den Wachstumskurs kénnen sich Risiken aus dem Ausscheiden von Schllssel-
kraften aus dem Unternehmen ergeben. Durch ein effizientes Personalmanagement sowie eine stetige
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Weiterfihrung von Personalentwicklungsprogrammen wird dem Risiko des Ausscheidens von Fihrungskraf-
ten entgegengewirkt. Dem Risiko des Fachkraftemangels wird durch ein umfassendes Lehrlingsausbildungs-
programm in einer eigenen Lehrwerkstatte entgegengewirkt. Ziel ist die Rekrutierung von Mitarbeitern aus der
Region und eine langfristige Bindung an das Unternehmen.

Interne und externe Malinahmen zur Erhdhung der Arbeitgeber-Attraktivitat sind ein wesentlicher Baustein,
um den vorherrschenden Spirit der Pierer Industrie-Gruppe zu potenziellen neuen Mitarbeitern hinauszutra-
gen. Mit diversen crossmedialen Mitarbeiterkampagnen konnte das Unternehmen den Personalbedarf im Be-
richtsjahr weitgehend abdecken. Im Bereich Lehre wurde nicht nur auf eine zielgruppengerechte Ansprache
geachtet, sondern auch ein eigener Bereich fur die Eltern der zukinftigen Auszubildenden geschaffen, um
frihzeitig tber Chancen und Mdglichkeiten zu informieren und Ungewissheiten vorzubeugen.

Die Pierer Industrie-Gruppe hat seit Ausbruch der Corona-Pandemie in Osterreich zahlreiche MaRnahmen
zum Schutz der Mitarbeiter getroffen. Malinahmen und Verordnungen der Regierung wurden umfanglich und
rasch umgesetzt und durch die vorausschauende Arbeitsweise und den stetigen Austausch mit den Behorden
zum Teil bereits vor ihrer gesetzlichen Verpflichtung in den Unternehmensalltag integriert. Daher konnte eine
grof¥flachige Ausbreitung im Unternehmen verhindert werden.

7.WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS § 243A (ABS. 2) UGB

Das interne Kontrollsystem der Pierer Industrie-Gruppe hat die Aufgabe, die Ordnungsmafigkeit und Zuver-
Iassigkeit der Finanzberichterstattung, die Einhaltung der fir das Unternehmen mafgeblicher gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften sowie die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeit,
einschliellich dem Schutz des Vermdégens vor Verlusten durch Schaden und Malversationen sicherzustellen.
In der Gestaltung der Elemente des internen Kontrollsystems wurden international anerkannte Rahmenwerke
fur interne Kontrollsysteme (zB COSO-Framework) bertcksichtigt. Das System umfasst:

e Konzernweite Vorgaben fir die Rechnungslegung
Funktionstrennung als organisatorische Malknahme
Systemgestiitzte und prozessabhangige Kontrollen
e Prozessunabhangige Kontrollen

Die Pierer Industrie-Gruppe setzt auf kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung des internen Kon-
trollsystems. Dazu erfolgt regelmaRig eine Uberwachung seiner Funktionsfahigkeit durch Prozess- und Da-
tenanalysen sowie unabhangige Prifungstatigkeiten. Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des
internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess dargestellt.

KONTROLLUMFELD

Die Organisationsstruktur der Pierer Industrie-Gruppe bildet die Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne
Kontrollsystem im Unternehmen. Im Bereich der Aufbauorganisation im (Konzern-)rechnungswesen bestehen
eindeutige Kompetenz- und Verantwortungsbereiche auf den unterschiedlichen Flihrungs- und Hierarchieebe-
nen des Konzerns. Dies betrifft einerseits die Konzernzentrale in Wels, sowie die 6sterreichischen Standorte
in Mattighofen, Munderfing und Kapfenberg und alle internationalen Tochtergesellschaften. Die Bereiche Trea-
sury und Business Process Finance sind in den operativen Bereichen der Gruppe angesiedelt, wobei auch
hier die Aufgaben und Verantwortungen klar aufgeteilt sind.

Der starken internationalen Ausrichtung der Pierer Industrie-Gruppe und der damit zusammenhangenden de-
zentralen Gesellschafts- und Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentlichen Unterneh-
mensfunktionen im Bereich der Finanzberichterstattung in den dsterreichischen Standorten (insbesondere in
Mattighofen) Rechnung getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Geschéftstatigkeiten
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obliegt dem jeweiligen lokalen Management und wird vom operativen Vorstand sowie vom Konzernvorstand
Uberwacht.

In der Ablauforganisation setzt die Pierer Industrie-Gruppe auf ein ausgepragtes und umfangreiches Regel-
werk an Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben. Dies stellt eine angemessene Basis fiir ein
starkes Kontrollumfeld und Kontrollsystem dar. Neue Bilanzierungsstandards werden hinsichtlich ihrer Aus-
wirkung auf die Rechnungslegung der Pierer Industrie-Gruppe beurteilt. Die Vorgaben an die Rechnungsle-
gung und die Rechnungslegungsprozesse werden laufend Uberpriift und mindestens jahrlich, bei Bedarf hau-
figer angepasst. Die Uberwachung der Einhaltung der rechnungslegungsbezogenen Regelungen und Kontrol-
len liegt in der Verantwortung des jeweils zustandigen Managements.

RISIKOBEURTEILUNG

Risiken in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden durch das Management erhoben und Uberwacht.
Der Fokus wird dabei auf jene Risiken gelegt, die typischerweise als wesentlich zu betrachten sind.

Die wesentlichen Risiken im Bereich der Rechnungslegung umfassen die nicht vollstdndige Erfassung von
bilanzierungsrelevanten Sachverhalten, Fehler in der Belegerfassung sowie fehlerhafte Berechnungen. Kom-
plexe Bilanzierungsgrundsatze kdnnten zu einem erhdhten Fehlerrisiko, unrichtigen Ausweis sowie verspatete
Bilanzerstellung fliihren. Zudem besteht das Risiko eines Datenzugriffes von unberechtigten Personen bzw.
Datenmanipulation, Ausfall von IT-Systemen und Datenverlust.

Fir die Erstellung des Abschlusses muissen regelmafig Schatzungen vorgenommen werden, bei denen das
immanente Risiko besteht, dass die zukiinftige Entwicklung von diesen Schatzungen abweicht. Dies trifft ins-
besondere auf die folgenden Sachverhalte/Posten des Konzernabschlusses zu: Sozialkapital, Ausgang von
Rechtsstreitigkeiten, Werthaltigkeit von Forderungen, Beteiligungen und Vorraten. Teilweise werden externe
Experten zugezogen bzw. wird auf 6ffentlich zugangliche Quellen abgestellt, um das Risiko einer Fehlein-
schatzung zu minimieren.

KONTROLLMASSNAHMEN

Die Pierer Industrie-Gruppe hat ihre Kontrollen direkt in die Rechnungslegungsprozesse und Konzernrech-
nungslegungsprozesse integriert. Wesentliches Element ist dabei das Prinzip der Funktionstrennung. Zur Ge-
wahrleistung einer vollstandigen, zeitgerechten und richtigen Bilanzerstellung, wurden in allen am Buchungs-
prozess beteiligten Bereichen Qualitatssicherungs- und KontrollmaRnahmen implementiert. Sdmtliche Kon-
trollmaRnahmen werden im laufenden Geschéaftsprozess angewandt, um sicherzustellen, dass potenzielle
Fehler in der Finanzberichterstattung vorgebeugt bzw. diese entdeckt und korrigiert werden. Des Weiteren
fuhrt die Anwendung von unternehmensinternen Richtlinien zu einer einheitlichen Behandlung der Geschéfts-
falle, sowie zu einer einheitlichen Bilanzierung und Berichtserstattung.

In den wichtigen IT-Systemen mit Rechnungslegungsrelevanz sind Kontrollen integriert, die unter anderem die
falsche Erfassung von Geschaftsvorfallen verhindern, die vollstandige Erfassung von Geschaftsvorfallen be-
ziehungsweise Bewertung der Geschaftsvorfalle entsprechend den Rechnungslegungsvorschriften sicherstel-
len oder die Uberpriifung der Konsolidierung unterstiitzen sollen. Im Hinblick auf die steigenden Anforderun-
gen an IT-Systeme in der Rechnungslegung sowie den standig steigenden technischen Maglichkeiten, flhrt
die Pierer Industrie-Gruppe regelmafig IT-gestutzte Analysen der Wirksamkeit der gesetzten MalRnahmen
durch um etwaige aufgetretene Kontrollschwachen zu erkennen und anschlielend zu beseitigen.

KontrollmaBnahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit stellen einen Eckpfeiler des internen Kontrollsystems dar.
So wird die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch eine restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen unter-
stiitzt. Durch die eingesetzte ERP Software finden automatisierte Priifungen statt, wie z.B. die automatisierten
Kontrollen bei Rechnungsfreigabe und Rechnungspriifung.
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KOMMUNIKATION UND UBERWACHUNG

Die Verantwortung fur die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt und liegt bei den verantwortlichen Fuhrungskraften und
Prozessverantwortlichen. In die Beurteilung der Wirksamkeit flieken neben den Ergebnissen aus der unter-
nehmensinternen Einschatzung auch jene von externen Priifungen ein. Schwachen im Kontrollsystem werden
unter Bericksichtigung ihrer moglichen Auswirkung auf die Rechnungslegungsprozesse behoben.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Abschliissen, welche den Flhrungsebenen zur Verfligung gestellt
werden, wurde im Konzern auch ein umfangreiches internes Berichtswesen implementiert, das je nach Be-
richtsempfanger in unterschiedlichen Aggregationstiefen erstellt und verteilt wird.

Weitere zentrale Instrumente der Risikolberwachung und -kontrolle sind die unternehmensweiten Richtlinien
Uber den Umgang mit wesentlichen Risiken, der Planungs- und der Controlling-Prozesse, sowie die laufende
Berichterstattung. Die Richtlinien umfassen die Festsetzung und Kontrolle von Limits und Handlungsablaufen
zur Begrenzung finanzieller Risiken, sowie die strikte Vorgabe des Vier-Augen-Prinzips bei Rechnungs- und
Zahlungsfreigaben.

Daruber hinaus basiert das interne Kontrollsystem des Konzerns auf genauen Informationen tber die Pro-
zesse fur die Rechnungslegung und Finanzberichtserstattung und schlie®t auch deren vorgelagerte Unterneh-
mensprozesse mit ein. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird vom Management dahingehend
Uberprtift, dass die Ergebnisse die in komprimierter Berichtsform an das Management Gibermittelt werden von
ihm analysiert, bewertet und kommentiert werden.

Vorstand und Prifungsausschuss werden jahrlich Gber die Einschatzung zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems in der Rechnungslegung unterrichtet. Bei wesentlichen Veranderungen der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems erfolgt eine unverzigliche Berichterstattung an den Vorstand und gegebenenfalls an
den Aufsichtsrat sowie eine Ergreifung adaquater MalRnahmen zur Erhdhung der Wirksamkeit.

8. AUSBLICK

Den Herausforderungen der COVID-19-Krise wurden in der gesamten Pierer Industrie-Gruppe mit aktiven
Managemententscheidungen entgegengetreten. Zielsetzung war es, die negativen Auswirkungen beziehungs-
weise Beschrankungen auf ein Minimum zu reduzieren. Durch kurzfristig eingeleitete Manahmen wurden die
Kostenstrukturen und die Produktionsprogramme an die Anforderungen des Marktes angepasst. Die Sicher-
heit der Mitarbeiter war stets ein wesentliches Kriterium bei der Umsetzung dieser Ma3nahmen.

Dariber hinaus gilt es auch die geopolitischen Risiken verstarkt im Auge zu behalten. Insbesondere die mili-
tarischen Auseinandersetzungen in der Ukraine werden die Weltwirtschaft negativ beeinflussen.

= PIERER Mobility-Gruppe:

Fir das Geschaftsjahr 2022 rechnet der Vorstand mit einem neuerlichen Wachstum sowohl bei den Motorra-
dern als auch bei den Fahrradern bei einem Ergebnis innerhalb der langfristigen Bandbreite. Es muss jedoch
auch in 2022 weiterhin mit Herausforderungen bei den internationalen Lieferketten gerechnet werden, da Ka-
pazitats- und Lieferengpasse bei einzelnen Zulieferern und in der internationalen Transportlogistik zu Lie-
ferverzdgerungen flhren kénnen. Durch intensive MalRnahmen im Bereich des Supply Chain Managements
und hoher Flexibilitat in der Produktionsplanung wird versucht, negative Auswirkungen rechtzeitig zu erkennen
und zu minimieren. Durch die im letzten Jahr Giberarbeitete Lieferantenrisikobewertung sowie das implemen-
tierte Programm zur Vorwarnung globaler Ereignisse, die sich direkt oder indirekt auf die Lieferkette auswirken,
sollen die erwarteten Herausforderungen und ihre Folgen abgemildert werden. Absatzseitig sieht PIERER
Mobility den Markt weiterhin nachhaltig positiv. Das Wachstum soll vor allem durch die weiterhin hohe globale
Nachfrage und dem Megatrend hin zum Zweirad sowie zu immer mehr elektrischen Fahrzeugen, vor allem im
urbanen Bereich, getrieben sein.
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Im Einklang mit der strategischen Zielsetzung zur Leistung eines Beitrags zur Emissionsreduktion und Emis-
sionsneutralitat bei den Motorradern liegt in den nachsten Jahren der Fokus in der Entwicklung verstarkt auf
alternativen Antrieben im Bereich bis 15KW. Im Bereich darlber wird die technologische Weiterentwicklung
konventioneller Antriebsformen mit synthetischen Treibstoffen zur CO2 Vermeidung vorangetrieben. Das
Hauptziel ist es, das Innovations- und Entwicklungspotenzial im Bereich der Elektromobilitat voll auszuschdp-
fen und mit E-Fuel angetriebenen Verbrennern als Global Player mit starken Marken den wachsenden Markt
mitzugestalten und Marktanteile zu sichern. Bis 2024 werden mindestens drei elektrische Plattformen mit meh-
reren Produkten eingefuhrt.

Wahrend der Fokus 2021 in der Fahrrad-Division vorrangig auf einer breiteren Etablierung der Marken Hus-
gvarna E-Bicycles und R RAYMON in europaischen Markten sowie dem Ausbau des Handlernetzwerkes in
den Kernmarkten Deutschland, Osterreich und der Schweiz (DACH) lag, eréffnet sich mit dem Erwerb der
Marke FELT ein neues Spektirum an Produkt-, Absatz- und Entwicklungsmdglichkeiten. Mit FELT wurde das
bestehende Portfolio an Fahrradern insbesondere um die Sparte Rennsport erweitert und ermdglicht fir alle
Fahrradprodukte eine starkere Offnung sowie Positionierung auf dem nordamerikanischen Markt. Neben dem
DACH-Raum bietet der nordamerikanische Markt enormes Wachstums- und Vertriebspotential fiir den Absatz
von E-Bicycles. Daneben sollen sich die weiteren Expansionsschritte auf den Uberseemarkt Australien sowie
auf Sudeuropa konzentrieren. Durch die Aufnahme der Marke GASGAS in die E-Bicycle Produktpalette und
die Erweiterung des E-Bicycle-Vertriebes im bereits bestehenden Motorradhandel wird der dynamische
Wachstumskurs dartber hinaus weiter vorangetrieben.

Die PIERER Mobility-Gruppe setzt im Geschaftsjahr 2022 trotz der bestehenden Herausforderungen in der
Zulieferkette weiterhin auf Wachstum in allen Kernbereichen, sowohl bei den Motorradern als auch bei den
(E-)Fahrradern. Der Vorstand rechnet mit einem Umsatzwachstum zwischen 6 bis 10% (Geschaftsjahr 2021:
EUR 2.041,7 Mio.) bei einer EBIT-Marge von 8 bis 10% und einer EBITDA-Marge zwischen 15 und 17%.

Zudem listete die PIERER Mobility AG ihre Aktien im Amtlichen Handel (Segment prime market) der Wiener
Borse. Die Handelsaufnahme im prime market, das Top-Segment der Wiener Borse, erfolgte am 1. Marz 2022.

* Pankl AG-Gruppe:

Der Zeitpunkt der vollstandigen wirtschaftlichen Erholung nach der COVID-19 Krise und der damit verbunde-
nen Auswirkungen auf die Supply Chains ist schwer abschatzbar, schnelle Reaktionszeiten auf unvorherge-
sehene Entwicklungen sind auch 2022 der Schlisselerfolgsfaktor. Dartiber hinaus gilt es auch die geopoliti-
schen Risiken verstarkt im Auge zu behalten.

Der Vorstand der SHW AG rechnet auf Grundlage der erwarteten gesamtwirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen und unter Abwagung der Risiko- und Chancenpotenziale fir das Geschaftsjahr
2022 mit einem moderaten Wachstum des Konzernumsatzes und des EBITDAs, wobei ein starkes Wachstum
aus dem Bereich Pumpen und Motorkomponenten und ein leichtes Wachstum aus dem Bereich Bremsschei-
ben erwartet wird. SHW rechnet fir das Geschéftsjahr 2022 mit einem moderaten Anstieg der EBITDA-Marge.
Der Bereich Pumpen und Motorkomponenten verbessert sich aufgrund der unterschiedlichen Vergleichsni-
veaus starker als der Bereich Bremsscheiben. Dies basiert auf einem schwierigen Marktumfeld mit einer an-
haltenden Chipkrise, die auch im Jahr 2022 Auswirkungen zeigen wird.

Mit der strategischen Erweiterung im Schmiedebereich und der damit einhergehenden vertieften innerbetrieb-
lichen Wertschopfungskette erwartet die Pankl AG auch in der Pankl Racing einen weiteren sukzessiven Auf-
wartstrend fur das Jahr 2022.



Wels, am 27. April 2022

Der Vorstand der Pierer Industrie AG
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3. Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Prifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der

Pierer Industrie AG,
Wels,

und ihrer Tochtergesellschaften (,,der Konzern”), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur
das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2021 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns flur das an diesem
Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a UGB.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014
(im Folgenden AP-VO) und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemalfier Abschluss-
prufung durchgefthrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards
on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses"
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis zum
Datum dieses Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage far
unser Prtfungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prafung des Konzernabschlusses des Ge-
schaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksich-
tigt und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit von Firmenwerte und Marken der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten 'Pankl Racing' und 'SHW'

Siehe Konzernabschluss Note 21 und Note 22.

Das Risiko fur den Abschluss

Im Konzernabschluss der Pierer Industrie AG sind Firmenwerte in Hohe von EUR 208,0 Mio.
sowie immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von EUR 223,1
Mio. ausgewiesen. Die Firmenwerte und immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer sind zum Uberwiegenden Teil den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 'KTM',
‘Pankl Racing' und 'SHW' zugeordnet. Die Pierer Industrie AG Uberpruft daher mindestens einmal
jahrlich und bei Vorliegen von Anhaltspunkten die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 'KTM',
'‘Pankl Racing' und 'SHW'" auf Wertminderung.

Hierflr ermittelt die Pierer Industrie AG den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens. Der in Folge ermittelte erzielbare Be-
trag (Wertminderungstest) ergab eine ausreichende Deckung der Buchwerte. Fur die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit 'KTM" erfolgte im Hinblick auf IAS 36.99 keine neuerliche Ermittlung
des erzielbaren Betrags im Geschaftsjahr 2021.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfordert
Annahmen und Schatzungen, wie beispielsweise die Schatzung der kunftigen Einzahlungsuber-
schusse sowie die Festlegung des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Fur den Konzernabschluss besteht damit das Risiko, dass nicht angemessene Schatzungen eine
wesentliche Auswirkung auf den im Geschaftsjahr 2021 ermittelten erzielbaren Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 'Pankl Racing' und 'SHW' und damit den Wertansatz von
Firmenwerten, immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen in der Konzernbilanz und das
operative Ergebnis in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung haben kénnen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben die Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 'Pankl Racing' und
'SHW'" wie folgt beurteilt:

— Zur Beurteilung des Prozesses zur DurchfUhrung der Werthaltigkeitstests der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten 'Pankl Racing' und 'SHW' haben wir uns ein Verstandnis Uber das
Bewertungsobjekt verschafft und die Ausgestaltung und Implementierung von prozess-
bezogenen Kontrollen gewdurdigt.

— Die Angemessenheit der zugrunde gelegten internen Planungen haben wir in Gesprachen mit
den zustandigen leitenden Personen im Unternehmen erortert und die der Bewertung zu-
grunde gelegten Planungsdaten mit den aktuellen vom Aufsichtsrat genehmigten Budget-
zahlen sowie der vom Vorstand freigegebenen Mittelfristplanung abgeglichen.

— Die Planungstreue haben wir durch Vergleich der in den Vorjahren erfolgten Planungen mit
den tatsachlich eingetretenen Werten beurteilt.

— Unsere Bewertungsspezialisten haben die Methodik der durchgefuhrten Wertminderungs-
tests nachvollzogen und beurteilt, ob sie den entsprechenden Standards entsprechen. Die zur
Festlegung der Kapitalkostensatze herangezogenen Annahmen haben unsere Bewertungs-
spezialisten mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten abgeglichen und die rechneri-
sche Richtigkeit des Berechnungsschemas Uberprift.
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— DarUber hinaus haben wir gewdrdigt, ob die Erlauterungen zum Firmenwert und zur Marke
im Konzernabschluss sachgerecht sind.

Ansatz von Entwicklungskosten im Segment PIERER Mobility

Siehe Konzernabschluss Note 21.

Das Risiko fur den Abschluss

Im Konzernabschluss der PIERER Industrie AG werden aktivierte Entwicklungskosten in Hohe
von 369 Mio € unter dem Bilanzposten "Immaterielle Vermdgenswerte" ausgewiesen und stellen
daher einen wesentlichen Teil des Vermogens der Gruppe dar. Diese betreffen mit 3563 Mio € im
Wesentlichen das Segment PIERER Mobility. GemalR IAS 38 werden Forschungskosten als Auf-
wand behandelt, wahrend Entwicklungskosten fur kinftige Serienprodukte aktiviert werden,
sofern die Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38.57ff. erfullt sind.

Wesentliche Voraussetzungen fir einen Ansatz von Entwicklungskosten als Vermogenswerte
sind die Umsetzbarkeit der Entwicklungsprojekte (u.a. die Mdglichkeit der technischen Realisie-
rung, die Absicht zur Fertigstellung sowie die Fahigkeit zur Nutzung) sowie die erwartete Erzie-
lung eines kunftigen wirtschaftlichen Nutzens. Aufgrund der Technologiefluhrerschaft der Gruppe
als fuhrender Powered Two-Wheeler-Hersteller in Europa und den damit verbundenen neuen
Entwicklungsprojekten (u.a. hohe Investitionen in Elektromobilitat und emissionsfreie Produkt-
palette) steigt die Komplexitat von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die Beurteilung der
Projektumsetzbarkeit spielt in diesem Zusammenhang eine zunehmende Rolle und ist mit er-
hohten Ermessensspielraumen behaftet.

Neben der Erflllung der Ansatzvoraussetzungen gemald IAS 38.57ff. spielen beim Ansatz von
Entwicklungskosten auch die Erfassung exakter Zeit- und Kosteninformationen fur Entwicklungs-
projekte eine wichtige Rolle.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben den Ansatz von Entwicklungskosten im Segment PIERER Mobility wie folgt beurteilt:

— Erlangung eines Verstandnisses Uber den Prozess des Managements zur Abgrenzung von
Forschungs- und Entwicklungskosten und der Evaluierung der Ansatzvoraussetzungen von
Entwicklungskosten gemald 1AS 38.571f.

— Evaluierung der Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit der prozessbezogenen Kontrol-
len des Managements Uber die Aktivierung von Entwicklungskosten einschlief3lich Einsicht in
die Dokumentation zur Projektumsetzbarkeit des Managements.

— Beurteilung anhand von Stichproben, ob eine ordnungsgemalse Abgrenzung zwischen For-
schungs- und Entwicklungskosten, die als immaterielle Vermogenswerte aktiviert wurden,
erfolgt ist.

— Bewertung der Angemessenheit der aktivierten Ausgaben auf Stichprobenbasis durch Ab-
gleich der Materialkosten, Gemeinkosten und der angefallenen Ingenieurstunden mit exter-
nen Rechnungen und internen Stundenzetteln und Lohnabrechnungen.
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Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priiffungsausschusses
fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und
dafir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den zusatzlichen Anforderungen des 8 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermagens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig —
anzugeben, sowie daflir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflhrung der Unternehmens-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den
Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine realistische
Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernab-
schlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtimern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen Grundsétzen ordnungsgemaler
Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefihrte Abschlussprifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
koénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen
Grundsatzen ordnungsgemalier Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben
wir wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

— Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als ein aus IrrtUmern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
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— Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kon-
trollsystem, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Anga-
ben.

— Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prafungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

— Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild
erreicht wird.

— Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der
Einheiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Kon-
zernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fur unser Pru-
fungsurteil.

— Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang
und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

— Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruf-
lichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verninftigerweise an-
genommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig
— damit zusammenhangende Schutzmalinahmen auswirken.

— Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prufungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des Konzern-
abschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in auRerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil vernunftigerweise erwartet wird,
dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse
Ubersteigen wurden.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
darauf zu prufen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Kon-
zernlageberichts durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforde-
rungen aufgestellt worden, enthalt die nach 8 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Marz 2022 als Abschlussprufer gewahlt und am
24. September 2021 vom Aufsichtsrat mit der Abschlussprifung der Gesellschaft flr das am
31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 2008 Abschlussprufer der Ge-
sellschaft.2

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Konzernabschluss" mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) er-
bracht haben und dass wir bei der Durchfuhrung der Abschlussprafung unsere Unabhangigkeit
von der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.

2 Das Unternehmen erflllte im Geschaftsjahr 2020 erstmals die Definition als "Unternehmen von 6ffentlichem

Interesse" iSd § 189a UGB
12
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dr. Helge
Loffler.

Linz, 27. April 2022

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprtfungs- und Steuerberatungsgesellschaft

g8

qualifiziert elektronisch signiert:
Dr. Helge Loffler
Wirtschaftsprufer

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in dieser Fassung gultig. Die
Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in
der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieflich auf den
deutschsprachigen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fur abweichende Fas-
sungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software
1l. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

2. Anlagen in Bau

IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen

davon aus Lieferungen und Leistungen
davon sonstige
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

3. Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

davon aus Lieferungen und Leistungen

davon sonstige

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

4. sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Il. Wertpapiere und Anteile
1. sonstige Wertpapiere und Anteile

IIl. Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2021 31.12.2020
€ €

0,21 2.982,64
9.401,59 2.375,72
8.360,00 0,00
17.761,59 2.375,72

863.726.446,97
16.816.242,42
997.949,82
46.419.340,56

836.780.727,18
14.567.806,34
175.515,60
10.003.657,78

927.959.979,77

861.527.706,90

927.977.741,57

2.000,00

78.407.551,11
3.787.666,92
74.619.884,19
71.887.111,23

2.681.091,16
93.927,78
2.587.163,38
1.235.172,82

25.324.261,81
15.972.268,87

861.533.065,26

4.000,00

69.944.924,32
1.334.167,74
68.610.756,58
56.523.341,66

767.544,15
1.784,11
765.760,04
765.760,04

18.608.553,03
12.056.000,00

106.414.904,08

65.335,86
39.117.606,03

89.325.021,50

17.499.995,25
84.314.136,54

145.597.845,97

191.139.153,29

Passiva

A. Eigenkapital

. eingefordertes Grundkapital

bernommenes Grundkapital
einbezahltes Grundkapital

. Kapitalriicklagen

1. nicht gebundene
Gewinnrlicklagen

1. gesetzliche Rucklagen

. Bilanzgewinn

davon Gewinnvortrag

B. Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Abfertigungen

2. sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Anleihen und Schuldscheindarlehen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen
davon sonstige
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
davon aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

6. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Beilage 11

zum 31. Dezember 2021

31.12.2021 31.12.2020
€ €
1.000.000,00 1.000.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00

673.652.069,63

100.000,00

75.165.026,90
3.099.918,04

733.652.069,63

100.000,00

13.099.918,04
654.161,37

749.917.096,53

747.851.987,67

50.000,00 50.000,00
523.500,00 288.900,00
4.147.420,00 3.278.460,00
4.670.920,00 3.567.360,00

302.700.000,00
302.700.000,00

59,41
59,41

292.739,44
292.739,44

10.029.338,51
89.784,44
9.939.554,07
10.029.338,51

10.032,00
10.032,00
10.032,00

7.548.485,35
13.903,58
39.368,08
5.548.265,83
2.000.219,52

287.700.000,00
287.700.000,00

51,61
51,61

38.874,24
38.874,24

10.879.161,02
3.995,00
10.875.166,02
10.879.161,02

0,00
0,00
0,00

4.523.334,57
10.135,01
20.733,96
1.978.115,05
2.545.219,52

320.580.654,71

303.141.421,44
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Aktiva

31.12.2021 31.12.2020 Passiva 31.12.2021 31.12.2020
€ € € €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.643.083,70 1.938.550,56 davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 15.880.435,19 12.896.201,92
2 > davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 304.700.219,52 290.245.219,52
Summe Aktiva 1.075.218.671,24 1.054.610.769,11 Summe Passiva

1.075.218.671,24 1.054.610.769,11
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10.

1.

12.

13.

14.

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
b) Ubrige

Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Gehalter

b) soziale Aufwendungen

aa) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an
Mitarbeitervorsorgekassen

bb) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und
Pflichtbeitrage

Abschreibungen

a) auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen
fallen

b) Ubrige

Zwischensumme aus Z 1 bis 6 (Betriebsergebnis)
Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen

Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermoégens

Aufwendungen aus Finanzanlagen und Wertpapieren

des Umlaufvermoégens
davon Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen
davon Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Unternehmen

Zwischensumme aus Z 8 bis 12 (Finanzergebnis)

Ergebnis vor Steuern (Summe aus Z7 und Z 13)

Beilage 1/3

1.1.2021 bis 31.12.2021

2021 2020

€ €
17.508.828,65 5.220.184,22
48.200,00 0,00
105.115,55 73.636,92
153.315,55 73.636,92
2.281.258,83 2.675.763,08
5.872.652,83 3.441.736,71
867.697,57 341.901,64
301.297,10 -2.768,86
551.166,71 340.656,50
6.740.350,40 3.783.638,35
7.559,03 4.914,06
1.899,86 1.233,52
4.222.043,05 2.235.653,72
4.223.942,91 2.236.887,24
4.409.033,03 -3.407.381,59
6.994.729,72 0,00
2.418.512,12 1.102.639,91
2.086.730,75 965.158,78
10.277.344,60 2.406.795,21

0,00
0,00
0,00

7.807.685,38
764.964,24

10.253.324,04
7.529.384,73
2.723.939,31

3.515.251,68
1.246.557,06

11.882.901,06

-10.259.140,60

16.291.934,09

-13.666.522,19
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15.

16.

17.
18.
19.

20.

Steuern vom Einkommen
davon weiterverrechnet vom Gruppentrdger

Ergebnis nach Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Auflésung von Kapitalriicklagen

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Beilage 1/4

1.1.2021 bis 31.12.2021

2021 2020

€ €
4.226.825,23 3.887.721,14
4.226.825,23 3.887.721,14

12.065.108,86

-17.554.243,33

12.065.108,86
60.000.000,00
3.099.918,04

-17.554.243,33
30.000.000,00
654.161,37

75.165.026,90

13.099.918,04
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundsatze

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 189 ff des Unternehmensgesetzbuchs (UGB) unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung, sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein
maoglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln,
aufgestellt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 221 UGB.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit entsprechend den
gesetzlichen Regelungen eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstidnde und Schulden wurde der Grundsatz der
Einzelbewertung beachtet und eine Fortfilhrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag verwirklichten
Gewinne ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden - soweit gesetzlich
geboten - bertcksichtigt.

Die Gesellschaft ist ein konsolidierungspflichtiges Mutterunternehmen im Sinne des § 244 UGB und hat
einen
Konzernabschluss, der beim Landesgericht Wels unter der Nummer FN 290677t hinterlegt wird, aufzustellen.

Die Gesellschaft ist ein Konzernunternehmen iSd § 15 AktG (§ 115 GmbHG) und gehort als verbundenes
Unternehmen gem. § 244 UGB zum Konsolidierungskreis der Pierer Konzerngesellschaft mbH.

Anlagevermogen

Immaterielles Anlagevermogen
Die erworbenen immateriellen Vermégensgegenstdnde wurden zu Anschaffungskosten bewertet, die um die
planmafigen Abschreibungen vermindert sind.

Die planmafigen Abschreibungen wurden linear vorgenommen.
Folgende Nutzungsdauern wurden den planmafigen Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
in Jahren

Software 3

Sachanlagen

Das abnutzbare Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um
die planmaRigen Abschreibungen vermindert werden. Die geringwertigen Vermégensgegenstande bis zu
einem Wert von EUR 800,00 wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden linear der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend
vorgenommen.
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Folgende Nutzungsdauern wurden den planmafigen Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
in Jahren

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 -3

Finanzanlagen

Das Finanzanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um auerplanmafige Abschreibungen
— soweit diese notwendig sind, um dauernden Wertminderungen Rechnung zu tragen — angesetzt. Die im
Jahresabschluss ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere
(Wertrechte) des Anlagevermdgens, werden im Anlassfall auf ihre Werthaltigkeit untersucht. Zum 31.
Dezember 2021 lag bei den wesentlichen Anteilen an verbundenen Unternehmen kein Anlassfall fir eine
Werthaltigkeitsprifung vor. Anlassbezogene Bewertungen werden auf Basis von diskontierten Netto-
Zahlungsmittelzuflissen, die im Wesentlichen von zuklnftigen Umsatz- und Margenerwartungen und von
abgeleiteten Diskontierungszinssatzen abhangig sind, durchgefiihrt. Fir Anteile die kurz vor dem
Bilanzstichtag erworben wurden, bildet der Kaufpreis die Grundlage fur die gefuhrte Werthaltigkeitsprifung.
Bei der Werthaltigkeitspriifung ergaben sich keine Abwertungserfordernisse.

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen wurden mit ihrem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisenbriefkurs
zum Bilanzstichtag bewertet.

Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurde der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Riickstellungen

Ruckstellungen fiir Anwartschaften auf Abfertigungen

Die Abfertigungsrickstellung wurde nach anerkannten finanzmathematischen Grundsétzen auf Basis eines
Rechnungszinssatzes von 1,15 % (Vorjahr: 1,10 %) ermittelt. Der Rechnungszinssatz wurde unter
Berucksichtigung des 13jahrigen Konzerndurchschnittszinssatzes in Hohe von 1,04 % und einer
durchschnittlichen Bezugserhohung von 2,75 % (Vorjahr: 2,50 %) ermittelt. Das gesetzliche
Pensionsantrittsalter wurde berlcksichtigt.
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Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und der Hohe oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten
mit den Betrdgen berlcksichtigt, die nach bestmdglicher Schatzung zur Erfillung der Verpflichtung
aufgewendet werden missen. Sdmtliche Rickstellungen haben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Waéhrungsumrechnung
Fremdwahrungsforderungen wurden mit dem Anschaffungskurs oder dem niedrigeren Devisengeldkurs zum
Bilanzstichtag bewertet.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten wurden mit dem Anschaffungskurs oder dem hdéheren Devisenbriefkurs
zum Bilanzstichtag bewertet.

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden auch bei der Erstellung des
vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten.



Pierer Industrie AG

Erlauterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Angaben

Anpassung (Umgliederung) von Vorjahresbetriagen
Folgende Jahresabschlussposten wurden umgegliedert:

Im laufenden Geschéftsjahr erfolgten keine Umgliederungen.

Erldauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Beilage 1/8

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung

nach einzelnen Posten sind in folgendem Anlagenspiegel dargestellt:

Anlagevermégen
Immaterielle
Vermodgensgegenstande
Software

Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen in Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermdgens

Summe Anlagenspiegel

Die Finanzanlagen haben sich insbesondere durch folgende Transaktionen verandert:

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen kumuliert Buchwert
1.1.2021 Zugange 1.1.2021 Abschreibungen Abgange 1.1.2021
31.12.2021 Abgénge 31.12.2021 Zuschreibungen 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

16 347,50 0,00 13 364,86 2982,43 0,00 2 982,64

16 347,50 0,00 16 347,29 0,00 0,21

8 083,53 11 602,47 5707,81 4 576,60 1035,18 2 375,72

18 650,82 1035,18 9 249,23 0,00 9401,59

0,00 8 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 360,00 0,00 0,00 0,00 8 360,00

8 083,53 19 962,47 5707,81 4576,60 1035,18 2375,72

27 010,82 1035,18 9 249,23 0,00 17 761,59

837 638 004,80 61535 816,25 857 277,62 0,00 0,00 836 780 727,18
864 583 724,59 34 590 096,46 857 277,62 0,00 863 726 446,97
14 567 806,34 2 248 436,08 0,00 0,00 0,00 14 567 806,34
16 816 242,42 0,00 0,00 0,00 16 816 242,42
1120 979,33 822 434,22 945 463,73 0,00 0,00 175 515,60
1943 413,55 0,00 945 463,73 0,00 997 949,82
10 003 657,78 36 575 373,11 0,00 0,00 0,00 10 003 657,78
46 419 340,56 159 690,33 0,00 0,00 46 419 340,56
863 330 448,25 101 182 059,66 1802 741,35 0,00 0,00 861 527 706,90
929 762 721,12 34 749 786,79 1802 741,35 0,00 927 959 979,77
863 354 879,28 101 202 022,13 1.821814,02 7 559,03 1035,18 861 533 065,26
929 806 079,44 34 750 821,97 1828 337,87 0,00 927 977 741,57

Mit Gesellschafterzuschussvereinbarung vom 07.01.2021 hat die Pierer Industrie AG einen nicht
rickzahlbaren Gesellschafterzuschuss in Hohe von EUR 14 400 000,00 an die Pankl AG, Kapfenberg,

geleistet.

Die Pierer Industrie AG erwirbt mit Aktienkaufvertrag vom 07.05.2021 11.615.956 Stiick Aktien a Nominale
EUR 1,00, im Gesamtnominale EUR 11 615 956,00 (91,36%) an der Westpark Wels AG.
Mit Einbringungs- und Sacheinlagevertrag vom 28.05.2021 hat die Pierer Industrie AG ihre 11.615.956 Stlck
Aktien (91,36%) an der Westpark Wels AG in die PIERER IMMOREAL GmbH eingebracht.

Die Gesellschaft hat im laufenden Geschaftsjahr 482.778 Stick Aktien (2,14%) der PIERER Mobility AG
verkauft und halt somit keine Aktien der Gesellschaft mehr.
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Mit Einbringungs- und Sacheinlagevertrag vom 29.09.2021 hat die Bajaj Auto International Holdings B.V.
5.042.925 Stlick Aktien der KTM AG, Mattighofen, in die Pierer Bajaj AG (vorm. PTW Holding AG)
eingebracht. Die Pierer Industrie AG als Alleinaktionarin der Pierer Bajaj AG (vorm. PTW Holding AG) hat an
die Bajaj Auto International Holdings B.V. firr die gegenstandliche Einbringung 49,9% Anteile an der Pierer
Bajaj AG (vorm. PTW Holding AG) ubertragen. Die Pierer Industrie AG halt zum Stichtag 50,1% Anteile an
der Pierer Bajaj AG (vorm. PTW Holding AG).

Die Pierer Industrie AG hat mit 28.04.2021 ein freiwilliges 6ffentliches Erwerbsangebot an die Aktionare der
SHW AG, Aalen, in Hohe von EUR 19,00 je Aktie gestellt. Die Annahmefrist lauft vom 30.04.2021 bis
31.03.2022. Im laufenden Geschaftsjahr wurden 725.725 Stick Aktien (11,27%) der SHW AG, Aalen,
Deutschland, erworben. Zum Bilanzstichtag halt die Pierer Industrie AG 758.964 Stk. Aktien (11,79%) an der
SHW AG, Aalen, Deutschland.

Mit Notariatsakt vom 01.10.2021 hat die Pierer Industrie AG 100% Anteile an der Funbike GmbH, Puch bei
Hallein erworben.

Die Gesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 02.11.2021 26% Anteile an der LX media GmbH,
Wels, erworben.

Die Pierer Industrie AG hat mit Aktienkaufvertrag vom 17.03.2021 35.770 Stick Aktien (49%) der
abatec Beteiligungsverwaltungs GmbH (vorm. abatec group AG), Regau, erworben. Zum Bilanzstichtag halt
die Pierer Industrie AG 100% Anteile an der abatec Beteiligungsverwaltungs GmbH (vorm. abatec group
AG), Regau.

Mit Gesellschafterzuschussvereinbarung vom 14.04.2021 hat die Gesellschaft einen nicht riickzahlbaren
Gesellschafterzuschuss in Hohe von EUR 2 250 000,00 an die abatec Beteiligungsverwaltungs GmbH (vorm.
abatec group AG), Regau, geleistet.

Die Pierer Industrie AG hat mit Notariatsakt vom 23.12.2020 rechtswirksam mit 13.04.2021 33,33% Anteile
an der JETFLY Airline GmbH, Horsching, erworben.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden 4.272.649 Stick Aktien der LEONI AG, Nurnberg, Deutschland,
erworben und 20.000 Stick wieder verkauft. Zum Bilanzstichtag betragt der Anteil an der LEONI AG,
Nurnberg, Deutschland, 13,02%.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 07.06.2021 hat die Pierer Industrie AG 100% Anteile der bikes&wheels
2 Radhandels GmbH, Wels, erworben.

Die Gesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 30.11.2021 2% Anteile an der KTM Wien GmbH,
Wien, erworben und halt zum Bilanzstichtag 26% Anteile an der KTM Wien GmbH.

Die Pierer Industrie AG hat im laufenden Geschéaftsjahr 250 Stlck Aktien der KTM AG, Mattighofen,
erworben und halt zum Bilanzstichtag 0,0023% der Anteile.

Im laufend Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Abschreibungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen sowie keine Abschreibungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
vorgenommen.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Hoéhe von EUR 78 407 551,11 (Vorjahr:
EUR 69 944 924,32) betreffen Forderungen aus Finanzierungsdarlehen und sonstige Verrechnungen in
Hohe von EUR 74 619 884,19 (Vorjahr: EUR 68 610 756,58) sowie Forderungen aus Lieferungen und
sonstige Leistungen in Hohe von EUR 3 787 666,92 (Vorjahr: EUR 1 334 167,74).

Die Forderungen gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von
EUR 2 681 091,16 (Vorjahr: EUR 767 544,15) betreffen Forderungen aus Finanzierungsdarlehen und
sonstige Verrechnungen in Héhe von EUR 2 587 163,38 (Vorjahr: EUR 765 760,04) und Forderungen aus
Lieferungen und sonstige Leistungen in Hoéhe von EUR 93 927,78 (Vorjahr: EUR 1 784,11).

Die sonstigen Forderungen und Vermodgensgegenstande in Hohe von EUR 25324 261,81 (Vorjahr:
EUR 18 608 553,03) betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsdarlehen in Ho6he von
EUR 15 972 268,87 (Vorjahr: EUR 12 056 000,00), Forderungen gegeniber dem Finanzamt in Hohe von
EUR 9098 533,55 (Vorjahr: EUR 6 389 163,47) und sonstige Forderungen aus Abgrenzungen
EUR 251 199,34 (Vorjahr: EUR 0,00). Im Vorjahr waren noch Forderungen aus geleisteten Anzahlungen in
Hohe von EUR 157 564,56 enthalten.

Im Posten sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande sind Ertrage in Héhe von EUR 251 199,34
(Vorjahr: EUR 5 135,00) sowie Aufwendungen in Hohe von EUR 216 421,59 (Vorjahr: EUR 166 538,38)
enthalten, die durch die Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliiber dem Finanzamt
resultieren, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Grundkapital
Das Grundkapital teilt sich wie folgt auf:
Betrag des Stiickzahl der
Aktiengattung Grundkapitals Nennbetrage Aktien
EUR EUR
Namensaktien 1.000 000,00 1,00 1.000.000

Kapitalriicklagen
Die Kapitalrticklage in Héhe von EUR 673 652 069,63 (Vorjahr: EUR 733 652 069,63) betrifft zur Ganze eine
nicht gebundene Kapitalriicklage.

Investitionszuschiisse

Der Investitionszuschuss in Hohe von EUR 50 000,00 (Vorjahr: EUR 50 000,00) resultiert aus einer AWS
Forderung in Zusammenhang mit einer forderungsfahigen Beteiligung am innovativen Start-up Unternehmen
Riser GmbH, Wien.
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Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung der Ruckstellungen:
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Stand
Stand 1.1.2021  Verwendung Auflésung Zuweisung 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Ruckstellungen fur
Abfertigungen
Rickstellung Abfertigungen 288 900,00 48 700,00 0,00 283 300,00 523 500,00
sonstige Rickstellungen
Ruckstellung fur Sonstiges 54 140,00 54 140,00 0,00 44 000,00 44 000,00
Ruckstellung nicht
konsumierte Urlaube 150 100,00 150 100,00 0,00 242 800,00 242 800,00
Ruckstellung Rechts- u.
Beratungsaufwand 1091 000,00 1091 000,00 0,00 380 000,00 380 000,00
Ruickstellung
Wirtschaftsprifung u.
Steuerberatung 94 920,00 90 120,00 0,00 135 000,00 139 800,00
Ruckstellung Prémien 1767 000,00 1760 420,00 48 200,00 3224 740,00 3183 120,00
Ruckstellung Gutstunden 121 300,00 121 300,00 0,00 157 700,00 157 700,00
3278 460,00 3 267 080,00 48 200,00 4 184 240,00 4 147 420,00
Summe Ruickstellungen 3 567 360,00 3 315 780,00 48 200,00 4467 540,00 4 670 920,00

Verbindlichkeiten

Die Pierer Industrie AG hat am 07.07.2015 eine 5,75 % Anleihe ohne feste Laufzeit mit Kupons, beginnend
am 09.07.2016, in Hoéhe von EUR 27 700 000,00, im Nennwert von EUR 10 000,00 je Stick zum
Ausgabepreis von EUR 10 000,00 je Stiick, begeben.

Die Pierer Industrie AG hat am 22.10.2020 eine 2,50 % Anleihe mit einer Laufzeit von 7,5 Jahren in Hohe von
EUR 100 000 000,00, im Nennwert von EUR 1 000,00 je Stlick zum Ausgabepreis von EUR 991,67 je Stlick,
begeben.

Die Pierer Industrie AG hat am 08.10.2020 ein Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 160 000 000,00
begeben, welches in Hohe von EUR 27 500 000,00 mit einer Laufzeit von 4 Jahren, in Hohe von
EUR 74 000 000,00 mit einer Laufzeit von 5 Jahren und in Hohe von EUR 58 500 000,00 mit einer Laufzeit
von 6 Jahren abgeschlossen wurde.

Im laufenden Geschéftjahr hat die Pierer Industrie AG am 15.02.2021 eine 2,95 % Anleihe mit einer Laufzeit
von 12 Jahren in Héhe von EUR 15000 000,00, im Nennwert von EUR 100 000,00 je Stick zum
Ausgabepreis von EUR 100 000,00 je Stlick, begeben.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 10 029 338,51 (Vorjahr:
EUR 10 879 161,02) betreffen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsdarlehen und sonstige Verrechnungen in
Hoéhe von EUR 9 939 554,07 (Vorjahr: EUR 10 875 166,02), sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
sonstigen Leistungen in Hohe von EUR 89 784,44 (Vorjahr: EUR 3 995,00). Die sonstigen Verrechnungen
betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus umsatzsteuerlichen Organschaftsverhaltnissen in Héhe von
EUR 9576 218,60 (Vorjahr: EUR 6 542 767,51). Im Vorjahr waren in den sonstigen Verrechnungen
Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen in Hohe von EUR 3 849 593,34 enthalten.
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Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in H6he von
EUR 10 032,00 (Vorjahr: EUR 0,00) betreffen zur Ganze Verbindlichkeiten aus Lieferungen und sonstige
Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 7 548 485,35 (Vorjahr: EUR 4 523 334,57) betreffen im
Wesentlichen Zinsen aus den begebenen Anleihen und Schuldscheindarlehen in Hoéhe von
EUR 3 260 866,43 (Vorjahr: EUR 1686 633,00) sowie Earn-Out Verpflichtungen in Héhe von
EUR 3295 219,52 (Vorjahr: EUR 2 795 219,52) und sonstige Verbindlichkeiten aus Abgrenzungen
EUR 934 532,74 (Vorjahr: EUR 10 613,08).

Die Summe der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren betragt
EUR 173 500 000,00 (Vorjahr: EUR 158 500 000,00).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Hoéhe von EUR 1728 115,05 (Vorjahr:
EUR 3 399 897,71) enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Haftungsverhaltnisse und sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhéltnisse betreffen in Hohe von EUR 4 844 066,48 (Vorjahr: EUR 4 844 066,48) verbundene
Unternehmen und in Hoéhe von EUR 333 333,33 (Vorjahr: EUR 0,00) Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Fir Bankgarantierahmen der MOTO ITALIA GmbH, Meran, Italien, gegeniiber der Sudtiroler Volksbank,
Bozen, Italien, an die italienische Finanzverwaltung fir Rickzahlungen von Vorsteuerguthaben, hat die Pierer
Industrie AG, Wels, Burgschaften in Héhe von EUR 4 812 066,48 (Vorjahr: EUR 4 812 066,48) abgegeben.

Fir die abatec GmbH, Regau, hat die Pierer Industrie AG, Wels, eine Garantie fur die Mietkaution in Hohe
von EUR 32 000,00 (Vorjahr: EUR 32 000,00) gegenliber der Techno-Z Pongau-Pinzgau-Lungau GmbH,
Salzburg, abgegeben.

Fir die JETFLY Airline GmbH, Horsching, wurde von der Pierer Industrie AG, Wels, eine Patronatserklarung
in Héhe von EUR 333 333,33 (Vorjahr: EUR 0,00) abgegeben.

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Zusammensetzung:
der folgenden  der folgenden
des folgenden  des folgenden funf funf
Geschaftsjahres Geschéaftsjahres Geschaftsjahre Geschaftsjahre
2021 2020 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 117 207,15 97 655,16 272 193,65 220 619,39
Verpflichtungen aus Mietvertragen 84 106,62 77 878,24 420 533,10 389 391,20

201 313,77 175 533,40 692 726,75 610010,59
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Aufgliederung der Umsatzerlose
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Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen bzw. haben sich wie folgt entwickelt (Angaben in TEUR):

2021 2020
TEUR TEUR
Umsatzerlose
Erlése Inland 17 489 5170
Erlése EU 20 50
17 509 5220
Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Managementerlése sowie Verrechnungen von

Dienstleistungen.

Zusammensetzung der Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an

Mitarbeitervorsorgekassen:

Dotierung Abfertigungen
MVK-Beitrage

Abfertigungsaufwand (Angestellte)
Ubernahme Abfertigung Dienstnehmer

Die Aufwendungen fur Abfertigungen setzen sich wie folgt zusammen:

Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte

Andere Arbeithehmer

2021 2020

EUR EUR

234 600,00 -52 700,00
66 764,52 49 931,14
49 432,58 0,00
-49 500,00 0,00
301 297,10 -2 768,86
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

44 958,01 40 446,81
21 806,51 9 484,33
66 764,52 49 931,14

Aufwendungen fiir den Abschlussprifer

Betreffend der auf das Geschaftsjahr 2021 entfallenden Aufwendungen fir den Abschlussprtfer wird von der

Befreiungsbestimmung gemaf § 238 Abs 1 Z 18 UGB Gebrauch gemacht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fir
konzerninterne Dienstleistungen, Aufwendungen fur Vorstandstatigkeiten, Steuerberatungsaufwand, Rechts-
und Beratungsaufwand sowie Aufwendungen flir Bankspesen, -provisionen und Depotgebiihren. Des
Weiteren fur KFZ-, Reise- und Fahrtaufwendungen, Aufwendungen fir Werbung, Mietaufwendungen und

Aufsichtsratsvergutungen.



Beilage 1/14

Pierer Industrie AG

Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertrage aus Beteiligungen in Hoéhe von EUR 6994 729,72 (Vorjahr: EUR 0,00) betreffen
Dividendenertrage aus verbundenen Unternehmen.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage in Hohe von EUR 2 418 512,12 (Vorjahr: EUR 1 102 639,91) betreffen
im Wesentlichen Zinsen aus Darlehen.

Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu

Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermégens

Die Ertrage resultieren in Héhe von EUR 10 277 344,60(Vorjahr: EUR 2 406 795,21) aus dem Abgang von
Finanzanlagen.

Aufwendungen aus Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermbégens in Hohe von
EUR 10 253 324,04 betrafen im Vorjahr in Héhe von EUR 2 723 939,31 Abschreibungen von Wertpapieren
des Umlaufvermdgens sowie Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen in H6he von EUR 7 529 384,73.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in Héhe von EUR 7 807 685,38 (Vorjahr: EUR 3 515 251,68)
betreffen im Wesentlichen Zinsen aus Anleihen, Schuldscheindarlehen, Bankkrediten und sonstigen
Darlehen.

Steuern vom Einkommen
Seit der Veranlagung 2014 ist die Gesellschaft Gruppenmitglied der Gruppe der Pierer Konzerngesellschaft
mbH iSd § 9 KStG.

Die steuerlichen Ergebnisse der Gruppenmitglieder werden dem Gruppentrager zugerechnet. Die zu
leistenden Steuerumlagen zwischen dem Gruppentrager und jedem einzelnen Gruppenmitglied wurde in
Form von einer Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung geregelt.

Die im Jahresabschluss ausgewiesenen Steuern vom Einkommen betreffen in Héhe von EUR 4 226 825,23
(Vorjahr: EUR 3 887 721,14) die Steuerumlage an den Gruppentrager (25%).
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Seit 1.10.2018 bildet die Pierer Industrie AG, Wels, die Organschaft im umsatzsteuerlichen Sinn mit den
Gruppenmitgliedern.

Zur Unternehmensgruppe gehoren folgende Gesellschaften (Gruppenmitglieder):

Pierer Industrie AG, Wels (Gruppentrager)

PIERER Mobility AG, Wels

KTM Innovation GmbH, Wels

bikes&wheels 2 Radhandels GmbH, Wels

KTM Technologies GmbH (vormals: KTM E-Technologies GmbH), Anif
Avocodo GmbH, Linz

PIERER E-BIKES GmbH (vormals: Husqvarna E-Bicycles GmbH), Munderfing
KTM Components GmbH, Munderfing

WP Immobilien GmbH, Munderfing

KTM AG, Mattighofen

WP Suspension GmbH, Mattighofen

KTM Sportmotorcycle GmbH, Mattighofen

KTM Osterreich GmbH, Mattighofen

KTM Sportcar GmbH, Mattighofen

KTM Immobilien GmbH, Mattighofen

KTM Logistikzentrum GmbH, Mattighofen

Husqvarna Motorcycles GmbH, Mattighofen

GasGas Motorcycles GmbH, Mattighofen

KTM MOTOHALL GmbH, Mattighofen

KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH, Mattighofen
Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg

Pankl Aerospace Systems Europe GmbH, Kapfenberg
Pankl Immobilienverwaltung GmbH, Kapfenberg
Pankl Schmiedetechnik GmbH, Kapfenberg

Es existieren temporare Unterschiede zwischen steuerlichen und unternehmensrechtlichen Wertansatzen im
Wesentlichen auf Grund von Bewertungsunterschieden im Sachanlagevermégen und bei der Bewertung von
Personalriickstellungen. Da zum Bilanzstichtag weder passive latente Steuern zur Gegenverrechnung, noch
substantielle Hinweise fur die Rechtfertigung eines Ansatzes aktiver latenter Steuern vorliegen, wurden keine
aktiven latenten Steuern angesetzt.
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Sonstige Angaben

Ergebnisverwendung

Vorschlag zur Verwendung des Ergebnisses:

Es wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von EUR 75 165 026,90, eine Dividende von
EUR 40,00 je Aktie, das sind in Summe EUR 40 000 000,00, auszuschutten und den Restbetrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Folgende wesentliche Ereignisse sind nach dem Abschlussstichtag eingetreten, die weder in der Bilanz noch

in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt sind:
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.

Unternehmen, das den Konzernabschluss fiir den grofRten Kreis von Unternehmen aufstelit
Gemal} § 238 Abs.1 Z 7 und 8 UGB wird wie folgt berichtet:

Name des Mutterunternehmens: Pierer Konzerngesellschaft mbH, FN 134766k
Sitz des Mutterunternehmens: Wels, Osterreich
Ort der Offenlegung: Landesgericht Wels

Organe und Arbeitnehmer der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr waren folgende Personen als Aufsichtsrate tatig:

Dr. Chalupsky Ernst Vorsitzender

Blazicek Josef Stellvertreter des Vorsitzenden
Mag. Kiska Gerald Mitglied

Pierer Clemens Mitglied

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden Vergitungen von EUR 44 000,00 (Vorjahr: EUR 49 000,00) bezahlt.

Im Geschéftsjahr waren folgende Personen als Vorstande tatig:

DI Pierer Stefan, CEO

Mag. Roithner Friedrich, CFO
Mag. Friepefld Michaela

Mag. Rinnerberger Klaus
Mag. Haunschmid Johann
Mag. Pierer Alex

Mag. Plasser Wolfgang

Dr. Hartmann Thorsten
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Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes beliefen sich auf TEUR 4 856 (Vorjahr: TEUR 3 642),
davon wurden fur Tatigkeiten der Vorstdnde innerhalb des Konzerns TEUR 2 555 (Vorjahr: TEUR 1 927)
weiterverrechnet. Flr Tatigkeiten der Vorstdnde aus dem Vorjahr wurden im Geschéftsjahr 2021 TEUR -46
(Vorjahr: TEUR 176) nachverrechnet, davon wurden TEUR -1 (Vorjahr: TEUR 245) innerhalb des Konzerns
weiterverrechnet.

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wéhrend des Geschéftsjahrs, gegliedert nach Arbeitern und
Angestellten, betrug:

2021 2020
Angestellte _ 18 _________8

Wels, am 27. April 2022

DI Stefan Pierer

Mag. Wolfgang Plasser Dr. Thorsten Hartmann
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Beteiligungen

Firmenname

Pierer Beteiligungs GmbH
P Immobilienverwaltung GmbH
WESS Promotion GmbH

MOTO ITALIA GmbH

bikes&wheels 2 Radhandels

GmbH
Funbike GmbH

abatec Beteiligungsverwaltungs
GmbH (vorm. abatec group AG)
PIERER IMMOREAL GmbH

Pankl AG
Pierer Bajaj AG

(vorm. PTW Holding AG)

SHW AG
JETFLY Airline GmbH
LX media GmbH

SO Regensburg GmbH (vorm.
KTM Regensburg GmbH)

Riser GmbH

KTM Braumandl GmbH
KTM Wien GmbH
MX-KTM KINI GmbH

Firmensitz

4600 Wels
4600 Wels
4600 Wels
39012 Merano, ltalien

4600 Wels
5412 Puch bei Hallein

4844 Regau
4600 Wels
8605 Kapfenberg

4600 Wels
73433 Aalen,
Deutschland
4063 Horsching
4600 Wels
93073 Neutraubling,
Deutschland
1010 Wien
4600 Wels

2331 Vosendorf
6210 Wiesing
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Anteil Letztes

Eigenkapital _in % Ergebnis

98 113,87 100,0 -16 225,33
3248 704,78 100,0 -30 095,37
39 680,20 100,0 15 075,79

90 359,00 100,0 80,00

620 193,00 100,0 38 195,20
396 750,67 100,0 -79 022,87
4789927,18 100,0 27 796,51
24 645130,68 90,0 1436 175,11
232001 951,37 80,0 -2201359,26
1649938 350,66 50,1 24584 817,27
169 650 328,41 11,8 -489 911,65
808 746,80 33,3 508 746,79
174 688,48 26,0 88 142,83
83758,38 26,0 70 622,12

-28 110,86 25,1 -14 637,73
225101,85 24,0 44 496,15
504 471,74 26,0 163 756,80
575735,70 24,0 192 599,22

Bilanzstichta

31
31

31.
.12.2021

31

31
31

31.

g

.12.2021
.12.2021
31.
31.

12.2021
12.2021

12.2021

.12.2021
.12.2021
31.

12.2021

12.2021

.12.2021
.12.2021
.12.2021

.12.2020
.12.2020
.12.2020
.12.2020
.12.2021
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Lagebericht
per 31.12.2021
der Pierer Industrie AG, Wels

Da diese Gesellschaft eine reine Holdinggesellschaft ist, beinhaltet der Lagebericht neben den Informationen
des Einzelabschlusses auf Basis UGB (Teil 1) auch die Informationen der Konzernbeteiligungen auf Basis
IFRS (Teil 2).

) Einzelabschluss der Pierer Industrie AG (nach UGB):

A. Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr fir den Einzelabschluss der Pierer Industrie AG umfasst den Zeitraum vom 1.1.2021 bis
31.12.2021.

Die Pierer Industrie AG halt zum 31.12.2021 unverandert 100% an der Pierer Beteiligungs GmbH, Wels, an
der P Immobilienverwaltung GmbH, Wels, an der WESS Promotion GmbH, Wels, und an der MOTO ITALIA
GmbH, Meran, ltalien, 90% an der PIERER IMMOREAL GmbH sowie 26% an der SO Regensburg GmbH
(vorm. KTM Regensburg GmbH), Neutraubling, Deutschland, und 25,1% an der Riser GmbH, Wien.

Weiters halt die Gesellschaft zum Stichtag unverandert 80% Anteile an der Pankl AG, Kapfenberg, die
wiederum 77,4% Anteile an der SHW AG, Aalen, Deutschland, und 100% Anteile an der Pankl Racing
Systems AG, Kapfenberg, halt.

Die Beteiligung an der abatec Beteiligungsverwaltung GmbH (vorm. abatec group AG), Regau, wurde von
51% auf 100% Anteile erhoht.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2021 weiters 100% Anteile an der Funbike GmbH, Puch bei Hallein,
100% Anteile an der bikes&wheels 2 Radhandels GmbH, Wels, 33,33% Anteile an der JETFLY Airline
GmbH, Hdérsching, 26% Anteile an der LX media GmbH, Wels, sowie 13,02% Anteile an der LEONI AG,
Nurnberg, Deutschland erworben.

Die KTM-Handlerbeteiligungen (KTM Braumandl GmbH, Wels, MX-KTM Kini GmbH, Wiesing, ), werden
unverandert mit 24% Anteil gehalten. Die KTM -Handelerbeteiligung KTM Wien GmbH, Wien wurde im
Geschaftsjahr auf 26% Anteile erhoht.

Die Bajaj Auto International Holdings B.V. hat am 29.9.2021 5.042.925 Stk. KTM Aktien in die Pierer Bajaj
AG (vorm. PTW Holding AG) eingebracht und fur diese Einbringung 49,9% Anteile an der Pierer Bajaj AG
(vorm. PTW Holding AG) von der Pierer Industrie AG erhalten. Die Pierer Industrie AG halt nun 50,1%
(Vorjahr: 100%) Anteile an der Pierer Bajaj AG (vorm. PTW Holding AG) Beteiligung.

Die Pierer Industrie AG hat mit 28.04.2021 ein freiwilliges 6ffentliches Erwerbsangebot an die Aktionare der
SHW AG, Aalen, in Héhe von EUR 19,00 je Aktie gestellt. Die Annahmefrist [&uft vom 30.04.2021 bis
31.03.2022. Zum Bilanzstichtag halt die Pierer Industrie AG 758.964 Stk. Aktien (11,79%) an der SHW AG,
Aalen, Deutschland.
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Pierer Industrie AG

Die Beteiligungen an der PIERER Mobility AG (2,14%) sind im laufenden Geschaftsjahr abgegangen.
B. Ertrags- und Vermogenslage

Vermogenslage

31.12.2021 31.12.2020 +/-

TEUR TEUR TEUR %
kurzfristiges Umlaufvermégen 58 146 123 733 -65 586 -53,0
kurzfristiges Fremdkapital 20 028 16 175 3853 23,8
Working Capital (Netto-Umlaufvermogen) 38119 107 558 -69 439 -64,6
Anlagevermogen 927 978 861 533 66 445 7,7
langfristiges Umlaufvermégen 89 095 69 345 19749 28,5
langfristiges Fremdkapital 305 224 290 534 14 690 5,1
Reinvermoégen (Eigenkapital) 749 967 747 902 2 065 0,3

Bilanzanalyse

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 hat sich im Wesentlichen aufgrund der Begebung von einer Anleihe in
Hohe von EUR 15 Mio. verandert.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen erhéhten sich insgesamt um EUR 27 Mio. im laufenden
Geschaftsjahr 2021. Einerseits betreffen die Veranderungen die Gewahrung eines Gesellschafterzuschusses
an die Pankl AG in Hoéhe von EUR 14,4 Mio., sowie den Erwerb von Anteilen an der abetec
Beteiligungsverwaltung GmbH (vorm. abatec group AG) in Hohe von EUR 8,6 Mio. und den Erwerb von
100% Anteilen an der Funbike GmbH und bikes&wheels 2 Radhandels GmbH in Héhe von insgesamt EUR
3,1 Mio. Andererseits erhohte sich der Beteiligungswert der PIERER IMMOREAL GmbH sowie der P
Immobilienverwaltung GmbH um EUR 10,8 Mio. auf Grund der Einbringung der Westpark Wels AG.

Die Ausleihungen an verbundenen Unternehmen erhdhten sich um EUR 2,2 Mio. aufgrund des nachrangigen
Darlehens an die PIERER IMMOREAL GmbH.

Die Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens erhohten sich um EUR 36,4 Mio. auf Grund der
Erhdhung der Anteile an der LEONI AG.

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen haben sich um EUR 8,5 Mio. erhoht, da unter
anderem im Geschaftsjahr 2021 an die Pankl AG sowie PIERER IMMOREAL GmbH und bikes&wheels 2
Radhandels GmbH Darlehen gewahrt wurden.

Die Forderungen gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht haben sich ebenfalls
auf Grund der Gewahrung von Darlehen an die JETFLY Airline GmbH sowie A Round Capital GmbH in Hohe
von EUR 1,9 Mio. erhéht.
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Eigenmittelquote gemaR § 23 URG:

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

69,8 %

Die Eigenmittelquote zum Stichtag betragt 69,8% (Vorjahr: 70,9%) und befindet sich somit weiterhin auf
einem hohen Niveau.

Ertragslage
2021 2020 +/-

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerldse 17 509 5220 12289 2354
Betriebsleistung 17 509 5220 12289 2354
Aufwendungen flur Material und sonstige bezogene
Leistungen -2 281 -2 676 395 14,7
Rohertrag | 15 228 2544 12 683 498,5
Personalaufwand -6 740 -3 784 -2957  -781
Rohertrag Il 8 487 -1 239 9726 k.A.
sonstige betriebliche Ertrage 153 74 80 108,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -4 224 -2 237 -1987 -88,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) 4417 -3 402 7819 k.A.
Abschreibungen -8 -5 -3 -53,8
Finanzertrage 19 691 3 509 16181 4611
Aufwendungen aus Finanzanlagen und Wertpapieren des
Umlaufvermdgens 0 -10 253 10253 100,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 24100 -10 151 34 251 k. A.
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7 808 -3 515 -4 292 -1221
Ergebnis vor Steuern (EBT) 16 292 -13 667 29958 k. A.
Steuern vom Einkommen -4 227 -3 888 -339 -8,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 12 065 -17 554 29619 k. A
Veranderung von Rulcklagen 60 000 30 000 30000 100,0
Jahresgewinn 72 065 12 446 59619 479,0

Ergebnisanalyse

Die Pierer Industrie AG hat im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Jahresgewinn von EUR 72,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 12,5 Mio.) erwirtschaftet. Das Betriebsergebnis belduft sich auf EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR -3,4 Mio.).
Das Finanzergebnis betragt im laufenden Geschaftsjahr EUR 11,9 Mio. (Vorjahr: EUR -10,3 Mio.). Das
Finanzergebnis des laufenden Geschéaftsjahres wurde vor allem aufgrund von Gewinnen aus
Beteiligungsverkaufen in Hohe von EUR 10,1 Mio. (Vorjahr: EUR -7,5 Mio.) sowie Dividendenertrage in Hohe
von EUR 7 Mio. positiv beeinflusst.
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Pierer Industrie AG

C. Mitarbeiter

In der Gesellschaft sind 18 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 8).
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LAGEBERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS PER
31.12.2021 DER PIERER INDUSTRIE AG, WELS

1. ENTWICKLUNG DER PIERER INDUSTRIE-GRUPPE

UNTERNEHMEN

Die Pierer Industrie-Gruppe ist eine filhrende europaische Fahrzeug-Gruppe mit dem Fokus auf das globale
Powered-Two-Wheeler-Segment und den automotiven High-Tech Komponentenbereich. Zu den wesentlichen
Beteiligungen gehdren die PIERER Mobility AG und die Pankl AG.

Die in Oberosterreich ansassige PIERER Mobility-Gruppe ist Europas fluihrender ,Powered Two-Wheeler*-
Hersteller (PTW) mit dem Fokus auf hochinnovative Sportmotorrader und Elektromobilitat. Mit ihren Motorrad-
Marken KTM, HUSQVARNA Motorcycles und GASGAS zahlt sie insbesondere bei den Premium-Motorradern
zu den europaischen Technologie- und Marktfihrern. Das Produktportfolio umfasst neben Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren auch emissionsfreie Zweirdder mit Elektroantrieben (E-Motorcycles, E-Bicycles). Als
Pionier in der Elektromobilitat fir Zweirdder hat die Gruppe mit ihrem strategischen Partner Bajaj die Voraus-
setzungen geschaffen, eine global fihrende Rolle im Niedrigvoltbereich (48 Volt) einzunehmen. Der Einstieg
in die (E-)Bicycle Sparte mit der PIERER E-Bikes GmbH war ein weiterer wichtiger Schritt, um die Aktivitaten
auch im Bereich der Fahrrad-Elektromobilitdt zu intensivieren. Die Fahrrader werden unter den Marken HUS-
QVARNA E-Bicycles, R Raymon, GASGAS E-Bicycles und FELT Bicycles vertrieben, um am attraktiven
Marktwachstum in diesem Segment zu partizipieren und sich in diesem Bereich zu einem bedeutenden inter-
nationalen Player zu entwickeln.

Die Pankl AG-Gruppe ist eine Automotiv-Gruppe mit Fokus auf Powertrain-Komponenten im Automobilbe-
reich und Hauptsitz in Kapfenberg. Pankl ist ein international fiUhrender Hersteller fir sédmtliche Mobilitatsin-
dustrien und spezialisiert auf die Entwicklung und Herstellung von Einzelkomponenten und kompletten Syste-
men. Die Gruppenaktivitaten lassen sich in folgende Markte gliedern: Rennsport, Luxusautomobile, Personen-
kraftwagen, Truck & Off-Highway, Zweirad, Luftfahrt und Industrieanwendungen. Das Produktportfolio umfasst
neben Pumpen, Motorkomponenten und Bremsscheiben fiir die Serienfahrzeuge auch Bauteile fiir den An-
trieb, das Fahrwerk und die Struktur in der Klein- und Mittelserie. Die Pankl-Gruppe unterstutzt ihre Kunden
nicht nur bei der Entwicklung und Umsetzung der zukiinftig benétigten Produkte, sondern forscht auch selbst-
sténdig in verschiedenen Bereichen der nachhaltigen Mobilitdt, um neue und innovative Lésungen aufzuzei-
gen.

Daruiber hinaus halt die Pierer Industrie-Gruppe auch Beteiligungen an Unternehmen aus dem Elektronik- und
Immobilienbereich.

ABSATZ- UND UMSATZENTWICKLUNG AUF REKORDNIVEAU

Trotz héchster Herausforderungen in den internationalen Lieferketten und den Risiken aus der COVID-19-
Pandemie verbesserte die Pierer Industrie-Gruppe ihren Umsatz um knapp 30% und erzielte einen Rekordum-
satz von € 2.728,3 Mio. (Vorjahr: € 2.101,3 Mio.). In beiden Kernsegmenten PIERER Mobility AG und Pankl
AG konnten deutliche Umsatzsteigerungen erzielt werden.

Angetrieben durch die hohe globale Nachfrage nach Motorradern und Fahrradern erwirtschaftete die PIERER
Mobility-Gruppe im Geschaftsjahr 2021 einen Rekordabsatz und -umsatz. In diesem Zeitraum wurde ein Um-
satz von € 2.041,7 Mio. (Vorjahr: € 1.530,4 Mio.) erzielt, was gegenuiber dem Vorjahreszeitraum eine Steige-
rung von uber 1/3 bedeutet. Mit 332.881 verkauften Motorradern (Vorjahr: 270.407) und 102.753 Fahrradern
(Vorjahr: 73.277), davon 76.916 E-Bicycles (Vorjahr: 56.064), wurde ein Absatzwachstum von rund 27% er-
zielt. In Europa lag der Absatz an die Handler bei 120.049 Motorradern und 101.437 Fahrradern. Knapp zwei
Drittel der Motorrader (212.832 Stiick) wurden in den Markten auf3erhalb Europas, und hier insbesondere in



Beilage 11/6

Nordamerika, Indien und Australien, verkauft. Die Umsetzung der globalen Produktstrategie sowie die Expan-
sion in weitere asiatische und sidamerikanische Markte wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr konsequent
weiterverfolgt.

Ein ahnliches Bild wie im Wholesale spiegelt sich im internationalen Retail-Marktumfeld wider, wobei hier der
europaische Motorradmarkt um ca. 8% auf 740.000 Stiick gewachsen ist. Der Marktanteil aller drei Motorrad-
marken liegt somit im Jahr 2021 bei 11,5%. Ebenfalls positiv entwickelten sich sowohl der amerikanische als
auch der australische Markt, mit jeweils deutlich zweistelligen Marktanteilswerten von 11,3% bzw. 19,7%. Der
indische Gesamtmotorradmarkt befindet sich leicht im Aufschwung (+2%). Bajaj setzte in Indien rund 60.000
KTM und Husqgvarna Motorrader ab, resultierend in einem Marktanteil von 7%. Die PIERER Mobility-Gruppe
bestatigte somit die starken Zulassungszahlen des Vorjahres und konnte die globalen Zulassungen auf hohem
Niveau konstant halten.

Die Pankl AG-Gruppe konnte im Geschéaftsjahr 2021 mit € 709,1 Mio. (Vorjahr: € 583,4 Mio.) ebenfalls einen
Rekordumsatz erzielen. Wesentliche Faktoren daflir waren vor allem der anhaltende Boom im Zweirad-Ge-
schaft und die hohe Nachfrage der Automotive-Industrie. Insbesondere im Bereich Racing / High Performance
konnten deutliche Zuwachse erzielt werden, wahrend die Umsatzentwicklung im Bereich Aerospace bedingt
durch die ldnger andauernden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Luftfahrtindustrie im Vergleich
zum Vorjahr leicht ricklaufig war. Auch in den Bereichen Pumpen und Motorkomponenten sowie Bremsschei-
ben konnten im Geschéftsjahr 2021 Zuwachse erzielt werden. Hervorzuheben ist auch die positive Geschafts-
entwicklung der Anfang des Jahres akquirierten und mittlerweile voll integrierten Krenhof AG.

ERWERB FELT BICYCLES

Ein wichtiges Highlight im Fahrradbereich war der im November erfolgte Erwerb der US-amerikanischen Marke
LFELT“. FELT Bicycles wurde 1991 in Kalifornien, USA, gegriindet und ist bekannt fiir die Herstellung von
leistungsstarken Rennradern, Triathlon-, Bahn-, Cyclocross- und Gravel-Bikes. FELT-Fahrrader wurden zu
Etappensiegen bei Grand Tours gefahren und brachten rekordverdachtige Triathlon-Weltmeistertitel, olympi-
sche Goldmedaillen sowie Weltmeistertitel auf verschiedenen Terrains ein. Der Integrationsprozess der Marke
Felt in die PIERER E-Bikes GmbH hat bereits begonnen.

EINE NEUE SCHMIEDEARA HAT BEGONNEN - UBERNAHME DER KRENHOF AG IN KOFLACH

Mit dem Erwerb des Koflacher Gesenkschmiede-Experten Krenhof AG im Janner 2021 erweitert die Pankl
AG-Gruppe die bestehenden Aluminium-Schmiedeaktivitdten der Kapfenberger Pankl Schmiedetechnik
GmbH um die Stahlschmiedekompetenz der Krenhof AG. Durch die Eingliederung der Krenhof AG in die Pankl
AG-Gruppe wurden im Jahr 2021 die unternehmensibergreifenden Schmiedekompetenzen ausgebaut und
gebulndelt. Der nachste logische Schritt folgte mit der Zusammenlegung und des gemeinsamen Auftritts beider
Pankl-Schmiedehauser unter einer Marke. Krenhof AG und Pankl Schmiedetechnik GmbH werden zu Krenhof
GmbH. Kinftig soll die gruppeninterne Wertschdpfungstiefe weiter erhdht werden. Erste Projekte im Rahmen
der Fusion wurden bereits erfolgreich umgesetzt. In den Schmiede-Kompetenzzentren Kapfenberg und Kof-
lach beschéaftigt Pankl nun Gber 370 Mitarbeiter.

VEREINFACHUNG DER BETEILIGUNGSSTRUKTUR MIT BAJAJ

Als wichtiger Meilenstein fiir das Unternehmen ist der Abschluss der Vereinfachung der Beteiligungsstruktur
zwischen der Pierer-Gruppe und der indischen Bajaj-Gruppe im 4. Quartal 2021 zu sehen. Die Bajaj-Gruppe
brachte dabei wie geplant im ersten Schritt ein Aktienpaket im Ausmal von 46,5% an der operativen Tochter-
gesellschaft KTM AG in die von der Pierer-Gruppe gehaltene Mehrheitsaktionarin der PIERER Mobility AG,
die Pierer Bajaj AG, ein. Daflr erhielt Bajaj eine Beteiligung an der Pierer Bajaj AG im Ausmal} von 49,9%. In
einem zweiten Schritt wurde dieses zwischenzeitlich von der Pierer Bajaj AG gehaltene 46,5% KTM-Aktien-
paket im Rahmen einer knapp 50%igen Sachkapitalerh6hung in die PIERER Mobility AG eingebracht. Dabei
wurden 11.257.861 neue Aktien in der PIERER Mobility AG ausgegeben. Diese Sachkapitalerhéhung aus
dem genehmigten Kapital in Hohe von € 895 Mio., das entspricht exakt 49,9% des bestehenden Grundkapitals
der PIERER Mobility AG, wurde unter Bezugsrechtsausschluss durchgefiihrt. Zur Zeichnung wurde
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ausschlieBlich die Pierer Bajaj AG zugelassen. Durch dieses ,Uplifting-Projekt” inklusive Kapitalerhdhung stieg
die Beteiligung der PIERER Mobility an der operativen KTM AG (nach Erwerb der noch restlichen von Bajaj
gehaltenen rund 1,5% KTM AG-Anteile) auf 99,75% (Vorjahr: 51,71%). Die restlichen 0,25% wurden gegen
Gewahrung einer angemessenen Barabfindung auf den Hauptgesellschafter PIERER Mobility AG in 2022
Ubertragen (Squeeze-Out). Somit wird in der PIERER Mobility Gruppe nachhaltig eine klare Struktur geschaf-
fen.

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

Als Pionier in der Elektrifizierung von motorisierten Zweiradern erzielte die Pierer Industrie-Gruppe in 2021
bereits Umsatzerlose in Hohe von rund € 181 Mio. (+55%) mit elektrisch angetriebenen Zweirddern (E-Mo-
torcycles und E-Bicycles). Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die in 2021 eingegangenen beiden
strategischen Partnerschaften im Bereich der E-Mobilitat mit Bajaj einerseits und VARTA andererseits.

Die PIERER Mobility AG und Bajaj Auto Limited, Indiens zweitgrof3ter Motorradhersteller, vertieften ihre bereits
15-jahrige strategische Partnerschaft in der internationalen Motorradindustrie nun auch bei der Entwicklung
von Elektroprodukten im Zweiradbereich, um der wachsenden Nachfrage nach innovativen E-Mobility-Kon-
zepten gerecht zu werden. Beide Unternehmen arbeiten an der Erforschung gemeinsamer Themen, wie bei-
spielsweise das emissionsfreie Abgassystem, den geringen Wartungsaufwand und die Langlebigkeit von
leichten Elektrofahrzeugen in urbanen Umgebungen und Metropolen. Diese Strategie beinhaltet auch eine
offene Herangehensweise mit unterschiedlichen Batterie-Lésungen, um sowohl die Vorteile von integrierten
als auch herausnehmbaren Batterien zu nutzen.

Eine weitere strategische Kooperation fur die Entwicklung von hocheffizienten Batteriesystemen im Elektro-
Zweiradbereich vereinbarten im Marz 2021 PIERER Mobility AG und VARTA AG, der fihrende europaische
Hersteller von Li-lonen-Zellen und ein globaler Innovations- und Technologieftihrer. VARTA und KTM sollen
mit hocheffizienten Batteriesystemen ein starkes Signal in und aus Europa setzen. Zielsetzung ist eine Zu-
sammenarbeit in den Bereichen Forschung, Entwicklung, Produktion, Marketing und Vertrieb sowie im Bereich
Rucknahme, Recycling und 2nd Life von Batterien. Die Kooperationspartner sehen groRes Potenzial fur die
Entwicklung einer Plattformbatterie fUr leichte Elektrofahrzeuge im Bereich der 48-Volt-Technologie mit Spit-
zenleistungen bis ca. 20kW.

Zur Erweiterung der Fahrrad- und E-Bike-Produktionskapazitat wurde 2021 mit MAXCOM Ltd. ein 50:50 Joint
Venture fir die E-Bike Fertigung in Plovdiv, gegriindet. Auf einem Areal von 130.000 m? entsteht eine hoch-
moderne E-Bike Produktions- und Assemblierungsstatte. Es wird auch internationalen Zulieferern die Mog-
lichkeit gegeben, sich am Standort anzusiedeln. Die Inbetriebnahme ist in der zweiten Jahreshalfte 2023 ge-
plant. Die jahrliche Produktionskapazitat betragt rund 350.000 Stiick. PIERER Mobility AG bringt ihre gesamte
Fahrzeugentwicklungs- und Produktionskompetenz in das Joint Venture ein. MAXCOM Ltd. ist einer der grofR-
ten Fahrradhersteller in Osteuropa und Mitglied der MAXEUROPE-Gruppe in Bulgarien. Maxcom produziert
bereits fur die PIERER E-Bikes GmbH Fahrrader der Marken R RAYMON, zunehmend aber auch Husqvarna
E-Bicycles.

Als weiterer wichtiger Joint Venture-Partner sei auch CFMOTO genannt. Die intensivierte Zusammenarbeit
mit Parthner CFMOTO zum Aufbau einer zusatzlichen Produktionsstatte und Lieferkette in China ist mit der
Assemblierung von rund 10.000 Mittelklasse-Motorradern in 2021 erfolgreich angelaufen. In der Joint Venture-
Fabrik in Hangzhou entsteht aus der 790er Zweizylinder Plattform eine Modellfamilie flir neue, preisglnstige
Mittelklasse Duke- und Adventure Modelle. Im Jahr 2022 sollen rund 25.000 Motorrader produziert werden.

ERHOHUNG GLOBALER MARKENBEKANNTHEIT DURCH SENSATIONELLE ERFOLGE IM
MOTORSPORT

Hervorzuheben sind in 2021 die groRen Erfolge im Motorrad-Rennsport. Unter den drei Marken KTM, Hus-
gvarna und GasGas wurden sowohl im Stra3en- als auch im Offroadsport 21 Weltmeistertitel gewonnen.
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Jeffrey Herlings sicherte sich auf KTM die Weltmeisterkrone in der MX GP, Coober Webb (ebenfalls KTM)
kronte sich zum Supercross Champion und Billy Bolt (Husqgvarna) gewann die Hard Enduro Series, um nur
einige zu nennen. Im StraBenrennsport triumphierten in der Moto 2 gleich zwei KTM Fahrer, Remy Gardner
vor seinem Teamkollegen Raul Fernandez, die auch beide in die MotoGP 2022 aufriicken.

Im Janner 2022 gewann Sam Sunderland die prestigetrachtige Rally Dakar fur die Gruppe auf GasGas. Den
zweiten Podestplatz erlangte Matthias Walkner, der amtierende Cross Country Rallies Weltmeister, als Dritter
im Klassement.

COVID-19-PANDEMIE

Im Geschéaftsjahr 2021 kam es an den Produktionsstandorten in Osterreich zu keinen wesentlichen Produkti-
onsunterbrechungen. Jedoch stellten die teilweise hohen Infektionszahlen und der damit eingehende tempo-
rare Ausfall von Mitarbeitern die Produktion und die Logistik vor erhebliche Herausforderungen. Durch die
hohe Flexibilitat der Mitarbeiter, einem zusatzlichen Mitarbeiteraufbau und die Einfiihrung zusatzlicher Schich-
ten konnten die Herausforderungen weitgehend gemeistert werden.

Die internationalen Lieferketten waren durch teilweise Instabilitdt und Verzdgerungen gekennzeichnet. Die
Erholung der Weltwirtschaft fihrte zu einer erhéhten Nachfrage und Engpassen bei Frachtcontainern und
somit zu einer erheblichen Erhdhung der Frachtkosten. Das im vergangenen Jahr Uberarbeitete Risikofriiher-
kennungssystem zur Identifikation globaler Ereignisse mit direkten oder indirekten Auswirkungen auf die Lie-
ferkette wurde zielorientiert verbessert. Eine ausgereifte Supply Chain vom Lieferanten bis hin zu den Produk-
tionsstandorten soll primar die Teileverfligbarkeit zu wirtschaftlich konkurrenzfahigen Kosten sicherstellen,
dennoch aber fur die beteiligten Parteien als Zulieferer und Abnehmer eine Basis schaffen, mit der langjahrige
Geschaftsbeziehungen aufgebaut beziehungsweise ausgebaut werden kénnen. Um diese Ziele umsetzen zu
koénnen, tragen verschiedenste Mitarbeiter aus den Bereichen Einkauf, Qualitdtsmanagement und der For-
schung & Entwicklung ihre Expertise bereits vor der Vergabe eines neuen Kaufteiles an einen in einer Verga-
berunde ausgewahlten Zulieferbetrieb bei. Diese tradierten und bewahrten Beziehungen trugen mallgeblich
dazu bei, dass die globale Verknappung von Ressourcen und Engpassen in den Lieferketten die Gruppe nur
unwesentlich in ihrem Geschéaftsbetrieb betroffen haben.

Die Motorrad-Produktion beim strategischen Partner Bajaj lief weitgehend auf Normalbetrieb und die Versor-
gung von kleinmotorigen KTM und Husqgvarna StraRenmotorradern (bis 400 cm?) fur den weltweiten Vertrieb
war sichergestellt. Die in einigen Landern durchgeflhrten Lockerungen national-regulatorischer Lockdown-
MaRnahmen fuhrten zu einer teilweisen Wiedereréffnung des weltweiten Handler-Netzwerkes. Die unveran-
dert hohe Nachfrage nach motorisierten Zweiradern, die maRgeblich aus einer Anderung des Konsumenten-
verhaltens hinsichtlich der Benutzung des 6ffentlichen Verkehrs und einer Zurlickhaltung bei Reisen resultiert,
stellt eine Folge hieraus dar. So setzten sich die bereits im vergangenen Jahr verzeichneten Erholungseffekte
beim Retail-Absatz in allen relevanten Absatzmarkten fort.

Die Auswirkungen des Ausbruchs der COVID-19-Pandemie wurden vom Management bereits in 2019 frih-
zeitig erkannt. Die Pierer Industrie-Gruppe reagierte durchgehend proaktiv gemafy den national-regulatori-
schen MalRnahmen zur Eindammung der COVID-19-Krise und setzte diese vollstandig um. Die Produktion
verlief in 2021 ohne unmittelbare Einschrankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie, sodass auch die Mo-
torsport- und Marketingaktivitaten wieder deutlich gesteigert wurden. Die Lockdown-Malinahmen zum Ende
des Jahres 2021 hatten hierauf nur geringfugig Einfluss, konnte die Produktion aufgrund der getroffenen Mal3-
nahmen aufrechterhalten und durch Erweiterung der Homeoffice-Regelungen eine Verringerung der Beleg-
schaft vor Ort und damit eine Reduktion des Infektionsrisikos erreicht werden. Die Ersatzteilversorgung der
Endkunden war jederzeit gewahrleistet.

Temporare Verzdogerungen bei Investitions- und Entwicklungsprojekten, wie sie noch im vergangenen Jahr
auftraten, konnten in 2021 vermieden werden. Die Liquiditatssituation entwickelte sich gemal Geschéaftsver-
lauf sehr erfreulich. Neben der Ausgabe einer Namensschuldverschreibung in Héhe von € 30 Mio. im Mai
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2021, wurde durch die Aufnahme eins Darlehens bei der Europaischen Investitionsbank in Hohe € 50 Mio. die
Liquiditatssituation nachhaltig gestarkt. Die Liquiditat des Unternehmens war zu jeder Zeit aufgrund der star-
ken Eigenkapitalbasis und langfristig abgesicherten Fremdfinanzierungen nachhaltig gesichert. Auf dieser Ba-
sis konnte das Management sich voll und ganz auf die operativen MalRnahmen zur Bewaltigung der Heraus-
forderungen konzentrieren.

Um das Risiko durch die COVID-19-Pandemie zu minimieren und die Aufrechterhaltung der Produktionska-
pazitaten sicherzustellen, wurde schon 2021 ein umfangreiches Praventionskonzept entwickelt, das sich an
den gebotenen regulatorischen MalRnahmen orientiert und diese umsetzt. Zum Schutz der Gesundheit der
Mitarbeiter wurden diverse weitergehende Vorsichtsmalinahmen getroffen. Zu diesen gehéren Abstandsre-
geln, die regelmaliige Desinfektion von Arbeitsbereichen sowie Hygienemallinahmen und Zutrittsbeschran-
kungen in Abhangigkeit des Status als geimpft, genesen oder negativ getestet. Aufgrund der guten Erfahrun-
gen mit dem Home-Office Angebot wurde dieses flexibel beibehalten. Den Mitarbeitern wurde zudem ein um-
fangreiches COVID-19-Impfangebot unterbreitet, das tber das gesamte Geschaftsjahr bestandig beibehalten
und von Mitarbeitern stark nachgefragt wurde.

2. WIRTSCHAFTLICHES UMFELD UND MARKTENTWICKLUNG

Das seit Ende Dezember 2019 bekannte und insbesondere seit Marz 2020 in allen Landern der Welt auftre-
tende SARS-CoV-2 beeinflusst anhaltend die Wirtschaftstatigkeit in globaler Perspektive. Regierungen welt-
weit haben Malinahmen ergriffen, die Ausbreitung zu bremsen bzw. zu verhindern und wirtschaftliche Folge-
erscheinungen dieser infektiologisch gebotenen MalRnahmen abzumildern.

Nicht nur Rickschlage im Kampf gegen die Pandemie bereiten dabei Anlass zur Sorge, sondern auch die
damit in Zusammenhang stehenden Verknappungen von Ressourcen in den Lieferketten sowie steigende
bzw. anhaltende Inflationszahlen. Die globale wirtschaftliche Lage ist mit groRer Unsicherheit behaftet und die
bestehenden Verwerfungen im Rahmen der wirtschaftlichen Erholung haben sich vergréRert, vor allem im
Zusammenhang mit dem Verlauf der Pandemie und dem Zugang zu Impfstoffen.

Die aktuellen Einschatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Janner 2022 sind unverandert
gleichermalfien mit groRer Unsicherheit behaftet. Demnach wird die Weltwirtschaftsleistung in 2022 um 4,4 %
wachsen. Fur Industrieldnder wird ein Wachstum von 3,9 % fur 2022 sowie 2,6 % fur das Jahr 2023 prognos-
tiziert. Fur die Euro-Zone wird ein Wachstum von 3,9 % fur 2022 erwartet. FUr das Jahr 2023 prognostiziert
der IWF ein weltweites Wachstum von 3,8 %, wobei fur die Eurozone ein Wachstum von 2,5 % erwartet wird.

Fir Schwellen- und Entwicklungslander wird ein Wachstum der Wirtschaftsleistung von 4,8 % fur das Jahr
2022 sowie 4,7 % fir das Jahr 2023 erwartet. Fur China wird ein Wachstum von 4,8 % flir 2022 sowie von 5,2
% fur 2023 prognostiziert. Fur Indien wird mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 9,0 % fiir 2022 und
um 7,1 % fur 2023 ebenfalls eine positive Entwicklung erwartet.

= Powered Two-Wheelers (PTW)

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 konnte die PIERER Mobility-Gruppe die starken Zulassungszahlen des
Vorjahres bestatigen und die globalen' Zulassungen auf hohem Niveau konstant halten. Das Marktumfeld des
Motorradmarktes legte im Vergleich zu 2020 um ca. 9% zu.

In Europa? wuchs der Motorradmarkt auf ein Volumen von ca. 740.000 Neuzulassungen zum 31.12.2021,
was einem Plus von 8% entspricht. Der Marktanteil stralenzugelassener Motorrader von KTM, Husqgvarna
und GASGAS liegt bei 11,5%. Wahrend ltalien (+28%) und Frankreich (+12%) sowohl im Gesamtmarkt als

' Bezogen auf die wesentlichen Absatzmarkte der KTM Gruppe: DE, FR, IT, UK, ES, SE, BE, NL, AT, CH, FL, DK, NO, GR, PL, SL, HU, BALTIC, USA,
CAN, AUS, NZ, JP, SA.

2 Motorrader = 120ccm ohne Motocross, Scooters und ATV's, inkl. Elektromotorrader in den Markten DE, FR, IT, UK, ES, SE, BE, NL, AT, CH, FI, NO,
BALTIC
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auch bei den Zulassungen der Gruppe (ltalien +14 %, Frankeich +10%) Anstiege verzeichneten, schrumpfte
die Motorradnachfrage in Deutschland als einer der grofdten relevanten Markte fiir die Gruppe in Europa um
9%.

In den USAS3, dem groften singuldaren Motorradmarkt fiir PIERER Mobility, knlipfte der Motorradmarkt an das
positive Wachstum des Vorjahres an und verzeichnete 2021 sowohl im Offroad- als auch im StralRenbereich
ein Volumen von rund 440.000 Motorradern (Vorjahr: ca. 398.000) bei einem Plus von 10%. Die drei Motor-
radmarken der PIERER Mobility-Gruppe weisen gemeinsam erneut einen deutlich zweistelligen Marktanteil
von 11,3% aus (Vorjahr: 11,6%). Fast ident zeigt sich die Dynamik in Kanada mit ebenso einem Plus von
10% im Motorradmarkt, was einem Marktanteil von 14,1% fir das Geschaftsjahr 2021 entspricht (Vorjahr:
14,5%).

Trotz lang andauernden Lockdowns in Australien erfreut sich auch dieser Markt starker Zugewinne, sowohl
in seiner Gesamtheit bezogen auf den Motorradmarkt (2021: +8%; Vorjahr: +17,9%) sowie fir die Produkte
von KTM, Husqvarna und GASGAS (2021: +4%; Vorjahr: +46,5%), was sich in einem Marktanteil von 19,7 %
niederschlagt (Vorjahr: 20,4%).

Der noch im vergangenen Jahr von der Corona-Pandemie stark getroffene Markt in Indien konnte sich in 2021
deutlich erholen und im rund 9,6 Mio. Einheiten umfassenden Gesamtmotorradmarkt ein Wachstum von 2%
verzeichnen. Im relevanten S2/S3-Segment, in dem die Marken KTM und Husqvarna Motorcycles einen Markt-
anteil von 7% aufweisen, konnten Uber die Vertriebswege des strategischen Partners Bajaj wie auch schon
im Vorjahr ca. 60.000 Motorrader abgesetzt werden.

AuRerst positiv entwickelt sich das Marktumfeld fiir Motorrader in den siidamerikanischen, fiir die Gruppe
relevanten Kernlandern Argentinien und Kolumbien (Gesamtmarkt: ca. 600.000 Einheiten). Im Geschafts-
jahr 2021 wuchs der Motorradmarkt in Argentinien um 29 %, wobei der Absatz von Motorradern der Marken
KTM und Husqvarna um knapp 70% stieg. Dies resultiert in einem Marktanteil von 4 %. Als noch starker erweist
sich das Wachstum in Kolumbien, wo der Gesamtmarkt um 43% zulegen konnte. Die Motorradmarken der
PIERER Mobility-Gruppe verzeichneten fur das Geschaftsjahr 2021 in Kolumbien ein Zulassungsplus von 76 %
und einen Marktanteil von 2%.

Der E-Mobility-Markt birgt grofle Wachstumspotenziale. E-Bicycles stehen fir eine gesunde, nachhaltige und
individuelle Fortbewegung. Sie sind ein zunehmend wichtiger Baustein moderner Mobilitdtskonzepte. Gerade
die Beliebtheit von E-Bicycles wachst dynamisch und hat inzwischen alle Modellgruppen im Fahrradsektor
erfasst. E-Bicycles ermdglichen langere Wegstrecken sowie hohere Durchschnittsgeschwindigkeiten und er-
offnen in den Stadten und auf dem Land neue Mobilitatsoptionen. Es ist erkennbar, dass sich auch am Fahr-
radmarkt qualitativ hochwertige Markenprodukte durchsetzen. Der Konsument zeigt sich qualitats- und um-
weltbewusster, was unmittelbar zu einer héheren Nachfrage am Fahrradmarkt fihrt — ein erwiesener Trend
insbesondere auf Grundlage von Daten fir den deutschen Absatzmarkt, der nach neueren wissenschaftlichen
Erkenntnissen nicht zuletzt von der sich verandernden Bevolkerungsstruktur sowie dem Umweltbewusstsein
scharfenden allgemeinen Bildungsniveau abhangt.

Laut Meldungen des deutschen Zweirad-Industrie-Verband (ZIV) wurde in Deutschland 2020 mit 5,04 Mio.
verkauften Einheiten (E-Bicycles und Non-E-Bicycles) eine Absatzsteigerung von +16,9% gegenutber dem
Vorjahr erzielt. Bei einem Ruckgang von -7,2% bei herkdbmmlichen Fahrradern resultiert das starke Wachstum
vor allem aus dem E-Bicycles-Segment. In seinem Bericht zum ersten Halbjahr 2021 bestatigt der ZIV diese
fur den E-Bicycle-Markt positiven Tendenzen, wahrend sich der prognostizierte Rlickgang in den Verkaufs-
zahlen von Fahrradern gesamt ausschlief3lich aus dem Ruckgang bei herkdbmmlichen Fahrradern speist. So
berichtet der ZIV von 1,95 Mio. verkauften E-Bicycles in 2020 in Deutschland (2019: 1,36 Mio.). Der Marktanteil
der E-Bicycles lag 2020 demnach bei 38,7% (2019: 31,5%). Mittelfristig werden fur E-Bicycles Marktanteile
von 40 % bis 50 % am gesamten Fahrradmarkt in Deutschland prognostiziert.

3 Motorrader = 120ccm inklusive Motocross, ohne Scooters und ATV's, inkl. Elektromotorrader
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In &hnlicher Weise zeigt eine Trendstudie des Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunternehmens PwC auf,
dass der Fahrradmarkt in den kommenden Jahren global mit einer durchschnittlichen Rate von jahrlich ca. 5,5
% wachsen wird. Diese Entwicklung wird maRRgeblich vom starken Wachstum in den Absatzzahlen von E-
Bicycles getrieben (gemal der Studie 7,4 % p.a.). Die groliten Wachstumspotentiale liegen demnach in den
ostasiatischen sowie europaischen und nordamerikanischen Markten mit einem geschatzten Absatzvolumen
von ca. 210,4 Mio. verkauften Fahrradern (E-Bicycles und Non-E-Bicycles; geschatzter Wert des Absatzvolu-
mens: ca. 80 Mrd. EUR) weltweit in 2025.

* High-Tech Komponenten

Am Rennsport-Markt entwickelt und produziert die Pankl AG-Gruppe Motorkomponenten wie Pleuel, Kolben,
Kolbenbolzen, Schrauben und Kurbelwellen aus hochfesten Stahl- und Titanlegierungen sowie Turbolader-
Applikationen. Die Pankl AG bietet dartiber hinaus Komplettldsungen fir Antriebs- und Radaufhangungssys-
teme fur sdmtliche Motorsportsegmente an. Erklartes Ziel ist ein intelligentes Gesamtkonzept mit erstklassi-
gem technischem Support, passgenau auf die Bedirfnisse der Kunden abgestimmt. Das Zusammenspiel aus
Kompetenz und Know-How, Erfahrung und Kreativitat in Forschung & Entwicklung, Design und Produktion hat
die Pankl AG-Gruppe zu einem richtungsweisenden globalen Zulieferer fur den Motorrennsport gemacht.
Herzstlck des Unternehmens sind Leichtbau-Motorkomponenten und Komplettlésungen im Fahrwerks- und
Antriebsbereich, die fur den Betrieb unter extremen Bedingungen ausgelegt sind. Hausinterne Forschung &
Entwicklung, héchste Ingenieurkunst, neueste Prozess- und Messtechnik mit modernsten Software Tools,
hochtechnisierte Testeinrichtungen und Fertigungsanlagen garantieren héchste Qualitat bei samtlichen Pro-
dukten und Systemen — von der ersten Skizze Uber die Konstruktion bis hin zur FEA (Finite Element Analysis)
des kompletten Systems und letztendlich zum harten Test im Rennsport selbst.

Der Hightech-Maschinenpark mit seinen innovativen Produktionsmaschinen ist die Grundlage fir die techno-
logisch hochwertigen Produkte. Modernste Testeinrichtungen — sowohl im Werkstoffbereich (z.B. Rasterelekt-
ronenmikroskope, Stereomikroskope und Zugprifmaschinen) als auch in der Versuchsabteilung (z.B. Kompo-
nentenprifstdnde wie Hochfrequenz-Pulser und Motorprifstdnde) — garantieren héchste Prazision. Der High
Performance-Bereich spezialisiert sich auf die Produktion von Motor- und Antriebskomponenten flr Luxus-
automobile und wurde in den letzten Jahren sukzessive expandiert. Den stéandig wachsenden Anforderungen
nach hoher Motorleistung im Verhaltnis zur Fahrzeugmasse begegnet die Pankl AG-Gruppe mit dem mafge-
schneiderten Leichtbaudesign samtlicher Komponenten, kombiniert mit dem intelligenten Einsatz von hoch-
festen Stahl-, Titan- und anderen Hochleistungslegierungen. Weitere Kriterien, die High-Performance-Fahr-
zeuge erflillen mussen, sind starke Beschleunigung, hervorragende Fahreigenschaften, verbunden mit hoher
Endgeschwindigkeit, und dazu ein in der Relation niedriger Kraftstoffverbrauch bzw. CO2-Ausstof3.

Weiters gilt die Pankl AG-Gruppe weltweit als Top-Lieferant von hochzuverlassigen Leichtbau-Antriebskom-
ponenten und -systemen fur die Luftfahrtindustrie. Jedes einzelne Produkt wird gezielt fir die Anspriche
des Kunden entwickelt. Ergebnis sind passgenaue Lésungen mit einem Optimum an Qualitat, Funktionalitat
und Sicherheit. Jahrzehntelange praktische Erfahrung im Luftfahrtsektor, fundierte Technologie-Expertise und
globale Marktprasenz — mit Niederlassungen in Kapfenberg, Osterreich, und Cerritos, Kalifornien — machen
die Pankl AG-Gruppe zu einem verlasslichen Partner, der bekannte, bewahrte Lésungen weiterdenkt und op-
timiert. Das Produktportfolio umfasst Leichtbau-Antriebskomponenten und -systeme, Triebwerkswellen,
Hauptrotorwellen, Getriebe sowie Luftbetankungsrohre und Strukturbauteile fiir verschiedene Triebwerks-,
Flachenflugzeug- und Helikoptertypen und erflllt die strengen Anforderungen der Europaischen Agentur fur
Flugsicherheit (EASA) fir einen sicheren Betrieb der damit ausgestatteten Luftfahrzeuge. Zudem ist die Pankl
Racing-Gruppe ein von zahlreichen namhaften OEMs (Original Equipment Manufacturer) zugelassener Her-
steller von Flight Safety Parts (sicherheitskritischen Bauteilen) fur die MarktfUhrer in der Luftfahrtindustrie.

Neben verschiedenen, multinational agierenden Automobilzulieferern gehért die Pankl AG-Gruppe bei Pum-
pen- und Motorkomponenten fir Personenkraftwagen zu den fiihrenden Herstellern in Europa. Die Interna-
tionalisierungsstrategie folgt den wichtigsten Absatzmarkten und den globalen OEMs. Im Bereich Leichtbau-
bremsscheiben, insbesondere Verbundbremsscheiben, sieht sich die Gruppe als Technologiefihrer.
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Wesentlich fiir die Geschaftsentwicklung ist die Produktion der sogenannten Light Vehicles (Fahrzeuge kleiner
sechs Tonnen) sowie die damit verbundene Produktion von Motoren und Getrieben in Europa, China sowie
Nord- und Sidamerika. Im Jahr 2021 ist die Produktion von Fahrzeugen kleiner sechs Tonnen nach Angaben
des Daten- und Informationsdienstes IHS Markit weltweit leicht um 1,2%von 74,6 Mio. im Vorjahr auf 75,5 Mio.
Stlick gewachsen.

In Europa war ein Ruckgang von 5,4% auf 15,7 Mio. Einheiten zu verzeichnen. Die Reduzierung des Produk-
tionsvolumens resultierte unter anderem aus Deutschland mit einem Rickgang von 14,1% auf 3,2 Mio. Ein-
heiten. Neben Deutschland senkte sich ebenfalls die Produktion in Spanien um 6,1% auf 2,1 Mio. Einheiten
und GroRbritannien von 5,9% auf 0,9 Mio. Einheiten.

In Nordamerika sank das Produktionsvolumen von Light Vehicles von 13,0 Mio. Einheiten auf 12,9 Mio. Ein-
heiten (-0,6%). Sidamerika hingegen konnte fiir das Jahr 2021 ein Wachstum verzeichnen. Hier erhdhte sich
das Produktionsvolumen auf 2,5 Mio. Einheiten um 13,6%. Japan und Stidkorea mussten einen Riickgang der
Fahrzeugproduktion von insgesamt 0,4 Mio. Einheiten hinnehmen. Slidasien verzeichnete ein Wachstum der
Light Vehicle Produktion um 23,6% von 6,2 Mio. Einheiten auf 7,6 Mio. Einheiten.

China erzielte hierbei ein Produktionsvolumen von 23,9 Mio. Einheiten und damit einen leichten Anstieg von
1,4% im Vergleich zum Vorjahr.

Die Produktion von Antriebsaggregaten fir Light Vehicles erhdhte sich im Jahr 2021 weltweit um 1,2% auf
75,5 Mio. Einheiten. Die Produktion von Benzinmotoren sank leicht im Vergleich zum Vorjahr um 1,1% auf
59,8 Mio. Einheiten. Die Produktion von Dieselmotoren verfehlte das Vorjahresniveau um 0,5 Mio. Einheiten
bzw. 4,3%. Elektromotoren erreichten hingegen eine Wachstumsrate von 93,4% auf 4,4 Mio. Einheiten und
spielten aufgrund der niedrigen absoluten Produktionszahlen weiterhin eine untergeordnete Rolle.

Die Produktion von Automatikgetrieben fiel um 2,2% auf 47,2 Mio. Einheiten (Vorjahr: 48,2 Mio. Einheiten).
Der Marktanteil verzeichnete ebenfalls einen Ruckgang von 64,7% im Jahr 2020 auf 62,5% im Jahr 2021.
Hybrid- und Elektroantriebe konnten den gréten prozentualen Zuwachs vorweisen. Hier wurde ein Wachstum
in Héhe von 60,6% erreicht. Damit erhdhte sich der Marktanteil von 6,8% im Jahr 2020 auf 10,8% im Jahr
2021. In Europa blieb die Produktion von Automatikgetrieben mit 7,7 Mio. Einheiten auf Vorjahresniveau (0,2%
Wachstum). Die Anzahl der Schaltgetriebe reduzierte sich in Europa um 5,2% auf 6,7 Mio. Einheiten.
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Ertragskennzahlen 2020 2021 Vdg. in %
Umsatzerlose in € Mio. 2.101,3 2.728,3 29,8%
Betriebsergebnis vor Abschreibung (EBITDA) in € Mio. 280,6 423,6 51,0%
EBITDA-Marge in % 13,4% 15,5%

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in € Mio. 96,9 220,7 >100%
EBIT-Marge in % 4,6% 8,1%

Ergebnis nach Steuern in € Mio. 491 150,1 >100%
Bilanzkennzahlen 31.12.2020 31.12.2021 Vdg. in %
Bilanzsumme in € Mio. 2.737,5 3.257,2 19,0%
Eigenkapital in € Mio. 940,8 1.081,9 15,0%
Eigenkapitalquote in % 34,4% 33,2%

Working Capital Employed ") in € Mio. 303,3 328,5 8,3%
Nettoverschuldung ? in € Mio. 732,2 759,3 3,7%
Gearing 3 in % 77,8% 70,2%

Investitionen 4 in € Mio. 188,8 283,1 49,9%
Mitarbeiter 31.12.2020 31.12.2021 VDG. in %
Mitarbeiter Anzahl 8.322 9.530 1,7%

1) Working Capital Employed = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2) Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig, langfristig) - Zahlungsmittel

3) Gearing = Nettoverschuldung / Eigenkapital

4) Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten laut Anlagespiegel; ohne Leasingzugéange (IFRS 16) iHv. € 31,7 Mio. (Vorjahr: € 29,2 Mio)
5) Mitarbeiterstand zum Stichtag (inklusive Leiharbeiter)

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND ANALYSE DER ERTRAGSKENNZAHLEN

Die Pierer Industrie-Gruppe blickt auf ein neues Rekordjahr 2021 zurtick. Die gréRten Herausforderungen fur
die erfolgreiche Fortsetzung des Wachstumskurses waren die instabilen internationalen Lieferketten, die mog-
lichst flexible Sicherstellung der erforderlichen Produktionskapazitaten und die Minimierung der Risiken aus
der COVID-19-Pandemie fur die Mitarbeiter. Aufgrund der vor allem hohen Marktnachfrage nach Powered
Two-Wheelers (PTWs) und durch ein aktives Management der genannten Herausforderungen erzielte die
Pierer Industrie-Gruppe trotz herausfordernder Rahmenbedingungen sowohl umsatz- als auch ergebnisseitig
ein Rekordwachstum im Jahr 2021.

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte die Pierer Industrie-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von € 2.728,3 Mio. (+29,8%)
nach € 2.101,3 Mio. im Vorjahr. Rund 95% der Umsatzerlése wurden auRerhalb Osterreichs erzielt. Regional
betrachtet entfielen 60,8% des Umsatzes auf Europa (-0,9% zum Vorjahr), 21,1% auf Nordamerika inkl. Me-
xiko (-0,3% zum Vorjahr) und 18,1% auf den Rest der Welt (+1,2% zum Vorjahr).

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) liegt mit € 423,6 Mio. um rund 50% uber dem Vorjah-
reswert von € 280,6 Mio. Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in Héhe von € 220,7 Mio. konnte
mehr als verdoppelt werden (Vorjahr: € 96,9 Mio.). Das Ergebnis nach Steuern liegt mit € 150,1 Mio. um rund
€ 100 Mio. Uber dem Vorjahreswert von € 49,1 Mio.

Die beiden Segmente ,PIERER Mobility-Gruppe® und ,Pankl AG-Gruppe® stellen die operativen Hauptbereiche
der Pierer Industrie-Gruppe dar, auf deren Entwicklung im Folgenden eingegangen wird.
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PIERER Mobility-Gruppe

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die PIERER Mobility-Gruppe Umsatzerlése in Hohe von € 2.041,7 Mio.
(+33,4%) und verbesserte damit den Umsatz um € 511,3 Mio. zum Vorjahr. Rund 95% der Umsatzerlose
wurden auRerhalb von Osterreich erzielt. Regional betrachtet entfielen 56,0% der Umsatzerldse auf Europa (-
1,2 Prozentpunkte zum Vorjahr), 22,9% auf Nordamerika inkl. Mexiko (-1,5 Prozentpunkte zum Vorjahr) und
21,1% auf den Rest der Welt (+2,7 Prozentpunkte zum Vorjahr). Aufgrund der weltweit hohen Nachfrage nach
Motorradern und E-Bicycles wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt 663 Mitarbeiter aufgebaut, so-
dass der Mitarbeiterstand zum Jahresende 5.249 betrug. In Osterreich werden davon 4.340 Mitarbeiter be-
schaftigt.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) liegt mit € 332,2 Mio. um rund € 100 Mio. Uber dem
Vorjahreswert von € 233,5 Mio. Die EBITDA-Marge belauft sich auf 16,3%. Die Unternehmensgruppe steigerte
das EBIT um rund 80% auf € 193,5 Mio. (Vorjahr: € 107,2 Mio.), was einer EBIT-Marge von 9,5% entspricht.
Zudem konnte das Ergebnis nach Steuern mehr als verdoppelt werden und erreichte im Geschaftsjahr 2021
€ 142,9 Mio. (Vorjahr: € 69,5 Mio.).

Die Absatzzahlen von PTWs - Motorrader der Marken KTM, Husqvarna Motorcycles und GASGAS sowie E-
Bicycles (exklusive Non-E-Bicycles) - verteilen sich wie folgt:

Absatz 2020 Absatz 2021
PTWs (stick) PTWs (stiick)
326.471 409.797
249.290
212.713
s |1000RH 2 B
K™ Husqvarna GASGAS  E-Bicycles KTM Husqvarna GASGAS  E-Bicycles
Motorcycles Motorcycles

Die im Motorradbereich noch in 2020 aufgrund von Produktionsunterbrechungen verzeichneten Umsatzaus-
falle, bedingt durch die COVID-Pandemie, konnten im Geschéaftsjahr 2021 aufgeholt und der Umsatz in diesem
Bereich von € 1.414,0 auf € 1.876,4 Mio. deutlich gesteigert werden. In Nordamerika wurde ein Umsatzwachs-
tum von 24,8% auf € 466,1 Mio. erzielt. Damit wurden 24,8% des Umsatzes in Nordamerika erzielt (Vorjahr:
26,4%). In Europa stieg der Umsatz gegenuber dem Vorjahr um 29,1% auf € 980,8 Mio., was einem Anteil
von 52,3% entspricht (Vorjahr: 53,7%). Auch in den Gbrigen Landern konnte der Umsatz gegeniiber dem Vor-
jahr um 52,9% auf € 429,4 Mio. gesteigert werden. Der Umsatzanteil in den Gbrigen Landern betragt 22,9%
(Vorjahr: 19,9%).

Mit 249.290 verkauften KTM Motorradern, 60.801 verkauften HUSQVARNA Motorradern und 22.790 verkauf-
ten GASGAS Motorradern im Geschaftsjahr 2021, hat die PIERER Mobility-Gruppe insgesamt 332.881 Mo-
torrader (+23,1% zum Vorjahr; unter Bertcksichtigung der in Indien und Indonesien von Partner Bajaj verkauf-
ten Motorrader) abgesetzt und festigte dadurch mit den drei Motorradmarken ihre Prasenz in den wichtigen
Motorradabsatzmarkten. In den Vertriebsregionen von Europa lag der Absatz bei 120.049 Motorradern
(+23,3%). Signifikante Zuwachse verzeichnet auch die nordamerikanische Vertriebstochter mit 65.792 abge-
setzten Motorradern (+24,6%) und in Australien konnte der Absatz um 25,7% auf 20.811 gesteigert werden.
Die starksten Wachstumspotentiale zeigten sich in Stidamerika (+62,5%) mit 32.562 und in Asien (+55,8%)
mit 29.847 verkauften Motorradern.
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Im Geschéftsjahr 2021 wurden am Produktionsstandort Mattighofen 178.992 Motorrader produziert. Im Ver-
gleich zum Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von 38.740 Stlick oder +27,6%. Unter Berlcksichtigung
der von unserem Partner Bajaj Auto Ltd. in Indien produzierten kleinmotorigen KTM- und Husqgvarna-Modelle
sowie der in Spanien produzierten GASGAS-Trials wurden weltweit 323.931 Fahrzeuge (+22,1%) produziert.

Im Fahrradbereich stand in 2021 die Etablierung der drei Marken Husqvarna E-Bicycles, R Raymon und
GasGas sowie die technische Weiterentwicklung und Qualitatssteigerung des Produktportfolios im Vorder-
grund der Aktivitaten. R RAYMON bietet sowohl Fahrrader als auch E-Bikes fiir unterschiedliche Zielgruppen:
von Kinderradern bis hin zu Rennradern, von City-E-Bikes bis hin zu sportlichen E-MTBs. Die Produktpalette
von Husqgvarna umfasst heute die gesamte Bandbreite in Sachen E-Mobility. Im April 2021 wurden GASGAS-
Fahrrader offiziell eingefuhrt. Die spanische Eigenmarke schlug ein neues Kapitel im Bereich der E-Mobility
auf und soll noch mehr Offroad-Enthusiasten Zugang zum gemeinsamen Fahrspal} im Gelande verschaffen.
Mit den verschiedenen Marken und dem damit noch breiter gestreuten Produktportfolio wird es méglich sein,
diesen stark differenzierten Markt optimal bedienen zu kénnen. Die weltweite COVID-19 Pandemie hat den
Wunsch der Konsumenten nach Lésungen im Bereich Individualverkehr und -sport verstarkt. Darlber hinaus
rickt die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsgedanken das Bedurfnis nach emissionsfreier Fortbewegung
starker in den Fokus von Konsumenten. Dabei erweisen sich insbesondere E-Bikes als besonders beliebt bei
und attraktiv fir Kunden. Die PIERER Mobility-Gruppe konnte dies nutzen, sich mit ihren Fahrradmarken auf
einem stark umkampften Markt behaupten und ihren Wachstumskurs fortsetzen.

Im Geschéftsjahr 2021 konnte im Fahrradbereich ein Umsatz in Héhe von € 162,7 Mio. erzielt werden (Vorjahr:
€ 112,5 Mio.). Dies bedeutet ein Umsatzplus von knapp 45% im Jahresvergleich. Das EBITDA lag 2021 bei €
11,4 Mio. (Vorjahr: € 6,5 Mio.) und das EBIT bei € 7,0 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio.). Dies entspricht einer EBITDA-
Marge von 7,0% (Vorjahr: 5,8%) und einer EBIT-Marge von 4,3% (Vorjahr: 2,0%). Das Ergebnis nach Steuern
belauft sich auf € 5,0 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.).

Mit 76.916 E-Bicycles (+37,2%) und 25.837 non-E-Bicycles (+50,1%) konnte der Fahrradbereich mit den Mar-
ken HUSQVARNA, R RAYMON und GASGAS ein Absatzwachstum von in Summe mehr als 40% erzielen und
bereits 102.753 Fahrrader verkaufen (Vorjahr: 73.277). Von den im Geschéftsjahr 2021 verkauften E-Bicycles
wurden 40,8% unter der Marke Husqvarna E-Bicycles, 53,3% unter der Marke R RAYMON sowie 5,9% unter
der Marke GASGAS verkauft. Die Absatze der Non-E-Bikes sind zur Ganze der Marke R RAYMON zuzurech-
nen. Rund 76% des Absatzes entfallen auf die DACH-Region.

Pankl AG-Gruppe

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die Pankl AG-Gruppe Umsatzerlése in Hoéhe von € 709,1 Mio. (Vorjahr: € 583,4
Mio.) und ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in Hoéhe von € 11,1 Mio. (Vorjahr: € -8,8 Mio.) bei
einer EBIT-Marge von 1,6% (Vorjahr: -1,5%). Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf € 3,5 Mio. (Vorjahr:
-12,8 Mio.).

Regional betrachtet entfielen 76,2% des Umsatzes auf Europa (+1,9%-Punkte zum Vorjahr), 15,0% auf Nord-
amerika inkl. Mexiko (+1,9%-Punkte zum Vorjahr) und 8,8% auf den Rest der Welt (-3,8%-Punkte zum Vor-
jahr). Die groften Absatzmarkte in Europa waren Deutschland (37,8%) und Osterreich (12,2%).

Im Racing/High Performance-Bereich lag der Umsatz in Hohe von € 256,3 Mio. um € 98,5 Mio. Uber dem
Vorjahreswert von € 157,8 Mio. Die ausgesprochen positive Entwicklung war neben der Akquisition der Kren-
hof AG vor allem auf die geringeren Auswirkungen der COVID-19 Pandemie zurtickzufuhren.

Zudem konnten sowohl der Geschaftsbereich Pumpen und Motorkomponenten als auch der Bereich Brems-
scheiben ebenfalls zum Umsatzanstieg der Pankl AG-Gruppe beitragen. Der Bereich Pumpen und Motorkom-
ponenten erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz in H6he von € 303,1 Mio., welcher 4,8% Uber dem
Vorjahreswert von € 289,2 Mio. lag. Die positive Entwicklung war dabei vor allem auf die deutschen Standorte
zurickzufuhren. Im Geschéaftsbereich Bremsscheiben entwickelte sich der Umsatz ebenfalls erfreulich und
konnte um 19,7% auf € 124,3 Mio. gesteigert werden.
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Im Aerospace-Bereich zeigten sich die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie erst mit einiger zeitlicher Ver-
zogerung, wodurch der Umsatz 2021 mit € 30,7 Mio. leicht unter dem Vorjahreswert lag (Vorjahr: € 33,2 Mio.).

BILANZANALYSE

Die Bilanzstruktur der Pierer Industrie-Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2021

Mio. € in % Mio. € in %
Langfristige Vermdgenswerte 1.629,1 59,5% 1.854,8 56,9%
Kurzfristige Vermégenswerte 1.108,4 40,5% 1.402,5 43,1%
Vermogenswerte 2.737,5 100,0% 3.257,2 100,0%
Eigenkapital 940,8 34,4% 1.081,9 33,2%
Langfristige Schulden 1.166,7 42,6% 1.331,5 40,9%
Kurzfristige Schulden 630,0 23,0% 843,9 25,9%
Eigenkapital und Schulden 2.737,5 100,0% 3.257,2 100,0%

Die Bilanzsumme der Pierer Industrie-Gruppe erhohte sich gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2020 von € 2.737,5 Mio. auf € 3.257,2 Mio. um 19,0%.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich 2021 insgesamt um € 225,7 Mio. auf € 1.854,8 Mio. (+13,9%).
Die Erhéhung ist einerseits aufgrund des Anstiegs der Sachanlagen (+ € 106,0 Mio.) und hier insbesondere
aufgrund der gestiegenen Bauprojekte in der PIERER IMMOREAL GmbH und der im Rahmen der Erstkonso-
lidierung der Krenhof tbernommenen Sachanlagen zurlckzufiihren. Zudem stieg auch das als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilienvermdgen (+ € 32,0 Mio.) aufgrund des Erwerbes der Westpark Wels AG in 2021
an. Andererseits liegt das Investitionsniveau speziell im Bereich von Entwicklungsprojekten Gber den Abschrei-
bungen, was zu einer Steigerung der immateriellen Vermogenswerte (+ € 44,7 Mio.) fuhrte.

Innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte erhdéhten sich insbesondere die Zahlungsmittel um € 131,6 Mio.
und die Vorrate um € 164,6 Mio. und hier insbesondere aus dem Bestandsaufbau an unfertigen Erzeugnissen
bzw. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen. Dies fuhrte insgesamt zu einer deutlichen Erhéhung der kurzfristigen
Vermdgenswerte um 26,5% auf € 1.402,5 Mio.

Bei den kurzfristigen Schulden war im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Anstieg um € 213,9 Mio. auf € 843,9
Mio. (+34,0%) zu verzeichnen. Der Anstieg ist im Wesentlichen aufgrund des Anstiegs der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von € 146,5 Mio. zurlickzuflihren. Sonstige Erhdhungen betreffen
u.a. Aufnahme kurzfristiger Darlehen, Umsatzboni und Personalverbindlichkeiten.

Die langfristigen Schulden stiegen um 14,1% auf € 1.331,5 Mio. Die Erhdhung resultiert grof3tenteils aus der
Aufnahme von Finanzierungen. Im Mai 2021 emittierte die KTM AG Namensschuldverschreibungen mit einer
Laufzeit von 12 Jahren zu einem Nominalwert von € 30 Mio. Zudem wurde im Dezember 2021 ein Darlehen
von der Européischen Investitionsbank in Héhe von € 50 Mio. aufgenommen. Im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung der Krenhof wurden Schulden in H6he von € 15,9 Mio. lbernommen.

Das Eigenkapital erhohte sich im Geschaftsjahr 2021 um € 141,1 Mio. von € 940,8 Mio. auf € 1.081,9 Mio.
Zum einen wurde durch das erfreuliche Ergebnis nach Steuern in Hohe von € 150,1 Mio. das Eigenkapital
gestarkt, zum anderen fiihrten Dividendenzahlungen in Hohe von € 29,2 Mio. zu einer Verringerung des Ei-
genkapitals. Die sonstigen Effekte betreffen im Wesentlichen die ergebnisneutrale Erfassung von Fremdwah-
rungsdifferenzen, die Bewertung von Finanzinstrumenten sowie die Neubewertung der Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen. Die zum 31.12.2021 ausgewiesene Eigenkapitalquote liegt mit 33,2%
aufgrund der beschriebenen Bilanzerhdhung unter dem Vorjahreswert von 34,4%.
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LIQUIDITATSANALYSE

Der Cash-Flow aus dem operativen Bereich lag im Geschaftsjahr 2021 bei € 384,1 Mio. und damit um 4,7%
Uber dem Vorjahreswert von € 366,7 Mio., wofilr insbesondere die positive operative Ergebnisentwicklung
hauptverantwortlich war.

Der Zahlungsmittelabfluss aus Investitionen betrug € -333,9 Mio. und liegt insgesamt deutlich tber dem Vor-
jahreswert von € -231,5 Mio. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aufgrund der héheren Auszahlungen
fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (Effekt € -97,4 Mio.) sowie dem in 2021
erfolgten Erwerb der Krenhof AG in Hohe von € -13,4 Mio. (inkl. Gbernommener Zahlungsmittel).

Aufgrund des vor allen ausgezeichneten Ergebnisses wurde ein Free Cash-Flow in Hohe von € 50,2 Mio.
generiert, was 1,8% der Umsatzerldse entspricht. Der Free Cash-Flow lag aufgrund vor allem aufgrund des
Anstiegs der Vorrate und der héheren Investitionen um € 85 Mio. unter dem Vorjahreswert.

Nach Berucksichtigung des Cash-Flows aus Finanzierungsaktivitaten in Hohe von € 67,3 Mio. erhéhten sich
die liquiden Mittel im Vergleich zum 31. Dezember 2020 um € 131,6 Mio. (inklusive Fremdwahrungseffekte
von € 14,0 Mio.) auf € 484,3 Mio.

Durch die starke Eigenkapitalbasis und die langfristigen Finanzierungen stehen ausreichende Liquiditatsre-
serven nachhaltig zur Verfiigung.

INVESTITIONEN*

Im laufenden Geschéftsjahr wurden in der Pierer Industrie-Gruppe Investitionen in Héhe von € 283,1 Mio.
getatigt (Vorjahr: € 188,8 Mio.). Diese betreffen in Héhe von € 146,8 Mio. (Vorjahr: € 66,5 Mio.) Sachanlagen
und in H6he von € 136,3 Mio. (€ 122,3 Mio.) immaterielle Vermdgenswerte. Die Investitionen auf die beiden
operativen Segmente PIERER Mobility-Gruppe und Pankl AG-Gruppe verteilen sich wie folgt.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden in der PIERER Mobility-Gruppe Gesamtinvestitionen in Hohe von € 203,1
Mio. (Vorjahr: € 169,7 Mio.) inklusive IFRS 16 Leasingzugange in Hohe von € 24,6 Mio. (Vorjahr: € 19,5 Mio.)
getatigt. Die Investitionen ohne Leasingprojekte verteilen sich auf Entwicklungsprojekte (inkl. Werkzeuge),
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande wie folgt:

Investitionen

(Mio. Euro)
150,2 178,5
235 17,5
110,9 1311
GJ 2020 GJ 2021

F & E (inkl. Werkzeuge) = Sachanlagen = |mmaterielle Vermdgensgegenstande

Trotz der COVID-19-Pandemie haben Investitionen in die (Weiter-)Entwicklung von bestehenden und neuen
Modellen sowie in die Elektromobilitéat hdchste Prioritat. Die Ausgaben fur Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung werden daher nachhaltig auf dem bereits hohen Niveau der Vorjahre liegen und stellen einen der

4 ohne Leasingzugange (IFRS 16)
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wesentlichen Erfolgsfaktoren der Gruppe dar. Der Anteil an Investitionen in Entwicklungsprojekte (inkl. Werk-
zeuge) zu den Gesamtinvestitionen liegt mit 73% geringfiigig unter dem Vorjahreswert von 74%. Die Investi-
tionen in die Infrastruktur (Sachanlagen) machen 17% (Vorjahr: 10%) der Gesamtinvestitionen aus. Weitere
10% (Vorjahr 16%) entfallen auf immaterielle Vermdgensgegenstande (Markenrechte, IT, Lizenzen). Die In-
vestitionen in immaterielle Vermogensgegenstande enthalten im Vorjahr grof3tenteils den Erwerb der Marken-
rechte an ,GASGAS" in Hohe von rund € 14 Mio.

Die wesentlichen Infrastrukturerweiterungen an unseren ésterreichischen Standorten im Berichtsjahr 2021 be-
treffen den Ausbau des Logistikzentrums (geplante Fertigstellung in 2022) sowie das neu errichtete Schu-
lungszentrum am Standort Munderfing. Mit der in Mattighofen neu geschaffenen ,Production Academy*“ wurde
auflerdem massiv in die Aus- und Weiterbildung von Produktionsmitarbeiter investiert. Weiters erfolgte der
Ausbau des neuen Produktionsstandortes von GASGAS in Terrassa, Spanien.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden in der Pankl AG-Gruppe Investitionen in Hohe von € 58,5 Mio. getatigt
(Vorjahr: € 36,8 Mio.). Davon entfielen € 53,5 Mio. (Vorjahr: € 31,8 Mio.) auf Sachanlagen und € 5,1 Mio.
(Vorjahr: € 5,0 Mio.) auf immaterielle Vermdgenswerte. Zur Finanzierung der bereits veranlassten Investitionen
(Bestellobligo Anlagevermdégen) sowie der fur das Geschaftsjahr 2022 geplanten Investitionen stehen neben
dem fiir das Geschaftsjahr 2022 geplanten Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit ausreichende Finanzierungs-
moglichkeiten Gber den Konsortialkreditvertrag und zulassige Baskets, etwa flir zusatzliche langfristige Darle-
hensfinanzierungen, zur Verfigung.

Zudem wurde in der Immobilienbeteiligung PIERER IMMOREAL GmbH fur Industrieprojekte der Pierer Indust-
rie-Gruppe € 42,6 Mio. investiert

4. KONSOLIDIERTER NICHTFINANZIELLER BERICHT

Uber diesen Bericht

Der vorliegende nichtfinanzielle Bericht beinhaltet die Angaben gemafy Nachhaltigkeits- und Diversitatsver-
besserungsgesetz (§267a UGB) fur die Pierer Industrie-Gruppe. Laut §267a sind Angaben, die fir das Ver-
stédndnis der wesentlichen Auswirkungen aus der Geschéaftstatigkeit relevant sind und sich zumindest auf Um-
welt-, Sozial- und Arbeiternehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korrup-
tion und Bestechung beziehen, zu berichten.

Dieser sogenannte konsolidierte, nichtfinanzielle Bericht wurde erstmalig unter Berlcksichtigung der Prinzi-
pien und Kriterien des international anerkannten Rahmenwerks flir die Nachhaltigkeitsberichterstattung ,GRI
Standards” der Global Reporting Initiative erstellt. Derzeit erflllt der nichtfinanzielle Bericht die Anforderungen
an die Ubereinstimmung mit der Berichterstattungsoption ,Kern“ noch nicht. Der GRI Content Index ab Seite
65/Beilage |l beinhaltet eine detaillierte Auflistung der diesbezlglichen Mindestanforderungen sowie unserer
Entsprechung und Auslassung. Eine Ubereinstimmung mit der Berichterstattungsoption ,Kern“ wird angestrebt
und die Berichterstattung im Jahr 2022 weiter optimiert.

Der nichtfinanzielle Bericht der Pierer Industrie-Gruppe umfasst grundsatzlich alle konsolidierten Tochterge-
sellschaften, wobei die Berichtsinhalte sich auf die Gesellschaften der zwei wesentlichen Unternehmensgrup-
pen samt Tochtergesellschaften fokussieren: die der Pierer Mobility-Gruppe® und der Pankl-Gruppe®. Die Mit-
arbeiterkennzahlen umfassen grundsatzlich alle konsolidierten Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe:
Dazu gehdren neben der Pierer Mobility AG und der Pankl AG die Abatec GmbH, die bikes & wheels GmbH,
die Funbike GmbH und die Pierer Immoreal GmbH. Bei den Umwelt- und Compliance-Kennzahlen werden
grundsatzlich die Kennzahlen der wesentlichen Unternehmens- und Produktionsstandorte bertcksichtigt. Die
Pierer Mobility-Gruppe hat flir das Geschaftsjahr 2021 einen detaillierten nichtfinanziellen Bericht in

5 KTM AG, Pierer E-Bikes GmbH, Avocodo GmbH, Pierer Innovation GmbH, KTM Technologies GmbH, DealerCenter Digital GmbH
6 Pankl Racing Systems AG, SHW AG
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Ubereinstimmung mit dem Global Reporting Initiative (GRI)-Standard ,Kern* veréffentlicht. Dieser ist online
auf der Unternehmenswebseite’ zugénglich gemacht.

Stakeholder

Unsere Stakeholder: Mitarbeiter; Geschaftspartner; Aktionare und Investoren; Handler; Wissenschaft-
ler und Experten; Kunden; Lieferanten; Medien; Politik; Netzwerke und Verbande; Rennfahrer und
Fahrradteams.

Durch die wachsende Prasenz unserer Produkte und der zukunftstrachtigen High-Tech Lésungen aus den
verschiedenen Unternehmensbereichen, sowohl der B2C als auch der B2B Geschaftsbeziehungen, vor allem
aber jener unter den Motorrad- und (E-)Bicycles-Marken sind wir auf dem Weltmarkt mit verschiedenen An-
spruchsgruppen konfrontiert. Die einzelnen Interessen und Haltungen werden hierbei mdglichst ausgewogen
berucksichtigt. Es wird stets hoher Wert auf transparentes Handeln gelegt sowie auf das Erkennen der unter-
schiedlichen Interessen und die Erflllung der Erwartungen der Stakeholder; dies kénnen wir unter anderem
aufgrund unseres kontinuierlichen und intensiven Dialogs mit unseren Stakeholdern gewahrleisten. Die Sicht-
weisen und Erfahrungen anderer sind fur unser Handeln entscheidend, um relevante, aber auch kontroverse
Themen anzusprechen und zu diskutieren. Nur so kénnen wir die von beiden Seiten gestellten Anforderungen
und Erwartungen erfullen und nachhaltige Lé6sungen entwickeln.

Hierzu haben wir definierte Kommunikationswege und Dialogformen installiert, die einen laufenden Austausch
mit den wichtigsten Anspruchsgruppen ermdglichen. Eine proaktive Kommunikation und die Einbindung rele-
vanter Stakeholder sind fir alle Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe von entscheidender Bedeutung,
um unsere marktfuhrende Stellung zu bewahren und auf das volatile Marktumfeld unserer Produkte und
Dienstleistungen moglichst zeitnah reagieren zu kénnen.

Ein respektvoller Umgang miteinander und der transparente Informationsfluss tragen nachhaltig dazu bei, ein
gegenseitiges Vertrauen aufzubauen und Missverstandnisse zu vermeiden — nur so kénnen bestehende Span-
nungen abgebaut und neue Konflikte vermieden werden. Im Mittelpunkt unseres Stakeholder-Dialogs stehen
neben persénlichen Gesprachen vor allem auch die gemeinsame Produktentwicklung mit verschiedenen
Fachgruppierungen sowie eine starke regionale Zusammenarbeit unserer Standorte und Zulieferbetriebe. Wir
sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und daher stets bemiht, zukunftssichere Arbeits-
platze anzubieten und nachhaltig neue Arbeitsplatze zu schaffen. Im Dialog mit Anrainern, Gemeinden und
Verbanden entwickeln wir Lésungskonzepte fir lokale Herausforderungen und forcieren eine ausgewogene
Aufklarungsarbeit. Der regelmafige Austausch mit dem Kapitalmarkt, wie zum Beispiel bei Roadshows und
Conference Calls, hat fur die Pierer Industrie-Gruppe einen hohen Stellenwert. Darliber hinaus umfasst unser
Stakeholder-Management auch noch Tech-Talks, Themen-Workshops, Schulungen, Befragungen, Web-Platt-
formen, Medienkontakte und Interviews sowie Messen und Karrieretage.

Die Identifikation der Stakeholder-Gruppen erfolgte erstmals 2018 im Zuge einer internen Analyse der wich-
tigsten Anspruchsgruppen, die mit uns regelmaRig in Kontakt treten oder mit denen bereits ein intensiver In-
formationsaustausch vorhanden ist. Auf Basis unserer laufenden unterjahrigen Aktivitdten mit unseren Stake-
holdern werden die Dialogformen seither zumindest jahrlich auf deren Aktualitat Gberprift und upgedatet. Ein
Uberblick zu unseren Stakeholder-Gruppen und den Dialogformen findet sich nachfolgend.

Unsere Mitarbeiter haben jahrliche Mitarbeitergesprache mit inren Vorgesetzten, wo unter anderem die Zufrie-
denheit und die Zielsetzung fir das kommende Jahr besprochen wird. Auflerdem finden regelmafig Befra-
gungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz statt; wir verfliigen Uber ein umfangreiches Intranet, welches Uber
Sprechstunden mit der Personalabteilung und Personalentwicklung, diverse Mdéglichkeiten von Workshops,
Schulungen und Persdnlichkeitsentwicklung, die Gesunde Ecke, Informationsveranstaltungen und Betriebs-
versammlungen sowie Mitarbeiterverglnstigungen informiert.

Fir den Bereich Wissenschaft und Experten werden bspw. Folgendes angeboten: Besuch und Fdrderung von
Bildungsinstituten (FH, Uni), gemeinsame F&E Projekte, Zusammenarbeit mit der Delta Akademie der

7 https://www.pierermobility.com/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte
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Montanuniversitat Leoben, Stiftungsprofessur an der Montanuniversitat Leoben, Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen und technisch héheren Schulen, Sponsoring von Formula Student Teams, Mitglied des Automobilclus-
ters, Mitglied der Industriellenvereinigung.

Lieferanten und Kunden haben die Moglichkeit, bei Messen unsere Unternehmen und unsere Produkte ge-
nauer kennenzulernen; weiters kénnen Informationen Uber Unternehmensprasentationen und unsere Web-
sites geholt werden; bei gemeinsamen Veranstaltungen und Besuche durch unsere Einkaufs- und Vertriebs-
mitarbeiter wird ein regelmaRiger Austausch gewahrleistet.

Unsere Medienprasenz wird durch diverse Interviews, Pressemeldungen und Zeitungsartikel, Messen, News-
beitrage und den regelmaRigen Kontakt zu Journalisten verstarkt.

Ein regelmaRiger Wissensaustausch bei Fachtagungen und Expertenworkshops sowie der Kooperation bei
der Entwicklung und Produktion von neuen Produkten gewahrleistet die Kommunikation mit unseren Ge-
schaftspartnern.

Durch das Bereitstellen von Unternehmensdaten (bspw. Jahresfinanzbericht) und Informationen zu Investitio-
nen und zum weiteren Wachstum der Firmen in der Gruppe und durch die Unterstiitzung bei Férderprojekten
werden Politik, Fremdkapitalgeber und Netzwerke informiert.

Der regelmafige Dialog mit Investoren, das Bereitstellen von Unternehmensdaten und Abhalten der jahrlichen
Hauptversammlung liefert die entscheidenden Informationen an unsere Aktionare.

Die Anrainer unserer Standorte haben die Moglichkeit einer Firmenfiihrung bzw. kénnen auch am Tag der
offenen Tir (Lange Nacht der Forschung) einen Blick in unsere Produktion werfen.

Vereine werden durch Sponsoring von gemeinnutzigen Organisationen sowie Sponsoringbeitréage fur Mitar-
beiter der Gruppe, die bei einem Verein tatig oder in einem Verein Mitglied sind, unterstutzt.

Wesentlichkeitsanalyse

Die Durchfuihrung einer Wesentlichkeitsanalyse dient dazu, fir das Unternehmen relevante und wesentliche
Faktoren hinsichtlich nachhaltigen, sozialen und wirtschaftlichen Handelns zu identifizieren und zu bewerten.
Hierzu zahlen neben den Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen auch die Achtung der Menschenrechte
sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Die in diesem Bericht als wesentlich fur die Pierer
Industrie AG dargestellten Inhalte beruhen auf einer Einschatzung fachkundiger Mitarbeiter der Unterneh-
mensgruppe. Durch die Analyse des Geschaftsmodells und der Auswirkungen des wirtschaftlichen Handelns
auf die beteiligten Stakeholder, sowohl innerhalb als auch auf3erhalb des Unternehmens, wurden relevante
Themenfelder identifiziert. In einem zweiten Schritt wurden die identifizierten Faktoren in einem Expertengre-
mium unter Vorstandsbeteiligung diskutiert und dabei festgelegt, welche der Themenfelder die wesentlichen
Inhalte des Berichts darstellen sowie welche jener Themenfelder Auswirkungen auf unsere Tatigkeit haben
und flr unseren langfristigen Geschaftserfolg relevant sind. Auf Basis unserer laufenden unterjahrigen Kom-
munikation mit den Stakeholdern werden die wesentlichen Themenfelder hinkiinftig zumindest jahrlich auf
deren Aktualitat Uberprift. Die Bewertung der wesentlichen Themenfelder, die in der Unternehmens-
gruppe zur Erfiillung der vier Belange dienen, brachte im Geschaftsjahr 2021 folgendes Ergebnis:

Umweltbelange

Forschung & Entwicklung

Senkung der CO2-Emissionen / Schadstoffausstold der Fahrzeuge
Effizienterer Materialeinsatz (Abfall, Kreislaufwirtschaft)
Energieeffizienz

Alternative Antriebstechnologie

Arbeitnehmerbelange

Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Lokale Beschaftigung: Arbeitsplatze

Faire Bezahlung und Arbeitsstandards (Diversitat und Gleichbehandlung)
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Sozialbelange

Produktqualitdt und Kundensicherheit

Datenschutz

Verkehrssicherheit

Forschung & Entwicklung

Lokale Beschaftigung: Verantwortungsvolle Beschaffung

Compliance und Governance

Achtung von Menschenrechten

Bekampfung von Korruption

Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit

Faire Bezahlung und Arbeitsstandards (Diversitat und Gleichbehandlung)

Bekémpfung von Korruption und Bestechung
Datenschutz
Umwelt- und Sozialstandards in der Lieferkette

Unser Beitrag zu den SDGs

Die vereinten Nationen haben im Jahr 2015 im Zuge der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung 17 Ziele
fur eine nachhaltige Entwicklung beschlossen (UN Sustainable Development Goals). Zur Erreichung der Ziele
ist eine breite Zusammenarbeit, von Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft nétig. Die Pierer
Industrie-Gruppe mdchte mit ihrer Geschaftstatigkeit zur Erreichung der globalen Ziele fur nachhaltige Ent-
wicklung beitragen sowie nachteilige Auswirkungen im Zuge der Geschaftstatigkeit hinsichtlich der im Fokus
stehenden Themen und Zielsetzungen vermeiden. So ergeben sich insgesamt folgende SDGs? als relevant
fur die Pierer Industrie-Gruppe:
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SDG 3 — Gesundheit und Wohlergehen

Verringerung der vermeidbaren Motorradunfalle durch Investitionen in Forschung und Entwicklung in zukunfts-
weisende Ldsungen fir sichere Produkte (z.B. schraglagenabhangiges ABS-System ,Motorcycle Stability
Control“, PTW-Abbiegewarnsystem, ,Fahrzeug zu Fahrzeug (V2V) -Kommunikation®). Beitrdge zur Sicherheit
der Mitarbeiter und Mitarbeitergesundheit, z. B. durch Erhéhung der Sicherheitsstandards in der Produktion,
MaRnahmen zur Verringerung von Unfallen in der Produktion sowie zur Férderung der kérperlichen und geis-
tigen Gesundheit der Beschaftigten. Arbeitssicherheits- und Mitarbeitergesundheitsrichtlinie. Die Entwicklung
von unternehmensweit geltenden und regelmafig aktualisierten Leitlinien zur Corona-Pandemie unterstitzt

8 weitere Informationen zur Ableitung der SDGs in der Pierer Mobility-Gruppe finden sich unter https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/in-
dex.html#34
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bei der Umsetzung der InfektionsschutzmalRnahmen. Neben den Schutz- und Hygienekonzepten bildete in
2021 die COVID-19-Impfung der Beschaftigten und die unternehmensinternen COVID-19-Testzentren den
Schwerpunkt der Infektionspravention. Das mobile Arbeiten wurde in die bestehende Gruppenunfallversiche-
rung eingedeckt. Damit geniel3en unsere Mitarbeiter einen vollstandigen Schutz, wenn sie von zuhause aus
arbeiten. Darlber hinaus bietet die Pierer Industrie-Gruppe seinen Mitarbeiter/Innen ein umfassendes Ge-
sundheitsprogramm, welches Tipps fur die Bereiche Entspannung, Bewegung und Erndhrung enthalt.

SDG 4 - Hochwertige Bildung

Das Engagement fir eine qualitativ hochwertige Ausbildung aktueller und potenzieller Mitarbeiter, intensive
Zusammenarbeit mit weiterflihrenden Bildungseinrichtungen. Umfangreiche Aus- und Weiterbildungsange-
bote fir Mitarbeiter (z.B. KTM_academy, KTM Young Pioneers College, KTM Digital Intrapreneurship MBA,
Production Academy), Férderung der Frauen in MINT-Berufen stehen im Mittelpunkt unserer Aktivitdten. Auch
bei der Pankl-Gruppe gibt es eine eigene Lehrwerkstatt und einen Pankl Academy Schulungskatalog, aus
welchem Mitarbeiter aus einem breiten Angebot an Schulungen und Trainings auswahlen kénnen. Die Lehr-
lingsausbildung ist dabei einer der wichtigsten Bausteine, um Mitarbeiter fir das Unternehmen zu gewinnen
und den Facharbeitermangel in der Region aktiv zu begegnen. Ende 2021 wurde auch mit der Planung eines
eigenen Gebaudes fur die Pankl Academy begonnen.

Um auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet zu sein, ist die Motivation und die Kompetenz unserer
Fuhrungskrafte entscheidend. Um unsere Fuhrungskrafte auf ihre kiinftigen Aufgaben vorzubereiten, bieten
wir Fortbildungsprogramme an, die auf die Bedurfnisse unseres Unternehmens zugeschnitten sind. Einheitli-
che Arbeitsinhalte stellen sicher, dass Uberall ein gemeinsames Verstandnis von Strategie, integriertem Ma-
nagementansatz und Fuhrung entwickelt wird.

Die Sicherung und Forderung unseres Potentialentwicklungs- und Nachwuchsfiihrungskrafte-programms hat
hierbei hochste Prioritat und wurde auch im Jahr 2021 trotz bestehender Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie fortgesetzt. Nach erfolgreichem Abschluss des Programms werden die jungen Flhrungskrafte im
Rahmen eines Mentorenprogramms weiter betreut und auf ihre zukinftigen Aufgaben vorbereitet.

SDG 5 — Geschlechtergleichheit

Foérderung der Chancengleichheit, diese wird in der Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie festgehalten.
Verhaltenskodex zur Beendigung von Diskriminierung. Flexible Arbeitsgestaltung. Fokus auf die Erhéhung
des Frauenanteils in MINT-Berufen. Resultat sind ein Anstieg weiblicher Lehrlinge in technischen Bereichen
wie auch der insgesamte Anstieg weiblicher Beschaftigter im Unternehmen, nicht zuletzt in Fihrungspositio-
nen.

SDG 6 — Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen

Fokus auf effiziente Wassernutzung. Losemittelbasierte Teilewaschanlage zur Vermeidung von Wasserver-
schmutzung und kostenintensivem Abwassermanagement.

SDG 7 — Bezahlbare und saubere Energie

Photovoltaik-Anlage flir das House of Brands in Munderfing; das Dach des Logistikzentrums in  Munderfing
ist fir weitere Photovoltaik-Anlagen mit einer Flache von 40.000 m? vermietet (Leistung ca. 4.000 kWP, Ener-
gie wird in das offentliche Netz eingespeist). Steigerung der Energieeffizienz.

2021 wurde die erste Photovoltaik-Anlage am Dach des Getriebewerks in Kapfenberg in Betrieb genommen.
Die PV-Anlage produziert knapp 300 MWh Strom und deckt seither einen Teil des Strombedarfs, welcher fur
die Fertigung von Getriebekomponenten erforderlich ist. Weitere Standorte sind in Umsetzung; bei der SHW
sind derartige PV Anlagen in Planung. In Deutschland wird derzeit am gréften Standort in Bad Schussenried
die Installation einer Photovoltaik-Anlage gepruft.
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SDG 8 — Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Diversitats- und Antidiskriminierungspolitik, Verhaltenskodex und Erklarung gegen moderne Sklaverei und
Menschenhandel. Konzentration auf F&E-Aktivitdten, um durch stetiges Wachstum Vorreiter auf dem europa-
ischen Motorradmarkt in Bezug auf Technologie, Vertrieb und Nachhaltigkeit zu sein. Mégliche Missstéande
kénnen Uber ein anonymes Hinweisgebersystem gemeldet werden.

SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur

Innovations- und Technologiefiihrer im Segment der Sportmotorrader sowie Fahrzeugkomponenten und Sys-
teme. Hohe Innovationskultur und progressive F&E-Strategien, um durch stetiges Wachstum die Vorreiterrolle
auf dem Markt in Bezug auf Technologie, Vertrieb und Nachhaltigkeit weiter auszubauen. Eréffnung des Kom-
petenzzentrums fir Elektromobilitdt im Jahr 2021. Auch innovative Fertigungsverfahren wie der 3D-Druck von
metallischen Werkstoffen tragen dazu bei, den effizienten Einsatz von Werkstoffen sicherzustellen

SDG 11 — Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Entwicklung von alternativen, emissionsarmen Mobilitatsldsungen zur Verringerung der Luftverschmutzung.
Arbeit mit Projektpartnern an nachhaltigen Mobilitatskonzepten in urbanen Gebieten.

SDG 12 — Nachhaltige(r) Konsum und Produktion

Effiziente Nutzung natirlicher Ressourcen und MalRhahmen zur Vermeidung, Verringerung und Wiederver-
wertung von Abféllen. Vollstdndige Rohstoffausnutzung einschlieBlich Ruckfuhrung in den Wertstoffkreislauf
(z.B. Einsatz einer Motordlaufbereitungsanlage oder von Mehrweggebinden). Zertifizierter Abfallpartner; die
wesentlichen Produktionsstandorte haben auch ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach 1SO
14001:2015 eingeflhrt und leiten daraus jahrlich Mallnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz der ei-
genen Prozesse ab.

Bereits seit einigen Jahren werden alle Standorte der Pankl-Gruppe in Osterreich und Deutschland von 100%
COz2-neutralem Strom versorgt. In Deutschland wird zudem CO2-neutrales Erdgas bezogen. Damit wird ein
erheblicher Beitrag zu einer nachhaltigen Energieversorgung geleistet.

An den jeweiligen Standorten werden Konzepte zur Reduzierung von Materialeinsatz und Energieeffizienz
ausgearbeitet (bspw. Elektrisches Schmelzen am Standort Tuttlingen als Ersatz fur die bisherige Schmelzme-
thode durch Kohle/Koks). Zudem werden in grof3en Teilen Recyclingmaterialien (Gief3erei in Tuttlingen: aus-
schlieRlich Sekundar-Aluminium) eingesetzt. Hierbei werden die bei der Bearbeitung entstehenden Aluspéane
in den GieRRvorgang ruckgefihrt.

SDG 13 — MaBRnahmen zum Klimaschutz

ACEM Strategie zur Dekarbonisierung fiir Powered Two-Wheelers (PTWs) bis 2050. Einflhrung von mindes-
tens drei elektrischen Plattformen mit mehreren Produkten bis 2024. Sukzessive Verringerung der Emissionen
Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Erster TCFD-Bericht im Jahr 2021, Ergebnisse flieRen in die Defini-
tion von Zielen und MafRnahmen ein.

SDG 16 — Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

Verpflichtung zur Einhaltung nationaler Antikorruptionsvorschriften und internationaler Richtlinien (z. B. UN-
CAC, OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen). Verhaltenskodex bietet klare Richtlinien fiir den Um-
gang mit Korruption und Bestechung und ist den Vertragsabschllssen als Vertragsbestandteil zugrunde ge-
legt.
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. Umweltbelange

A. Verfolgte Konzepte
PIERER Mobility AG

Die PIERER Mobility-Gruppe ist sich der Umweltauswirkungen, die mit der Produktion und insbesondere der
Nutzung ihrer Produkte einhergehen, bewusst und strebt daher einen verantwortungsvollen Umgang mit
natirlichen Ressourcen an. Bei den von der PIERER Mobility AG entwickelten, produzierten und vertriebenen
Produkten handelt es sich um verschiedene Fahrzeugkonzepte, die auf die vielfaltigen Nutzungsprofile
unserer Kunden angepasst sind. Das Portfolio reicht hierbei von Fahrzeugen fiir die aktive Freizeitgestaltung
(Motocross, Enduro, etc.) bis hin zu Einsatzzwecken im Bereich der urbanen Mobilitat. Durch das breit
aufgestellte Produktportfolio verfligt das Unternehmen Uber verschiedene Stellhebel, die eine nachhaltige
Emissionsreduktion in allen Mobilitatsbereichen und entlang des gesamten Lebenszyklus — von der
Produktentwicklung Uber die Produktherstellung bis hin zur Produktnutzung ermdéglichen. Die Koordination der
Aktivitaten zur Sicherstellung der Umweltziele erfolgt in weiten Teilen der PIERER Mobility-Gruppe in den
jeweiligen Fachbereichen des Unternehmens. Darlber hinaus wurde im Sommer 2021 ein
Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 erfolgreich implementiert. Im Zuge der Implementierung
wurden auch unsere Umweltziele definiert (siehe Seite 13 im TCFD Report 2021), die seither jahrlich
aktualisiert werden. Die Zertifizierung des Umweltmanagementsystems (UMS) umfasst neben den
Produktions- und Logistikstandorten der KTM AG in Munderfing und Mattighofen auch die KTM Components
GmbH und die KTM Forschungs und Entwicklungs GmbH.

Aufbau & Prozess des Umweltmanagementsystems:

Das im Jahr 2021 implementierte und zertifizierte Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001:2015
fokussiert im Wesentlichen die nachfolgenden Aspekte:

e Input-/Outputanalysen: Die Stoffstrome der in der Produktion eingesetzten Materialien werden jahrlich
analysiert, um bei Bedarf MaRnahmen zur Optimierung des Materialeinsatzes einzuleiten.

e Lebenswegbetrachtung von der Entwicklung bis zur Entsorgung: Derzeit werden gewisse Aspekte des
Produktlebenswegs, wie die Elektrifizierung kleiner Leistungsklassen und die Verbrauchsreduktion,
forciert. Zudem wird derzeit ein Prozess zur Berechnung des CO:-FulRabdrucks flr einzelne
Komponenten unserer Fahrzeuge erarbeitet.

Eine Technologieoffenheit der Antriebskonzepte, d.h. ein Mix aus elektrifizierten Motorradern (48 Volt) im
unteren Hubraumbereich (bis max. 250ccm) und solchen dariber, die mit CO2-freien synthetischen
Kraftstoffen betrieben werden, wird als Zukunftsszenario von der weltweiten Zweiradindustrie gesehen. Im
Einklang mit unserer strategischen Zielsetzung zur Leistung eines Beitrags zur Emissionsreduktion und
Emissionsneutralitat liegt in den nachsten Jahren der Fokus in der Entwicklung verstarkt auf alternativen
Antrieben im Bereich bis 15kW. Im Bereich darliber wird die technologische Weiterentwicklung konventioneller
Antriebsformen mit synthetischen Treibstoffen zur CO2 Vermeidung vorangetrieben. Das Hauptziel ist es, das
Innovations- und Entwicklungspotenzial im Bereich der Elektromobilitdt voll auszuschépfen und mit E-Fuel
angetriebenen Verbrennern als Global Player mit starken Marken den wachsenden Markt mitzugestalten und
Marktanteile zu sichern. Bis 2024 werden mindestens drei elektrische Plattformen mit mehreren Produkten
eingeflhrt.

Pankl AG

Als produzierendes Unternehmen, ist die Pankl AG ein Teil der energieintensiven Industrie. Es ist uns bewusst,
dass die Herstellung der Einzelbauteile und auch die Assemblierung unserer Bauteile entlang des
Lebenszyklus, mit betrachtlichen Umweltauswirkungen verbunden ist. Unser Ziel ist es, Komponenten zu
produzieren, die unseren Kunden dabei helfen, Umweltstandards einzuhalten und einen gro3en Nutzen in
Hinblick auf die erneuerbare Mobilitat bringen.
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Als Zulieferer von Komponenten in den Segmenten PKW, Truck und Off-Highway, Zweirad, Rennsport,
Luxusautomobil, Luftfahrt und Industrieanwendungen, tritt die Pankl-Gruppe als Entwicklungspartner mit
Systemkompetenz und einer hohen Wertschépfungstiefe auf. Beginnend bei der maflgeschneiderten Lésung
im Bereich Forschung und Entwicklung Gber Produktion, Bearbeitung, Montage, Test und Labor, bieten wir als
One-Stop-Shop ein Gesamtpaket bis zur Auslieferung des fertigen Bauteils.
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Umweltgerechtes Handeln und nachhaltiges Wirtschaften haben fir die Pankl-Gruppe weiterhin hdchste
Prioritdt. Dementsprechend nimmt Forschung und Entwicklung in den Unternehmen der Pankl-Gruppe eine
zentrale Rolle ein.

Der Konzern stellt die Ziele seiner Kunden weiterhin an erste Stelle und will diese mittels Reduktion des
Kraftstoffverbrauchs und damit der CO2-Emissionen erreichen. Dazu optimieren wir bestehende Produkte und
entwickeln neue innovative Lésungsansatze. Die Gruppe bekennt sich klar zu einer umweltschonenden
Mobilitat. Dabei gilt es, die Anforderungen unserer Kunden, des Gesetzgebers, der Gesellschaft und unserer
Mitarbeiter gleichermalen zu erfiillen. Eine besondere Bedeutung hat in diesem Zusammenhang der Dialog
mit unseren Kunden. So kdnnen wir deren Winsche bei der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten
bertcksichtigen und direkt auf neue Anforderungen reagieren, die sich aus den absehbar disruptiven
Veranderungen der Automobilbranche ergeben.

Das Produktportfolio der Gruppe ist auf CO2-optimierende Fahrzeugkomponenten ausgerichtet. So zahlt die
Gruppe beispielsweise zu den weltweit fihrenden Herstellern von Bremsscheiben in Verbundbauweise. Die
zweiteilige Bauform mit einem Topf aus Aluminium ist nicht nur langlebig, sie senkt auch das Gewicht pro
Bremsscheibe um bis zu acht Kilogramm pro Fahrzeug. Dies bedutet eine Reduktion der ungefederten und
rotierenden Massen, was die Fahrdynamik des Fahrzeugs positiv beeinflusst und zudem den
Kraftstoffverbrauch und die CO2-Emissionen reduziert und bei Elektrofahrzeugen die Reichweite verbessert.

Ferner erforscht und entwickelt SHW im Rahmen diverser Vorentwicklungs- und Grundlagenprojekte
technische Loésungen im Hinblick der aus Trends, wie beispielsweise der Elektrifizierung, erwachsenden
Anforderungen an zukinftige Bremsscheiben. Der Fokus lag hierbei unverandert auf der Verbesserung der
Korrosionsbestandigkeit der Bremsscheibe sowie der Reduktion von Bremsstaub.

Auch in der Antriebstrangentwicklung fiir Automobile und Nutzfahrzeuge haben sich in letzter Zeit zwei Trends
ausgebildet: Einerseits die Neuentwicklung von rein elektrischen Antriebsachsen fiir batterieelekirische
Fahrzeuge (BEV) und von elektrifizierten Antriebstragern fir Plug-in Hybridfahrzeuge (PHEV). Andererseits
die Optimierung bestehender verbrennungsmotorischer Antriebstrange hinsichtlich der verscharften Vorgaben
durch Emissionsrichtlinien.
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Neben der Weiterentwickung des bestehenden Produktportfolios, das Olpumpen, Unterdruckpumpen und
Kraftstoffpumpen fiir Verbrennungsmotoren und Automatikgetriebe umfasst, fokussiert die SHW ihre
Aktivitaten auf die Entwicklung von elektrisch angetriebenen OI- und Wasserpumpen, sowie kompletten
Thermomanagementmodulen, die in elektrischen und hybriden Antriebstrangen zum Einsatz kommen.

Die Leistungsaufnahme der elekrtischen Pumpen ist dabei — unabhangig von der Motordrehzahl, der
Fahrzeuggeschwindigkeit oder dem Betriebszustand — bedarfsgerecht regelbar, was einen zusatzlichen
Baustein bei der Optimierung des Gesamtwirkungsgrades des Antriebstrangs darstellt.

Daneben achten wir besonders auf eine ressourcenschonende und nachhaltige Produktion und passen unsere
Bauteilkonzepte an die entsprechenden Anforderungen an. Das zentrale Ziel ist es, die energetische und
humweltbezogene Leistung an den Produktionsstandorten zu Gberwachen und zu verbessern. Dieses Ziel ist
auch in der Unternehmenspolitik der SHW Automotive GmbH festgeschrieben. Zudem steht die Einhaltung
der standortrelevanten Umweltgesetze im Fokus.

Eine zentrale Strategie in der nachhaltigen Mobilitat ist, die Bauteile mdglichst leicht zu konstruieren und zu
fertigen. Dies geschieht durch den Einsatz verschiedenster Metalllegierungen und Fertigungstechniken, wie
zum Beispiel der Metall Additiven Fertigung (Metall 3D Druck) in unserem Pankl Additive Manufacturing
Competence Center.

Der Produktionsprozess in der Getriebeproduktion wurde im Jahr 2021 effizienter gestaltet und die optimierten
Einheitsgetriebe flieRen bereits im Jahr 2022 ins Produktportfolio von KTM ein. Diese umfassende
Weiterentwicklung realisierte Pankl in Zusammenarbeit mit der Entwicklungsabteilung der KTM AG, um die
Verschwendung (Abfall, Energie, Verbrauchswerkzeuge) in der Getriebeproduktion signifikant zu reduzieren
sowie den Materialdurchsatz durch die Produktionsprozesse wesentlich zu erhéhen, ohne dadurch die
Funktion und Haltbarkeit der Getriebekomponenten einzuschranken.

B. Wesentliche Risiken
PIERER Mobility AG

Zunehmende Regulierungen (Fahrverbote, Euro 5 Norm), die Forderung nach nachhaltiger Mobilitat und EU-
weite wie nationale Ziele zur Klimaneutralitat sind Ursachen flir das Risiko, dass Verbrenner-Motorrader
kunftig noch starker reguliert und reglementiert werden. Eine Auswirkung waren sinkende Verkaufszahlen oder
Auflagen aus nicht erfillten Regulierungen.

Verbrenner-Motorrader emittieren neben CO2 und weiteren Abgasen auch Partikel und Larm. Das wirkt sich
auf Klima, Luftqualitat (besonders im urbanen Bereich) und Larmintensitat aus. Zunehmende Larm-, Luft- und
Klimaschadigung kann zu weitreichenden gesundheitlichen und die Natur beeintrachtigende Konsequenzen
fuhren.

Pankl AG

Der weltweite Klimawandel und die fortschreitende Ressourcenknappheit stellen insbesondere fir unsere
Kunden aus der Automobilindustrie eine grofle Herausforderung dar. Unterstrichen wird dies durch den
gemeinsamen Vorschlag von Vertretern der EU-Kommission, des EU-Parlaments und des europaischen
Rates fur die CO2-Regulierung fur Pkw und leichte Nutzfahrzeuge fir die Zeit nach 2021. Demzufolge soll der
Flottenverbrauch fir Pkw bis 2030 um 37,5 Prozent gegenliber dem Vergleichsjahr 2021 gesenkt werden. Die
Herausforderung besteht darin, Fahrzeuge im Hinblick auf Emissionen sowie Ressourcenverbrauch weiter zu
verbessern.

C. Due Diligence
PIERER Mobility AG

Wir verfolgen in der Weiterentwicklung unserer Fahrzeuge konsequent die Verringerung von CO2- und
Schadstoffemissionen, um auch in Zukunft weltweit die gesetzlichen Grenzwerte (z.B. Euro 5 Norm)
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einzuhalten bzw. zu unterschreiten. Ferner werden alternative Technologien erforscht und eingesetzt, die zur
weiteren  Verringerung von Luft, Larm- und Klimaschdden beitragen (siehe "Alternative
Antriebstechnologien”). Im Segment bis 125ccm wird Elektromobilitat forciert, wahrend in den Bereichen
dariiber synthetische Kraftstoffe als ein Losungsansatz erarbeitet werden. In den High Performance-
Segmenten richten wir uns auf Entwicklungen bei der Optimierung des Verbrenners (CO2- und NVH
Reduktion) sowie auf die Kompatibilitdt mit E-Fuels.

Pankl AG

Pankl beliefert bereits namhafte Kunden, deren Fokus auf der Erzeugung von elektrisch und hybrid
angetriebenen Fahrzeugen liegt, und unterstiitzt somit das Voranschreiten einer griinen Zukunft auch im
Mobilitatsbereich. An allen Standorten wird zur Herstellung der Produkte wo immer maoglich auf einen hohen
Anteil an Sekundarmaterialien zurlickgegriffen, d.h. Materialien, die wiederverwertet und aufgearbeitet in die
Produktion einflieRen.

Die SHW Gielerei in Tuttlingen setzt beispielsweise zum Guss der Leichtbau-Bremsscheiben einen hohen
Anteil an Sekundaraluminium ein. Hierbei werden auch die bei der weiteren Bearbeitung der Gussteile
entstehenden Aluminiumspane dem Guss zugefiihrt. Dieselbe Vorgehensweise wird auch fir Produkte aus
Grauguss angewandt.

In unserer Aluminium-Schmiede Krenhof Kapfenberg wird Nachhaltigkeit ambitioniert verfolgt: Im Bereich der
Rohmaterial Belieferung setzen wir auf kurze Transportwege und Partner, die fast ausschliel3lich erneuerbare
Energie bei der Herstellung der Vormaterialien einsetzen. Modernste Simulationstechniken werden eingesetzt,
um den Schmiedeprozess so zu optimieren, dass maoglichst geringe Gratmassen als Schrottabfall bei der
Herstellung der Bauteile entstehen. Die nicht vermeidbaren Abfélle werden zu 100% recycelt und in die
Vormaterialproduktion zurtickgefuhrt. Weiters werden im Alubereich Optimierungen untersucht, Produkte,
welche bisher in mehrere Hitzen geschmiedet wurden, in Zukunft in einer Hitze zu fertigen.

Mittels Simulation wird auch im Stahlbereich kontinuierlich an der Senkung der Umformtemperaturen
gearbeitet. Um ein neuerliches Erwarmen der Teile beim Harten zu verhindern, erfolgt das Abschrecken der
Stahlteile zu 100 % aus der Umformwarme. Warmwasseraufbereitung und Raumheizung von Werk 2 in
Koéflach basieren bereits vollstandig auf Bioenergie. Fir Werk 1 in Koéflach wird diesbezlglich gerade
gemeinsam mit dem Versorger die Machbarkeit untersucht.

Nachhaltigkeit besitzt bei Pankl generell einen immer weiterwachsenden Stellenwert. So 1auft seit zwei Jahren
ein Programm mit dem Ziel die Produktion bei Pankl mittelfristig klimaneutral zu stellen. Dazu wurden im ersten
Schritt interne Mallnahmen evaluiert und auf Schiene gebracht und in einem zweiten Schritt wird die gesamte
Lieferkette betrachtet.

Bereits heute setzt Pankl bei den zugekauften Rohmaterialien auf Produkte mit einem hohen Grad an
recyceltem Material. Die Spane und metallischen Abféalle aus der eigenen Produktion werden gesammelt und
zu 100% der Vorproduktion von Rohmaterial zugefuhrt. Die von Pankl entwickelten und produzierten
Systembauteile setzen auf minimalen Materialeinsatz und geringes Gewicht bei hoher Leistung und tragen so
dazu bei, die belieferten Fahrzeuge effizienter zu machen, um weniger Emissionen zu erzeugen.

D. Ergebnisse der Konzepte
PIERER Mobility AG

Die Auswahl der richtigen Lieferpartner findet unter Beriicksichtigung unserer Warengruppenstrategien im
Team Einkauf, F&E und Qualitat statt. Somit wird sichergestellt, dass alle Kriterien gesamtheitlich in die
Entscheidung einflieRen und die nachsten Schritte gemeinsam geplant werden. Diese Entscheidungen
basieren auf dem Ansatz von ,Total Cost of Ownership“ und beinhalten somit unter anderem auch die
Berucksichtigung der zurtickgelegten Transportwege. Zu den wichtigsten Kriterien z&hlen hier die ISO 9001
Zertifizierung, technische Mdglichkeiten, Versorgungssicherheit, Qualitdt, Wettbewerbsfahigkeit und
Kommunikation. Zuklinftig erwarten wir von unseren Lieferanten auch die Zertifizierung eines
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Umweltmanagementsystems gemafly ISO 14001, EMAS oder vergleichbaren Standards. Um hierzu
angemessene Zielvorstellungen zu definieren, haben wir eine Bestandsaufnahme zu den Zertifizierungen
unserer Serien- und Nichtserienlieferanten sowie Logistikdienstleistern durchgefiihrt, an denen 60% unserer
wesentlichen Lieferanten teilgenommen haben. Daraufhin konnten wir folgende Bilanz ziehen: 40% der
Geschaftspartner, welche an der Umfrage teilgenommen haben, sind nach einem Umweltmanagementsystem
gemal 1SO 14001 und 1%gemall EMAS zertifiziert. 27% besitzen andere, zum Teil auch zusatzliche,
umweltrelevante Zertifizierungen; darunter meist ein zertifiziertes Energiemanagementsystem gemaf 1SO
50001 (9%) oder eine Auszeichnung fiir betriebliches Umweltmanagement durch OKOPROFIT®.

Pankl AG

Mit der durchgehenden Umweltmanagementzertifizierung ISO 14001 hat Pankl Strukturen und Prozesse
geschaffen, um die Umweltleistung des Unternehmens stetig zu verbessern und nachteilige Auswirkungen auf
die Umwelt mdglichst zu verhindern. Im Zuge dieser Prozesse werden durch das Management jahrlich Ziele
gesetzt, z.B. zur Erhdhung der Energieeffizienz, und der Fortschritt quartalsweise gepruft.

Die Bemuhungen im Bereich des Umweltschutzes stiitzen sich in grolem Umfang auf das implementierte
Umweltmanagementsystem. Alle deutschen Standorte der SHW sowie der Standort Timisoara (Rumanien)
sind nach 1SO14001 zertifiziert und werden im Rahmen jahrlich abgehaltener Audits hinsichtlich ihrer
Verbesserungen im Umweltmanagement und der Wirksamkeit getroffener MalRnahmen bewertet.

Pankl entwickelt und fertigt Leichtbau-Fahrwerkskomponenten fir das Marktsegment Elektromobilitat. Die
Bandbreite reicht von batterieelektrischen Supersportwagen bis hin zu Fahrzeugen im Truck- und Off-
Highway-Bereich.

Im Zuge der innovativen Antriebslésungen der Kunden entwickelt die Pankl-Gruppe verschiedenste Produkte
projektorientiert. Die Thermalmodule bestechen durch die flexiblen Einsatzorte — sie kbnnen zur Schmierung
und Kuhlung beispielsweise der Getriebekomponenten sowie der E-Achse eingesetzt werden. Der Aufbau
kann dabei nach Kundenwunsch angepasst werden. Besonderer Benefit bei diesen Systemldsungen ist die
Zusammenarbeit zwischen den Werken. Hierbei kénnen elektrische Pumpen der SHW Automotive mit den
Warmetauschern der Pankl Cooling Systems in einem Gehause verbunden werden. Das Gehause kann fur
die Prototypen bei Pankl Additive Manufacturing Technologies mit 3D Druckern gedruckt sowie in der Serien-
fertigung bei Pankl Automotive Slovakia bearbeitet werden.

Auch in elektrifizierten Antriebsstrangen von Plug-in-Hybridfahrzeugen (PHEV) oder rein elektrisch angetrie-
benen Fahrzeugen (BEV) kommen elektrisch angetriebene Pumpen zum Einsatz. Je nach Antriebsstrangkon-
zept werden sie zum Schalten und Schmieren des Getriebes und zum Kuihlen und Schmieren des elektrischen
Traktionsmotors eingesetzt. SHW hat fir sédmtliche dieser Anwendungen passende E-Pumpen im Angebot.
Die elektrischen Olpumpen von SHW sind fiir Spannungen von 12V bis 48V ausgelegt und setzen sich aus
einem Hydraulikteil, also der Pumpe, einem E-Motor und einer Steuerungseinheit inklusive Software zusam-
men und sind Uber eine CAN- oder LIN-Bus Schnittstelle mit anderen Powertrain Steuergeraten verbunden.

Senkung der CO2-Emissionen / SchadstoffausstoR der Fahrzeuge

Innerhalb der Organisationsstruktur der KTM AG befinden sich neben der eigentlichen Fahrzeug-Assemblie-
rung auch produzierende Vorbetriebe, wie etwa der Rahmenbau und die Auspufffertigung, die aufgrund des
hohen Anteils an figenden und zerspanenden Prozessschritten Teile der energie- intensiven Industrie sind.
An den Standorten der PIERER Mobility-Gruppe entstehen Treibhausgasemissionen direkt durch Verbren-
nung fossiler Kraftstoffe (Scope-1-Emissionen) sowie indirekt durch Fernwarme- und Stromverbrauch (Scope-
2-Emissionen). Damit liegt der Anteil der Treibhausgasemissionen (in CO2-Aquivalenten), der mit der Produk-
tion, bzw. Assemblierung unserer Produkte verbunden ist, bei rund 1%. Der Uberwiegende Anteil der Treib-
hausgasemissionen mit rund 99% entsteht in der Nutzungsphase der verkauften Fahrzeuge (Scope-3-Emis-
sionen). Weiters betrugen die Treibhausgasemissionen pro verkauftes Fahrzeug in der Entstehungsphase
(Scope 1-2) 0,04 t CO2-e (Vorjahr: 0,05 t CO2-e) und in der Nutzungsphase (Scope 1-3) 2,92 t CO2-e (Vorjahr:
3,67 t CO2-e). Das entspricht einer Reduktion der Emissionen von direkten und indirekten
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Treibhausgasemissionen je verkauftes Fahrzeug um rund 22,0% (basierend auf Scope 1+2 Emissionen) bzw.
um 20,4% (basierend auf Scope 1+3 Emissionen) gegenliiber dem Vorjahr. In die Berechnung wurden ver-
kaufte Motorrader im B2C (Retail) Geschaft (inkl. die von Bajaj Auto direkt vertriebenen KTM Modelle) und ab
2021 auch verkaufte E-Bicycles im B2B (Wholesale) Geschaft mit betrachtet.

CO2-Emissionen der Fahrzeugflotte bei der PIERER Mobility-Gruppe: Die Einfiihrung von neuen Modellen und
Produktsegmenten mit verbrauchs- und emissionsarmeren Antriebstechnologien wirkt sich positiv auf unsere
durchschnittlichen Flottenwerte aus. Somit betrugen die mittleren CO2-Emissionen unserer berichteten Fahr-
zeudflotte bei Inklusion der abgesetzten E-Bicycle Modelle im Jahr 2021 61,14 g/km. Der durchschnittliche
Kraftstoffverbrauch lag im Berichtsjahr 2021 bei 3,41 1/100km. Der Flottenverbrauch konnte zum Basisjahr
2016 um 2,49% reduziert werden (2016: 3,5 I/100km). Die Gruppe hat den durchschnittlichen CO2-Aussto3
ihrer neu verkauften Fahrzeuge zwischen 2016 und 2021 um 2,34% verringert (2020: 3,19%).

Als produzierendes Unternehmen ist die Pankl-Gruppe ein Teil der energieintensiven Industrie. Der Uberwie-
gende Anteil der Treibhausgasemissionen (in CO2-Aquivalenten) entsteht somit in der Produktion ihrer Pro-
dukte (Scope-1- und Scope-2-Emissionen). Daher werden gezielt MaRnahmen zur Reduktion der CO2-
Emissonen gesetzt: Bereits seit einigen Jahren werden alle 6sterreichischen Standorte mit Okostrom versorgt
und tragen so zur Verminderung von CO2-Emissionen bei. Im Vergleich zum reguléren Strommix in Osterreich
werden dabei mehr als 5.000 Tonnen CO2 pro Jahr eingespart. Um einen Schritt weiter zu gehen, wurde 2021
auch die erste eigene Photovoltaikanlage in Betrieb genommen, welche einen Teil des eigenen Strombedarfs
deckt. Bei neu geplanten Gebduden wird die Gebaudetechnik so gestaltet, dass auf den Einsatz fossiler
Energietrager vollstdndig verzichtet werden kann.

Auf Grund unterschiedlicher Datengrundlagen und des abweichenden Datenerhebungsprozesses werden der-
zeit die CO2-Bilanzen der wesentlichen Unternehmensgruppen getrennt berichtet. Eine Konsolidierung der
Berichterstattung wird angestrebt. Die ausfihrlichen Tabellen zur ,CO2-Bilanz der PIERER Mobility-Gruppe*
bzw. ,CO2-Bilanz der Pankl-Gruppe* finden sich auf den Seiten 58-60/Beilage .

Energie- und Wasserverbrauch

2021 betrug der Stromverbrauch bei der Pierer Industrie-Gruppe 152.528.360 kWh (Vorjahr: 115.347.063
kWh), der Gasverbrauch 71.451.904 kWh (Vorjahr: 50.109.968 kWh) und der Verbrauch aus Fernwarme
2.858.890 kWh (Vorjahr: 2.540.700 kWh). Der Wasserverbrauch aus der Produktion betrug rund 142.892 m?
(Vorjahr: 94.877 m?3).

Der gestiegene Energie- und Wasserverbrauch im Berichtsjahr geht von der zweimonatigen Produktionsun-
terbrechung in der Motorradfertigung und der Produktion der High Performance Produkte im Zusammenhang
mit dem ersten Lockdown des Friihjahres 2020 hervor. Zudem wurden im vergangenen Jahr Infrastrukturer-
weiterungen an den &sterreichischen Standorten in Mattighofen und Munderfing getatigt. Hinzu kommt der
Erwerb der Schmiedewerkstatt Krenhof in Kéflach Diese MalRnahmen gehen ebenfalls mit einem erhdhtem
Energie- und Wasserbrauch einher.

Abfallmanagement

Im abgelaufenen Geschéftsjahr stand die Vereinheitlichung der Abfallwirtschaftskonzepte an den Produktions-
standorten der PIERER Mobility-Gruppe im Fokus der Aktivitaten in der Abfalllogistik. Im Zuge der
ISO14001:2015-Zertifizierung im Sommer 2021 wurden verschiedene Justierungen im Bereich der Umset-
zung, Aufzeichnung und Realisierung des Abfallmanagements gesetzt. Um bei der Trennung der diversen
Abfallfraktionen eine noch hohere Quote zu erzielen, wurden im Berichtsjahr 2021 Schulungen fir die Produk-
tionsmitarbeiter angeboten und durchgefihrt. Im Zuge der Motorradproduktion haben wir mit erheblichen Men-
gen von Abféllen zu tun. Ein Uberwiegender Teil des Abfallaufkommens ist auf bestimmte, produktspezifische
Schritte wahrend der Produktion zurlickzufiihren. Das beginnt bei der Bearbeitung der Motorgehduse (Alumi-
niumspéne, Bohremulsion) und geht (iber die Herstellung von Auspuffsystemen (Stahl, Ol-Wassergemische,
Edelstahl) und Fahrzeugrahmen (Stahl, Kuhimittel) bis hin zur Herstellung von Produkten allgemein (Verpa-
ckungsmaterialien wie Holz, Karton und Kunststoff). Mit unseren Malinahmen setzen wir die notwendigen
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Schritte, um Abfalle zu vermeiden bzw. zu verringern sowie Sekundarrohstoffe einer Wiederverwertung zuzu-
fihren. Als Beispiel fir die Abfallreduktion sind unsere Mehrweggestelle zu nennen, die als Verpackung fiur
den Transport der Motorrader in Europa eingesetzt werden (bei Uberseetransporten kommen aktuell Einweg-
verpackungen zum Einsatz).

Bereits in den Umweltmanagement Zielen 2021 hat die Pankl Racing Systems AG vermehrt das Thema Ver-
packungen betrachtet und versucht Einsparungsmoglichkeiten aufzuzeigen. 2022 startet die Pankl Racing
Systems AG ein Projekt fir eine nachhaltige Verpackungsstrategie. Ziel ist, die verwendeten Verpackungen
und Gebinde von Lieferanten, fur internen Transport und Auswartsarbeiten zu ermitteln und Mdéglichkeiten fur
nachhaltigere Alternativen aufzuzeigen. Es soll ein Lastenheft fiir Verpackungen von Lieferanten erstellt wer-
den und damit eine Reduktion von Einwegkunststoffverpackungen um 10% erzielt werden.

Mit ihren MalRnahmen setzt die SHW AG die notwendigen Schritte, um Abfalle zu vermeiden bzw. zu verrin-
gern sowie Sekundarrohstoffe einer Wiederverwertung zuzufihren, um die innerbetriebliche Wiederverwen-
dung bzw. Aufbereitung von Abféllen zur Wiederverwendung zu erganzen. Bei ihr liefen und laufen einige
Projekte, anfallende Abfalle (z.B. Gussspane, Aluspane und metallhaltige Strahirtickstande) so weit zu sepa-
rieren und entsprechend intern oder extern aufzubereiten und zu recyceln (z.B. durch eine Spanepresse, bes-
sere Trennung der Spane), um die Spanebrickets wieder selbst in der Gielderei einzuschmelzen. Hier liegt der
Schwerpunkt auf Projekten und technischen MalRnahmen, einen Teil der eingesetzten Rohstoffe durch selbst
aufbereitete Sekundarrohstoffe zu ersetzen. Aullerdem unterlauft sie stdndigen Prifungen, ob weitere Verpa-
ckungen auf Mehrwegverpackungen umgestellt werden kdnnen bzw. es bessere Mdéglichkeiten zur Abfalltren-
nung und bessere Entsorgungswege gibt.

Bei der PIERER Mobility-Gruppe und bei der Pankl-Gruppe konnten im Berichtsjahr insgesamt rund 21.700,8
Tonnen (Vorjahr: rund 17.264,8 Tonnen) Metallabfalle (aufgetrennt in diverse Schrottfraktionen, excl. Aluab-
falle); rund 1.036,5 Tonnen (Vorjahr: rund 1.078,0) Aluminiumabfalle; rund 32.635,4 Tonnen (Vorjahr:
28.113,8) recyclingfahige Abfalle der Recyclingkette zugefuhrt werden. Weiters entstanden rund 4.015,9 Ton-
nen (Vorjahr: 2.809,5) gefahrliche Abféalle und rund 2.139,6 Tonnen (Vorjahr: 1.441,1 Tonnen) sonstige Ab-
falle, die keiner stofflichen Verwertung zugefuhrt werden konnten. Diese Aufstellung konzentriert sich auf die
operativen sowie produzierenden Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe. Die ausflihrliche Tabelle findet
sich auf der Seite 57/Beilage II.

Il. Arbeithnehmerbelange

1. Unsere Mitarbeiter
A. Verfolgte Konzepte

Qualifizierte Mitarbeiter zu finden und langfristig an das Unternehmen zu binden, ist besonders im nicht-
urbanen Bereich eine grofle Herausforderung. In allen Gesellschaften der Pierer Industrie-Gruppe ist jeder
Mitarbeiter ein Teil des groRen Teams, das mit Engagement und Begeisterung den Erfolg des Unternehmens
vorantreibt. Attraktive Arbeitsplatze mit spannenden Aufgabenstellungen sowie Weiterbildungs- und
Aufstiegschancen geben Mitarbeitern die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten unter Beweis zu stellen und weiter
auszubauen. Durch Herausforderungen zu wachsen, ist eine der Pramissen in der Personalentwicklung.

Arbeitsstandard und Bezahlung

Rund 83,4% der Mitarbeiter in der Pierer Industrie-Gruppe unterliegen Kollektivvertragen. Alle
Stellenausschreibungen werden mit der Héhe des Mindestgehaltes ausgeschrieben, welches nach Eignung
und Erfahrung Uberzahlt werden kann. So ist sichergestellt, dass jedem Bewerber bereits im Vorfeld die
Mindestentlohnung fur die ausgeschriebene Stelle bekannt ist.
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B. Due Diligence

Durch das Wegfallen von vielen Messen in Prasenz aufgrund der COVID- Maflinahmen, wurde aktiv an der
Teilnahme an virtuellen Messen gearbeitet, und auch daran teilgenommen. Einige der angebotenen virtuellen
Formate konnten sehr gut genutzt werden, um die Nahe zu den Schilern und Studenten nicht zu verlieren.
Ein weiterer Fokus ist, Active Sourcing weiter auszubauen, um langfristige Mitarbeitergewinnung
sicherzustellen.

Die strategische Zusammenarbeit mit definierten Hochschulen wurde nach einer covidbedingten Pause wieder
proaktiv forciert und sukzessiv weiter ausgebaut. Das Ziel ist, gemeinsam mit unseren Partnern Initiativen zu
setzen wie Begleitung von Studiengangen mit Fachexperten, Vortrage aus den Fachbereichen und seitens
HR sowie Events und Besuche in allen Teilen der Pierer Industrie-Gruppe. Gerne werden auch die
verschiedensten Materialien zur Verfiigung gestellt, um Schiler- und Nachwuchsférderung zu sponsern.

Fokus auf Arbeitszeit- und Arbeitsortflexibilisierung

Im Sinne einer modernen und flexiblen Arbeitswelt ermdglicht die Pierer Industrie-Gruppe als attraktiver
Arbeitgeber Mitarbeitern, die Arbeitszeiten und den Arbeitsort besser an die personlichen und betrieblichen
Bedirfnisse anzupassen. Um die Arbeitszufriedenheit und gleichzeitig die Flexibilitat zu erhdhen, kénnen zum
Beispiel Mitarbeiter in weiten Teilen der Pierer Mobility-Gruppe nach einem Fair-Use-Prinzip ihre
Wochenarbeitszeit auf Montag bis Donnerstag verteilen. Damit missen sie nicht mehr an funf Tagen die
Woche pendeln. Grundsatzlich gilt diese Art der Arbeitszeitflexibilisierung fur Mitarbeiter, die vom
Geltungsbereich der Gleitzeitvereinbarung umfasst sind (bezogen auf die Unternehmensstandorte in
Osterreich sowie rund 80% der Mitarbeiter).

Um die Wegzeiten weiter zu verkirzen, kdnnen Mitarbeiter darliber hinaus neben den Arbeitsplatzen an den
Hauptquartieren auch die Bliros anderer Unternehmensstandorte nutzen.

Eine weitere MalBnahme der Arbeitszeitflexibilisierung ist die Option, von zu Hause aus zu arbeiten
(,Homeoffice®). Die Richtlinie dafir wurde in der Pandemie erstellt und auch in diesem Jahr den Bedurfnissen
der Mitarbeiter angepasst. Weiters wurde sichergestellt, dass ein Grofteil der Belegschaft im Anlassfall von
zu Hause aus arbeitsfahig ist.

Besonderes Augenmerk wird auf die Erholungszeiten der Mitarbeiter gelegt. Fihrungskrafte werden laufend
Uber die aktuellen Urlaubsstande ihrer Mitarbeiter informiert, um aktiv mit den Mitarbeitern die Erholungszeiten
zu planen.

C. Wesentliche Risiken

Als einer der grofdten Arbeitgeber in Oberdsterreich, in der Steiermark und Baden Wirttemberg tragt die Pierer
Industrie AG maligeblich zur Beschaftigungsrate und damit verbundenem Wohlstand bei. Bestiinden diese
Arbeitsplatze nicht bzw. wirden nicht weiter ausgebaut, kdnnten zunehmende Arbeitslosigkeit, die
Abwanderung qualifizierter Fachkrafte aus diesen Regionen oder dem gesamtdsterreichischen/-deutschen
Raum, sowie eine geringere lokale Wirtschaftstatigkeit resultieren.

D. Ergebnisse der Konzepte

Vor dem Hintergrund dieser Mallnahmen, die laufend analysiert und angepasst werden, bilden motivierte und
engagierte Mitarbeiter die Grundlage unseres gemeinsames Geschéaftserfolges. Die Einhaltung
arbeitsrechtlicher Vorschriften, ein transparenter Informationsaustausch, eine angemessene Entlohnung und
ein attraktives Arbeitsumfeld sind wesentliche Eckpunkte einer fairen Zusammenarbeit und der Beweis fur
viele loyale und langjahrige Mitarbeiter.

Die Pierer Industrie-Gruppe beschéaftigte zum 31.12.2021 weltweit 9.544 (Vorjahr: 8.304), davon 6.043 in
Osterreich (rund 63,3%). 12,9% der gesamten Belegschaft waren in der Forschung & Entwicklung tétig. 2021
betrug der Anteil der weiblichen Beschaftigten rund 24,5% (Vorjahr: rund 23,0%. Siehe auch ausflhrliche
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Tabellen zu "Mitarbeiter sowie zur ,Diversitat* auf den Seiten 60-62/Beilage Il. Die Mitarbeiterfluktuation betrug
bei der Pierer Industrie-Gruppe im Jahr 2021 rund 10% (Vorjahr: rund 10%). Darin inkludiert sind séamtliche
Abgénge ohne Pensionierungen im Verhaltnis zu Gesamtmitarbeitern ohne Leiharbeitnehmer.

2. Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit
A. Verfolgte Konzepte
PIERER Mobility AG

Die Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten stehen fir uns im Vordergrund. Daher wollen wir nicht nur
die fachlichen Kompetenzen unserer Mitarbeiter starken, sondern auch ihre Gesundheit. Das ist die
Voraussetzung, um berufliche Leistungen erbringen und mit kérperlichen und mentalen Belastungen umgehen
zu kénnen.

Als produzierendes, bzw. assemblierendes Unternehmen von Street- und Offroad-Motorradern bestehen
wesentliche Gesundheits-/Arbeitssicherheitsrisiken fiir unsere Mitarbeiter grundsatzlich im Bereich der
Werkstatten sowie im Bereich von Testfahrten. Wir verfolgen einen strategischen Ansatz fur
Gefahrenminimierung nach dem ,STOP-Prinzip“, Vorsichtsmaflnahmen und speziellen Schulungen
insbesondere in den Arbeitsbereichen mit hohem Gefahrenpotenzial, wie zum Beispiel bei Testfahrten, im
Arbeitsumfeld mit Maschinen und in Werkstatten. GroRes Augenmerk wird auf die Einhaltung der
erforderlichen und vorgesehenen SicherheitsmalRnahmen gelegt bzw. dass jeder Arbeitnehmer die erteilten
Weisungen befolgt. Im Besonderen ist jeder verpflichtet, die festgelegte und kostenlos bereitgestellte
personliche Schutzausristung zu tragen. Fur jeden Mitarbeiter erfolgt vor Aufnahme der Téatigkeit eine
Unterweisung fir Sicherheit- und Gesundheitsschutz. Fur entsprechende Verbesserungsmaflinahmen werden
die Unfalle in Ursache, Art, Anzahl, Ort/Bereich und Ausfalltage des betroffenen Mitarbeiters von der
Personalabteilung statistisch erhoben.

Um die Themen im Bereich der Arbeitssicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter zielgerichtet
weiterzuentwickeln und im Speziellen auch die Gesundheitsférderung und den (Betriebs)Sport weiter
auszubauen, wurde im November mit der strukturellen Veranderung und Bundelung der Bereiche in einem
eigenen Team ein weiterer wichtiger Schritt gesetzt. Bereits bestehende Synergien kdnnen besser genutzt
werden und Kompetenzen im Bereich zielgerichtet erweitert werden. Unter der Teamleitung zeigt sich fir den
Bereich der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes weiter die Sicherheitsfachkraft verantwortlich. Sie
wird durch arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Fachdienstleister unterstitzt. Ebenfalls im Team
angesiedelt ist das 2020 etablierte COVID-Team, das insbesondere proaktiv und praventiv Malinahmen setzt,
um die Verbreitung einer moglichen COVID-19 Erkrankung in den Unternehmen der PIERER Mobility-Gruppe
zu verhindern. Der Auf- und Ausbau des Bereiches Gesundheitsférderung und Sport ist fir 2022 geplant.

Pankl AG

Insbesondere Beschaftigte in der Produktion sind einem gewissen Risiko von Arbeitsunfallen ausgesetzt.
Durch bedarfsorientierte Konzepte fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz kommt die PANKL-Gruppe
ihrem eigenen Anspruch nach, die Arbeitsbedingungen und -umgebung ihrer Mitarbeiter mdglichst sicher und
gesundheitsorientiert zu gestalten.

Die Arbeitssicherheit bei Pankl umfasst alle Malnahmen zur Pravention von Arbeitsunfallen, arbeitsbedingten
Erkrankungen und Berufskrankheiten. Um integrierte Verfahren und Systeme zu etablieren und
weiterzuentwickeln, haben wir wesentliche Arbeits- und Gesundheitsschutzprozesse standardisiert.
Grundlage daflr sind unsere Leitsdtze zum Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie unsere
Arbeitsschutzstrategie und die Ergebnisse von Audits und Reviews. Bei Ubergeordneten Themen wie etwa
Maschinensicherheit oder Gefahrenstoffe werden die Organisationseinheiten fachlich durch die Fachkraft fur
Arbeitssicherheit unterstitzt.
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Ein effektives Berichtswesen tragt dazu bei, dass die gesetzten Ziele Giberwacht und erreicht werden. Unsere
Fihrungskrafte sind dafiir verantwortlich, dass alle internen Richtlinien wie z.B. Arbeitsordnung und
Pflichtenlbertragung von gesetzlichen Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz eingehalten werden.
Die Zustandigkeiten und Pflichten sind an jedem Standort unter Berticksichtigung der 6rtlichen Bedingungen
geregelt. Interne Experten fir Arbeits- und Gesundheitsschutz unterstitzen die verantwortlichen
Flhrungskrafte.

Aufgrund der zum Teil sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen, Produktionsablaufe und Anforderungen
wird die Arbeitssicherheit auf Werksebene koordiniert. Dabei verfolgen wir teilweise unterschiedliche
Managementansatze und MalRnahmen. Grundsatzlich gilt jedoch, dass die Einhaltung von nationalen
Arbeitsschutzgesetzen unabdingbar ist.

B. Wesentliche Risiken

Die Mitarbeiter haben ein Recht auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Eine Nichtbeachtung wirde
die Gesundheit der Mitarbeiter gefahrden. Auch wirde die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter darunter leiden.

C. Due Diligence
COVID-19 Pandemie
PIERER Mobility AG

AuRergewdhnliche Zeiten fordern spezielle Konzepte und Flexibilitat in vielen Bereichen. Die Corona-Pande-
mie verlangte auch 2021 besondere MalRnahmen, um den Schutz der Mitarbeiter und die Aufrechterhaltung
des Betriebsablaufs zu gewahrleisten. Folgende Maf3nahmen wurden weitergefuhrt und getroffen:
m Betrieb eines eigenen KTM-COVID-Teams mit eigener COVID-Hotline
m Unternehmensinternes Contact-Tracing mit rascher Absonderung,
oft noch vor dem behdrdlichen Kontakt
m Betrieb einer eigenen KTM COVID-Teststralle zur Abnahme von Antigen-Schnelltests (bspw. zur raschen
Klarung bei Verdachtsfallen, Tests fir Quarantane Ruckkehrer, Dienstreisen, Schulungen)
s PCR-Testungen Uber externe Labore. Dariiber hinaus startete ab Dezember die Planung zur Ausweitung
der TeststralRe auf PCR-Testungen, um auch bei weiteren Virus-Mutationen eine hohe Sicherheit zu
gewabhrleisten. Hinkinftig kdnnen PCR-Tests auch im Unternehmen gemacht werden, damit verkirzt sich
die Wartezeit auf die Testergebnisse deutlich.
2021 wurden Uber 7.900 Schnelltests an KTM eigener Teststation abgenommen.
Stetige Anpassung der Hygiene-Richtlinien (Buros, Produktion, Kantine, etc.)
Zur Verfugung-Stellung von FFP2 Masken und Antigen-Schnelltests fur Mitarbeiter
Homeoffice / Office-Splitting
Massentestungen und 3G Kontrollen nach den Betriebsurlauben im Janner und August
Zwei grolde betriebliche Impfaktionen im Mai-Juni (Erst- und Zweitimpfung) sowie Dezember (vor allem
Drittimpfung). Dartber hinaus von Juni bis November wochentliche Impfangebote sowie zwei Impfbus-
Aktionen, um den Mitarbeitern sowie teilweise auch deren Familienangehdrigen mdglichst durchgangig
niederschwellig die Moglichkeit zur Immunisierung zu bieten.
= Ab November regelmaRige 3G Zutrittskontrollen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften

Auch das von KTM Technologies aufgestellte COVID-Team entwickelte in enger Abstimmung mit KTM Malf3-
nahmen, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen und eine mogliche Ansteckungsgefahr im Betrieb zu
vermeiden. MalRnahmen wie zum Beispiel: Mund-Nasen-Schutz beim Verlassen des Arbeitsplatzes und in den
offentlichen Raumen, Beschrankung der Personen in den Meetingrdumen, Reduzierung der Dienstreisen, Te-
stungen, Homeoffice, etc. wurden weiter umgesetzt und laufend den aktuellen Gegebenheiten angepasst
(MaRRnahmen der Regierung, Empfehlungen, Ampelregelung in der Region, etc.). Durch die betriebsinterne
Ampelregelung wurde ein rechtzeitiges Handeln und eine Anpassung der MaRnahmen im Interesse aller ge-
wahrleistet. Zudem wurden Vorsorgeuntersuchungen inkl. COVID-Antikdrpertests fur die Mitarbeiter sowie
Impfmdglichkeiten organisiert und unterstiitzt. Ab November erfolgte eine schrittweise Ubernahme der
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Agenden durch das KTM-COVID-Team, das ab Janner 2022 einheitlich bergreifende Mallnahmen auch fiur
den Standort in Anif mitverantwortet.

Wegen dieser vorausschauenden Arbeitsweise und dem stetigen Austausch mit Behdrden konnten die Mal3-
nahmen wie auch Verordnungen der Regierung umfanglich und rasch umgesetzt werden. Dies bereits oft
schon vor gesetzlicher Verpflichtung. Dadurch wurde eine grof3flachige Ausbreitung im Unternehmen einge-
dammt und das Risiko, sich im Unternehmen mit COVID-19 anzustecken, als gering eingeschatzt.

Zur kontinuierlichen Pravention von Arbeitsunfillen und zur Gefahrenminimierung werden nach dem

»STOP-Prinzip“ folgende MaBnahmen in einem jahrlich durchlaufenden Zyklus ergriffen:

= Substitution: Ersatz von gefahrlichen Arbeitsstoffen durch weniger gefahrliche. Fahrzeugtests auf
Rollenprifstanden mittels Roboter-Handling. Die meisten Schweillprozesse finden auf Roboteranlagen
statt.

m Technische SchutzmaRnahmen: Absicherung von Anlagen durch Schutzgitter, Schutzgehause,
Lichtvorhang. Absauganlagen an Schleif- und Schweil3platzen, sowie an Anlagen mit Kiihlschmierstoffen.
Ergonomische Hilfsvorrichtungen beim Heben und Halten von Werkzeugen und Werkstlcken.

m Organisatorische MaRnahmen: Gestaltung von Ful3- und Verkehrswegen. Kennzeichnung von Bereichen
und Zutrittsbeschrankungen. Beschrankung der Arbeitszeit bei erhéhter Kraft, Larm bzw.
Gefahrstoffbelastung. Vorbereitung und Schulung auf spezielle Aufgaben und Maschinen in der neu
errichteten Production Academy oder bspw. der Welding-Academy.

m Persodnliche Schutzausristung fur unfallkritische Arbeitsplatze: Fortlaufende Verbesserung und Anpassung
von Sicherheitsausristung. Zum Beispiel Schnittschutzhandschuhe zur Verhinderung von
Schnittverletzungen bzw. Sicherheitsschuhe bei FuRverletzungen, Handgelenksbandagen. Angepasster
Gehdrschutz in Larmbereichen wie Prifstdnde und Bearbeitungsmaschinen. Erweiterung von
Betriebsanweisungen und Unterweisungen.

Jeder Arbeitnehmer erhalt eine Brandschutzunterweisung sowie eine allgemeine Sicherheitsunterweisung, die
auf dem jeweiligen Arbeitsplatz prazisiert wird (zum Beispiel Unterweisungen fir Stapler und Gabelhubwagen,
Roboteranlagen, Prifstandsanlagen, Bildschirmarbeitsplatze, u.8.). Seit 2021 werden zur Unfall- und Verlet-
zungsvermeidung durch Hilfsmittel und Materialien laufend Materialverbesserungsvorgaben an Lieferanten
weitergegeben und umgesetzt (Vermeidung von scharfen Graten an Bauteilen zur Vermeidung von Schnitt-
verletzungen).

Zudem liegt der Fokus fur die Produktion auf MalRnahmen des laufenden KTM Operations Systems (KOS):
Durch Kennzahlen und Methoden sowie einem verbesserten Rollenverstandnis und erhdhter Qualifikation der
Mitarbeiter wird die Effizienz gesteigert. Weiters reduziert die Prozessoptimierung im Sinne der Sauberkeit,
Ordnung und Verschwendung sowie der Fokus auf standardisiertes Arbeiten und die Verbesserung der Ar-
beitsplatzgestaltung die Wahrscheinlichkeit von Arbeitsunfallen und tréagt somit zur Steigerung der Sicherheit
bei. In diesem Zusammenhang besteht eine enge Zusammenarbeit mit Gemba-Austria (u.a. Umsetzung von
Lean Management Projekten).

Fur das erfolgreich abgelaufene Geschaftsjahr 2021 haben alle Mitarbeiter zu einer Erfolgsbeteiligung von
EUR 2.000 zusétzlich EUR 750 erhalten, wenn sie gegen das COVID-19-Virus geimpft waren. Durch diese
Impfpramie konnte die Impfquote im Konzern um Uber 20% auf 76,2% gesteigert werden, bei den Angestellten
sogar auf 84,2%.

Pankl AG

Wie bereits in den Jahren zuvor, legte die Pankl Gruppe auch 2021 viel Wert auf die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter. Unter strengen Sicherheitsvorkehrungen wurden in Zusammenarbeit mit Medicon die
alljahrlichen Frahjahrs- und Grippeimpfaktionen durchgefuhrt.

Zudem konnten wir 2021 insgesamt zehn Mal die Corona Schutzimpfung anbieten. Durch die gute
Zusammenarbeit mit Medicon haben wir unseren Mitarbeiter die Mdglichkeit geboten, sich bei der Pankl
Gruppe impfen zu lassen. Um so viele Mitarbeiter wie moglich zu erreichen, konnten wir jeden in Osterreich
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zugelassenen Impfstoff mindestens einmal verabreichen. Insgesamt gab es 271 Stiche; im Betrieb herrscht
derzeit eine Durchimpfungsquote von rund 80 %.

PIERER Mobility AG

Um eine standige Verbesserung im Bereich der Gesundheit und Sicherheit zu erreichen, werden unter
anderem praventiv durchgefihrte MaRnahmen hinsichtlich allgemeiner Sicherheit am Arbeitsplatz und
Mitarbeitergesundheit getroffen. Unter anderem sind dies Brandschutzunterweisungen, Maschinensicherheit,
die betriebliche Gesundheitsférderung, allgemeine Arbeitsmedizinische Dienste (akute 1. Hilfe, Impfberatung
und Impfung, Mutterschutz, Sehtests), Integration beeintrachtigter  Mitarbeiter, betriebliche
Wiedereingliederung sowie Vorkehrungen zur Sicherstellung von geeigneten und ergonomischen
Arbeitsplatzen, Konfliktbewaltigung im Arbeitsfeld und Losung psychischer Belastungen.

Fahrtrainings fiir Testfahrer

Ein besonderer Fokus unserer Bemuhungen liegt aulierdem auf der bestmdglichen Vermeidung von Unfallen
im Zuge von betrieblich erforderlichen Erprobungsfahrten mit Prototypen- und Serienmotorradern. Um unsere,
fur Funktionserprobungs- und Testfahrten zustandigen Mitarbeiter bestmoglich zu schulen, wurde 2020 die
KTM Riders Academy ins Leben gerufen: Mit von Grund auf neu konzipierten, speziell entwickelten
Fahrtrainings wird sichergestellt, dass KTM Mitarbeiter regelmafig ein dem Berufsbild entsprechendes
Fahrtraining absolvieren. Die Trainer werden von der KTM Riders Academy gestellt. Die mit der F&E
entwickelten Trainings sind stufenweise in drei Qualifikationslevel aufgebaut, je nach beruflicher
Notwendigkeit. Die Mitarbeiter missen regelmaflig Auffrischungskurse besuchen, um die jeweiligen
Qualifikationslevel aufrecht erhalten zu kénnen. Der Auffrischungsintervall betragt aktuell zwei Jahre, wobei
nach spatestens drei Jahren ohne Auffrischung die Gultigkeit des Levels automatisch verfallt.

Im Berichtsjahr 2021 haben insgesamt 240 Mitarbeiter die angebotenen Motorrad-Fahrtrainings der KTM
Riders Academy besucht. Es fanden von Basic Beginner Kursen Uber spezielle Street-Trainings bis hin zu
Advanced sowie Auffrischungs-Kurse statt. Die Schulungsstunden gesamt betrugen 1.968 h.

Pankl AG

Um die ,Due Diligence® (angemessene Sorgfalt) bei SHW sicherzustellen, werden an den deutschen
Standorten Aalen-Wasseralfingen, Bad Schussenried, Tuttlingen-Ludwigstal und Neuhausen anerkannte
Rahmenwerke zugrunde gelegt. Hierzu zahlen die automobilspezifische Norm [|ATF 16949, die
Qualitatsmanagementnorm SO 9001, die Energiemanagementnorm ISO 50001, die Arbeits- und
Gesundheitsschutznorm ISO  45001:2018, die Umweltnorm ISO 14001 sowie  die
Energiemanagementsystemnorm 50001. Sie alle enthalten jeweils Vorgaben zur Umsetzung von
ArbeitsschutzmalRnahmen. Die Standorte in Aalen-Wasseralfingen, Bad Schussenried, Tuttlingen und
Neuhausen ob Eck nutzen ein integriertes Managementsystem, das sich auf vier bzw. alle finf Normen
bezieht. Die internationalen Standorte der SHW-Gruppe in Nord- und Slidamerika sowie China orientieren
sich im Umgang mit Arbeitssicherheit an den Systemen und MalRnahmen der deutschen Werke und kénnen
ebenfalls Zertifizierungen nachweisen.

In jedem der deutschen Werke gibt es eigene Sicherheitsfachkrafte. Sie sind fur die Erfassung von
arbeitssicherheitsrelevanten Daten, beispielsweise von Betriebs- und Wegeunfallen zustandig und
koordinieren die Umsetzung praventiver Maflnahmen. Diese Fachkrafte berichten regelmaRig an den
jeweiligen Werkleiter, der wiederum im Rahmen von Leitungssitzungen an den zustandigen Vorstand
berichtet. In den jeweiligen Managementhandbiichern der Standorte ist festgehalten, wie die Arbeitssicherheit
vor Ort gehandhabt wird.

Wir legen besonderen Wert darauf, die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu schitzen. In der Produktion werden
oftmals einseitig dynamische Arbeiten verrichtet, in der Verwaltung sind hingegen vorwiegend
Bildschirmarbeitsplatze verbreitet. Fir beide Arbeitsumfelder ist es notwendig, eine ergonomisch sinnvolle
Ausstattung der Arbeitsplatze zu bertcksichtigen. Bei neu einzurichtenden Arbeitsplatzen in der Produktion
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und Verwaltung werden die technischen Regeln fir Arbeitsstatten (ASR) grundlegend und im Verhaltnis der
Gegebenheiten umgesetzt.

Die Arbeits- und Notfallmedizin umfasst alle Malnahmen zur Pravention arbeitsbedingter Erkrankungen oder
Berufskrankheiten, zur Gesunderhaltung am Arbeitsplatz sowie zur Diagnostik und Therapie von Unfallen und
akuten Erkrankungen. Die Verantwortung daflr liegt bei unseren Betriebsarzten. Wir bieten allen
Beschaftigten eine umfassende arbeitsmedizinische Betreuung an. Hinzu kommen die MaRnahmen und
Angebote der betrieblichen Gesundheitsférderung und der Sozialberatung. Verdachtsfalle auf
Berufskrankheiten werden bei arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen und Arztkontakten erfasst und
der zustdndigen Berufsgenossenschaft gemeldet. Die Fuhrungskrafte der Fachbereiche sind fiir die
Umsetzung praventiver Gesundheitsmalnahmen verantwortlich. Eine Gefahrdungsbeurteilung erfasst
systematisch modgliche Gefahrdungen. Darauf folgen arztliche Untersuchungen nach MaRgabe der
Verordnung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge (ArbMedVV).

Der SHW-Konzern hat einen eigenen ,Supplier Code of Conduct® fir seine direkten Lieferanten erarbeitet. In
Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wird darin explizit Folgendes gefordert:

» Verantwortung fir Gesundheit und Sicherheit gegenliber seinen Mitarbeitern zu ibernehmen

» Risiken einzudammen und fir bestmogliche Vorsorgevorschriften gegen Unfélle und Berufskrankheiten
Zu sorgen

» Trainings anzubieten und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter beim Thema Arbeitssicherheit fachkundig
sind

* ein angemessenes Arbeitssicherheitsmanagementsystem aufzubauen und anzuwenden

» die Einhaltung des Code of Conduct bei seinen Lieferanten angemessen zu férdern

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass es zu keinen Arbeits- und Wegeunfallen kommen soll. Unsere
Managementansatze und -systeme sowie unsere fortlaufenden MaRnahmen sind auf dieses Ziel
ausgerichtet. Der Schutz der Beschaftigten und die Férderung der Gesundheit am Arbeitsplatz sind Teil des
verantwortungsvollen Personalmanagements der SHW-Gruppe.

Es wird im SHW-Konzern zudem kontinuierlich die Einhaltung von nationalen Arbeitsschutzgesetzen verfolgt.
Im Berichtsjahr hat es keine Vorkommnisse bezlglich der Nichteinhaltung von nationalen
Arbeitsschutzgesetzen an den Standorten der SHW-Gruppe gegeben.

Wir flhren regelmaRige arbeitsplatz- und tatigkeitsbezogene Gefahrdungsbeurteilungen durch und
sensibilisieren unsere Beschaftigten durch ArbeitssicherheitsmalRnahmen, spezielle Schulungen und
Unterweisungen. Zu unseren regelmaligen MalRnahmen gehdren auch arbeitsmedizinische
Vorsorgeuntersuchungen sowie die Bereitstellung hochwertiger, individueller, personlicher Schutzausristung.
Daruber hinaus werden jahrlich Mitarbeiter als Ersthelfer praventiv ausgebildet.

Mithilfe der Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung (GPB) untersuchen wir mdgliche
Belastungsfaktoren rund um die tagliche Arbeit. Jeder Standort verfugt dazu Uber Analyseteams aus Experten
fur Arbeitssicherheit, Betriebsraten und Betriebsarzten.

Bei der Pankl AG wurde die Gesundheitsecke mit monatlich neuen Tipps und Tricks weitergefihrt. Diese
befinden sich im Sharepoint und sind jederzeit frei zuganglich.

Durch unser Gesundheitsprogramm ,Pankl in Motion“, mit den drei Bereichen Entspannung, Bewegung und
Erndhrung, wurden in den Sommer- und Herbstmonaten die bekannten Herzkraft-Coachings angeboten und
von vielen Mitarbeiter in Anspruch genommen. Durch die Herzratenvariabilitdtsmessung konnten Mitarbeiter
auch in dieser schwierigen Zeit, mehr Uber ihren aktuellen Gesundheitsstand erfahren.
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D. Ergebnisse der Konzepte
Pierer Industrie-Gruppe

Die Pierer Industrie-Gruppe verfolgt einen strategischen Ansatz fir Gefahrenminderung,
Vorsichtsmallnahmen und ausgiebige Schulungen. Grofles Augenmerk wird darauf gelegt, dass jeder
Arbeitnehmer die erforderlichen und vorgesehenen SicherheitsmalRnahmen einhalt, sowie die erteilten
Weisungen befolgt. Im Besonderen ist jeder verpflichtet, die festgelegte und kostenlos bereitgestellte
personliche Schutzausrichtung zu tragen und pfleglich zu behandeln. Vor Aufnahme der Tatigkeit muss fur
jeden Mitarbeiter eine Unterweisung in die Sicherheit und den Gesundheitsschutz erfolgen. An allen
Standorten wird kontinuierlich die Arbeitssicherheit evaluiert und verbessert. Durch die Betriebsarztinnen
erfolgt eine regelmalige Besichtigung der Arbeitsstatten und es erfolgt eine Beratung zum Schutz der
Gesundheit bei der Arbeit (Larm, chemische Arbeitsstoffe, Ergonomie,...).

Durch die neue Abteilung "Health & Safety" werden die Themen Arbeitssicherheit, Gesundheit und Sport
zusammen gelegt und fur alle Mitarbeiter greifbarer gemacht. Um die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
zu minimieren, wurden umfangreiche MalRnahmen gesetzt, die Impfangebote, Testmdglichkeiten und Home
Office Regelungen einschlie3en.

Um kunftig Risiken zu vermeiden, werden die Arbeitsunfalle analysiert. Diese Analyse beginnt mit der vor Ort
Begehung und einem persdnlichen Gesprach aller Unfallbeteiligten. Daraufhin wird der Unfall in die
betriebseigene Risikomatrix aufgenommen und am Jahresende gesammelt analysiert. Haufungen von
gleichen Unféllen ziehen die Ausarbeitung und Umsetzung gezielter Mallnahmen nach sich.

Im Jahr 2021 ereigneten sich bei der Pierer Industrie-Gruppe 265 arbeitsbedingte Unfalle (davon 242 bei
Mitarbeitern bzw. 23 bei Leiharbeitern). Die Zahl der Unfalle mit zumindest einem Ausfalltag lag gesamt bei
143 Unfallen (121 Mitarbeiter bzw. 22 Leiharbeiter). Die arbeitsbedingten Unfalle waren hauptsachlich durch
Prellungen, Schnittverletzungen, Quetschungen, Briche und Banderverletzungen passiert. Die
Hauptunfallursachen lassen sich auf Herab- und Umfallen von Gegenstande, den Umgang mit Arbeitsmittel
und Handwerkzeugen, mangelnde Aufmerksamkeit, Stolpern und Umknicken sowie Fahrzeugen und anderen
Beférderungsmitteln zurtickfihren. Die Verletzungsrate bei den Mitarbeitern betragt 25,7 Arbeitsunfalle pro
eine Million Arbeitsstunden. 2021 wurde erstmals auch die Lost Time Frequency Injury Rate (LTFIR)

ausgewertet. Diese liegt bei den Mitarbeitern bei 12,8.° Siehe auch ausfiihrliche Tabelle zur ,Gesundheit und
Sicherheit” auf Seite 62-63/Beilage II.

3. Aus-und Weiterbildung
A. Verfolgte Konzepte
PIERER Mobility AG

Durch  ein  strukturiertes  Personalmanagement sowie die  stetige  Weiterflhrung  von
Personalentwicklungsprogrammen wird dem unerwiinschten Ausscheiden von Mitarbeitern entgegengewirkt.
Zusatzlich wird Fachkraftemangel bei der PIERER Mobility-Gruppe durch ein umfassendes
Lehrlingsausbildungsprogramm in einer eigenen Lehrwerkstatte adressiert. In der Produktion wird durch eine
Qualifikationsmatrix die Arbeitseinsatzfahigkeit der Mitarbeiter abgebildet. Zudem wird durch diese Matrix
fortlaufend der Qualifikationsbedarf der Mitarbeiter ermittelt und die Weiterbildung entsprechend geplant.

Im Speziellen setzt die PIERER Mobility-Gruppe zukulinftig verstarkt auf Online-Trainings zur zeitlich und 6értlich
flexiblen Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter. Weiters wird auf internen Wissensaustausch durch
Fachexperten gesetzt. Das ist auch der Grund, warum PIERER Mobility ihre Mitarbeiter als vierte Erfolgssaule

9 Anzahl gearbeiteter Stunden in 2021: 9.417.820 (exkl. Leiharbeiter). Ab 2020 wurden Arbeitsbedingte Verletzungen von Leiharbeitern in der PIERER Mobility-Gruppe separat
ausgewertet. Daher sind die Vorjahre nicht vergleichbar. Ab dem Berichtsjahr 2021 wird die Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) erhoben. Die LTIFR beschreibt die Anzahl der
Unfille mit Ausfallzeit von mindestens einem Arbeitstag pro 1 Million Arbeitsstunden. Zugrunde liegende Formel: LTIFR=Unfélle/Arbeitsstunden*1.000.000.
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neben Globalisierung, Innovation und Marken im Unternehmen definiert hat und stets bemdiht ist, diese Saule
durch den Ausbau der Aus- und Weiterbildungsangebote zu festigen.

Pankl AG

Fur die PANKL-Gruppe ist die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber relevant: In der gesamten Automobil-
und Zulieferbranche wird ein ,Kampf um die besten Talente® gefiihrt. Es gilt, qualifizierte und engagierte
Nachwuchskrafte mit einem attraktiven Gesamtpaket fir uns zu gewinnen.

Wir stehen daher vor der Herausforderung, bestmdgliche Rahmenbedingungen fir unsere Mitarbeiter zu
schaffen und zukunftsfahige Aus- und Weiterbildungsmodelle anzubieten. Nur so konnen wir eine hohe
Mitarbeiterzufriedenheit sicherstellen und unsere Beschaftigten lange an uns binden.

Die Mobilitdtsbranche befindet sich zudem in einem strukturellen Wandel, der sich auch auf die Beschaftigten
auswirken dirfte. Einige bestehende Berufsbilder werden zukiinftig entfallen, dafir werden Berufe mit anderen
Kompetenzprofilen entstehen. Zu dieser Entwicklung tragen sowohl die aufkommende Elektromobilitat, die
Produktionsautomatisierung als auch die Digitalisierung und Prozessoptimierung im Verwaltungsbereich bei.
Fir unsere Personalentwicklung haben wir uns zwei Ziele gesetzt: Wir wollen den richtigen Mitarbeiter am
richtigen Arbeitsplatz beschaftigen und dartber hinaus zukunftige Fihrungskrafte und Fachspezialisten
identifizieren und qualifizieren.

B. Wesentliche Risiken

Die fachliche Kompetenz der Mitarbeiter ist wesentliche Voraussetzung fur den Erfolg der Pierer Industrie-
Gruppe. Die Risiken in diesem Bereich sind nicht ausreichend ausgebildete Mitarbeiter (im Arbeitsmarkt oder
in-house), die z.B. den hohen technischen Anforderungen nicht gewachsen sind. Aber auch unzufriedene
Mitarbeiter, die gegebenenfalls das Unternehmen verlassen, wenn sie nicht ausreichend
Weiterentwicklungsmdglichkeiten sehen. Oder aber — im Zuge des War for Talents — eine mangelnde
Attraktivitat als Arbeitgeber aufgrund mangelnder Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten. Insgesamt kann ein
Mangel an (ausreichend qualifizierten) Mitarbeitern hier als Risiko benannt werden.

C. Due Diligence
PIERER Mobility AG

Da die personliche Weiterentwicklung im Zeitalter der Digitalisierung von massiven Veranderungen gepragt
ist, hat die PIERER Mobility-Gruppe ein webbasiertes Lernmanagementsystem (,KTM_academy
Trainingsportal) an den Start gebracht. Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter gestaltet sich somit noch
attraktiver, effizienter und transparenter gestaltet. 2021 wurden weitere Gesellschaften aus der Gruppe an das
Lernmanagementsystem angebunden. Sehr viele Kursangebote wurden, auch bedingt durch die Covid19-
Pandemie, erfolgreich digitalisiert oder in hybriden Varianten durchgefuhrt. So stellte man die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter auch in diesen turbulenten Zeiten sicher. Zusatzlich zur Weiterentwicklung des
Lernmanagementsystems wurde Ende 2021 zum bestehenden Desktop-System die mobile App fur alle
Mitarbeiter eingefuhrt. Die App ermdglicht den Mitarbeitern einen noch niederschwelligeren Zugang zu Aus-
und Weiterbildungsangeboten. In der App kann unterwegs auf digitale Lerninhalte zugegriffen und der
Trainingskatalog durchstobert werden. Fir Flihrungskrafte sind dadurch Managerfunktionen auch unterwegs,
zum Beispiel auf Dienstreisen, jederzeit verfiigbar.

Zudem wurde der Zugang zum KTM_academy Trainingsportal auch international erweitert und steht einem
Grofteil der Mitarbeiter in der PIERER Mobility-Gruppe in deutscher und englischer Sprache zur Verfigung.
So haben weltweit viele Mitarbeiter die Mdglichkeit, an wichtigen Kursen wie zum Beispiel ,IT Security
Awareness® online teilzunehmen. Fir 2022 ist geplant, das Angebot auszubauen und auch eigene
Trainingsinhalte der Tochtergesellschaften Uber das KTM_academy Trainingsportal anzubieten.

Mit der in Mattighofen kurzlich geschaffenen ,Production Academy* investiert die KTM AG massiv in die Aus-
und Weiterbildung von Produktionsmitarbeitern. Im neuen Trainingszentrum werden Produktionsmitarbeiter
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vom Onboarding bis zur technischen Schulung intensiv betreut und geschult. Bereits Uber 100 neue
Mitarbeiter, von Leasingfirmen, AMS und Lehrlingen wurden so 2021 fit fir die verschiedenen KTM-
Produktionswerke gemacht. Insbesondere mit dem AMS organisierte das Unternehmen eigene Infotage, um
Interessenten vorab einen Einblick in die Produktion, mogliche Aufgabengebiete und das Unternehmen zu
geben.

2021 lag auBerdem der Fokus auf der Steigerung des Mitarbeiter-Bewusstseins hinsichtlich der IT Security
Awareness. Dazu wurde in der KTM AG ein Online-Kurs fur alle Mitarbeiter angeboten. Erganzt wird dieser
durch Face2Face-Trainings, um die Wichtigkeit des Themas und den Einflussbereich jedes einzelnen
Mitarbeiters auf die IT-Sicherheit des Unternehmens klar zu vermitteln.

Lehrlingausbildung

Einen wesentlichen Aspekt in der Personalstrategie bildet die Lehrlingsausbildung, da die Mitarbeiter
mafgeblich zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Deshalb investiert die KTM AG rund 2,5 Mio. EUR in
den Ausbau ihrer Lehrwerkstatt. Damit werden die Voraussetzungen geschaffen, um die Anzahl der Lehrlinge
zukunftig weiter zu steigern und neue Lehrberufe anzubieten. Ziel ist es, den Lehrlingen im Zuge der
KTM_academy durch KTM spezifische Zusatzlehrplane einen Abschluss in ihrem Fachbereich auf
Maturaniveau zu ermdglichen. Berufsbegleitend wird mit der KTM_academy den Mitarbeitern die Mdglichkeit
geboten, die Lehre mit Matura, Studienberechtigungslehrgange, Werkmeisterausbildungen, sowie in weiterer
Folge eine akademische Laufbahn mittels Dualem Studium einzuschlagen. Aufrecht bleibt weiterhin eine
Ubernahmegarantie bei gutem und ausgezeichnetem Lehrabschluss. Weitere Informationen zur Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2021 der PIERER Mobility-Gruppe auf den

Seiten 45-51.10

Pankl AG

Zur Gewinnung junger Talente bietet SHW Schulabgangern eine Vielfalt an interessanten
Ausbildungsangeboten an. Zum Jahresende 2021 =zahlen wir 50 Auszubildende in diversen
Ausbildungsberufen, wie beispielsweise Industriemechaniker/-in, Mechatroniker/-in, Fachinformatiker/-in fur
Systemintegration, Technische Produktdesigner/-in, Industriekauffrau/-kaufmann, Fachkraft fir Lagerlogistik,
Maschinen- und Anlagenfuhrer, Zerspannungsmechaniker, Elektroniker fir Betriebstechnik.

Das Ausbildungsangebot ist bedarfsspezifisch ausgerichtet und orientiert sich an den strategischen Zielen des
Unternehmens. Entsprechend wurden im Geschéftsjahr 2021 drei neue Ausbildungsberufe in das bestehende
Portfolio aufgenommen.

Personal- und Organisationsentwicklung werteorientiert entwickeln, unterstiitzen und begleiten

Die strategische Personal- und Organisationsentwicklung bei SHW nimmt weiter Fahrt auf. Das SHW-
Nachwuchsflhrungskrafte- und Potenzialentwicklungsprogramm, mit dem Nachwuchsflihrungskrafte und
Potenzialkandidaten gezielt qualifiziert und geférdert werden, ist im Oktober 2021 mit 16 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in die dritte Durchfihrungsrunde gestartet. Aus der ganzheitlichen SHW-Strategie wurden
Projektaufgaben abgeleitet. Damit unterstitzen die Projektgruppen aktiv die Umsetzung dieser SHW-Strategie
und leisten einen wichtigen Beitrag bei der Vernetzung der SHW-Standorte.

Neue Themen der Personal- und Organisationsentwicklung bei SHW sind die strategische Nachfolgeplanung
sowie die weitere Digitalisierung in Form der Implementierung eines Learning Management Systems und damit
verbunden der Nutzung von E-Learning fiir die Mitarbeiter- und Fiihrungskraftequalifizierung.

Fortgesetzt werden aulerdem die kontinuierlichen  standortiibergreifenden  Fihrungskrafte-
entwicklungsprogramme fur alle Fihrungsebenen, um die SHW-Fuhrungskrafte fit fir die Herausforderungen
der Zukunft zu machen.

Seitens der Pankl Racing Systems AG konnte eine schnelle Erholung von der COVID-Pandemie festgestellt
werden. Durch die steigende Nachfrage der Kunden musste im Recruiting schnell auf den erhéhten

10 https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#44
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Personalbedarf reagiert werden. Insgesamt wurden 184 Mitarbeiter eingestellt, um ein siebenfaches mehr als
noch im Jahr 2020. Die Hauptgriinde fiir den erhéhten Personalbedarf waren unter anderem der Aufbau einer
weiteren Schicht in der Serie sowie die Erweiterung des Maschinenparks. Durch den erhdhten Recruiting-
Bedarf, vor allem gegen Jahresende hin, wurde auch eine Plakatkampagne initiilert, mit regionalem
Schwerpunkt in Bruck/Mur, Mirzzuschlag und Leoben.

Die Digitalisierung hat im Recruiting bereits schon in den letzten Jahren Einzug erhalten. Durch das Bewerber-
Management-Tool eRecruiter sind alle Bewerbungen, die einlangen, automatisch digital abgespeichert. 2021
konnten wir 1.298 Bewerbungseingange verzeichnen; davon wurden 1.103 Bewerbungen Uber die Pankl-
Website bzw. das interne Recruiting-Tool eingereicht. Dieser Wert =zeigt, dass die vielfaltigen
Kommunikationsaktivitaten die Bekanntheit von Pankl als Top-Arbeitgeber in der Region deutlich gesteigert
haben. 14% der Einreichungen waren initiativ und 261 Bewerbungsgesprache wurden gefihrt.

Zusatzlich zu den eigenen Kanalen von Pankl Racing Systems, die wir fir das Recruiting verwenden, nutzen
wir zusétzlich ein solides Fundament von in Osterreich sehr bekannten Karriere-Plattformen, wie karriere.at
oder stepstone.at, um freie Stellen zu inserieren und diese mit den bestmdglichen Kandidat:innen zu besetzen.
Gegen Ende des Jahres wurde auch die Plattform ,willhaben.at® implementiert, um verstarkt Arbeiter
anzusprechen.

Karrieremessen waren schon immer ein wichtiges Tool im Recruiting. Auch 2021 haben wir an insgesamt
sieben Messen teilgenommen; davon wurden sechs digital durchgefuhrt. Dabei hatten Interessenten nicht nur
die Chance, sich per Chat auszutauschen; auch haben wir, durch die Digitalisierung, bereits wahrend der
Messe Bewerbungen von geeigneten Kandidaten erhalten. Ein Highlight war jedoch die Implementierung
eines Chatbots im Rahmen von einigen Messen. Somit konnte man vor dem Gesprach bereits evaluieren, ob
die potentiellen Bewerberinnen und Bewerber ein fur Pankl passendes Anforderungsprofil aufweisen.

Im November 2021 wurde ein neues Incentive-Programm namens ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter®
implementiert. Dabei bekommen aktuelle Pankl-Mitarbeiter bei einer Rekrutierungsempfehlung von neuen
Mitarbeiter aus ihrem Bekanntenkreis eine Pramie. Die Kampagne wurde von der bestehenden Belegschaft
positiv aufgenommen und wird auch genutzt. So sind seit November 2021 8 % der Bewerbungen uber
bestehende Mitarbeiter gekommen.

Durch die Entwicklungen rund um COVID-19 und den daraus resultierenden Einschrankungen, wurden auch
in diesem Jahr noch einige Schulungen verschoben und teilweise auf virtuellem Wege durchgefiihrt. Trotz
aller MaRnahmen rund um COVID-19 wurden im Geschéftsjahr 2021 an den dsterreichischen Standorten
insgesamt 9.706,56 Schulungsstunden absolviert und 125.912,26 Euro in die externe Weiterbildung der
Mitarbeiter investiert.

Im April 2021 haben wir an allen Osterreichischen Standorten einen Stimmungs-Check durchgefiihrt. Dabei
wollten wir nachfragen und wissen wie es den Mitarbeiter geht. Folgende Bereiche standen dabei im Fokus:
Zufriedenheit und Verbundenheit mit der Arbeit sowie der Zusammenarbeit und der Fihrung. Aufbauend auf
den Ergebnissen der Gruppe sowie der einzelnen Profitcenter haben wir mit den Mitarbeitern der Profitcenter
Abteilungs-Dialoge durchgefihrt. Im Rahmen dieser Gesprache wurde einerseits die Ergebnisse thematisiert
und hinterfragt sowie andererseits MalRnahmen besprochen. Die Ergebnisse der Abteilungs-Dialoge wurden
im nachsten Schritt mit den Fuhrungskraften abgestimmt und fir die Umsetzung vorbereitet.

Auch im Jahr 2021 haben wir ein zentral abgestimmtes Schulungsbudget auf alle Profitcenter aufgeteilt. Im
Rahmen der Erstellung des Schulungsbudgets haben wir flr das Jahr 2022 fiir alle FUhrungskrafte der Pankl
Gruppe Veranstaltungen im Rahmen eines ,Leadership Netzwerks® eingeplant, die wir 2022 gemeinsam
umsetzen werden.

Der ,Pankl Academy Schulungskatalog® stellt das Angebot an Trainings fiir die Pankl Gruppe in Osterreich
dar. Die angebotenen Schulungen lassen sich in folgende Bereiche einteilen: Management- und
Flhrungskompetenz, Fach- und Methodenkompetenz. Health and Safety, Lehrlingsweiterbildung sowie
unsere interne Pankl Academy. Neben dem breiten Angebot an Schulungen die im Schulungskatalog
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abgebildet sind, gibt es eine Vielfalt an zusatzlichen, vorderranging fachlichen Schulungen, die wir flr die
Mitarbeiter organisieren.

Mit dem SLP (Strategic Leadership Program) konnten wir im September 2021 mit 16 Teilnehmer aus der
Pankl-Gruppe loslegen. Im September 2021 haben wir mit dem Modul 1 der Ausbildungsreihe gestartet.

Die Online-Kommunikation wurde 2021 weiter ausgebaut. Das Ziel dabei war, das Unternehmen Pankl als
erfolgreich und krisenresistent in der Region zu profilieren, um in den Kdpfen der Bevolkerung als sicherer und
zukunftsorientierter Arbeitgeber zu gelten.

In den sozialen Netzwerken, wie Facebook, Instagram und LinkedIn wurden regelmaRig Inhalte veroffentlicht,
um die Arbeitgeberattraktivitat zu steigern. Im ersten Halbjahr lag dabei der Fokus auf der Bewerbung der
Lehrstellen bei Pankl. Parallel dazu wurde an einer neuen und modernen Imagekampagne fir die ,Karriere
mit Lehre* gearbeitet. Die neue Lehrlingskampagne ,Unsere Arbeit bewegt die Welt® wurde um Herbst
ausgerollt, mit einem grofen Fokus auf Social Media, um die Eltern und kiinftige Lehrlinge mit zeitgemafien
Imagesujet abzuholen. Das Ziel dieser neuen Imagekampagne war es, die technische Lehre bei Pankl als
spannend und zukunftsorientiert zu zeigen.

Leider mussten auch im Lehrlingsbereich die auflernatirlichen Aktivitaten aufgrund von COVID-19 auf ein
Minimum beschrankt werden. Um trotzdem allen Lehrlingen die Teilnahme an den Lehrlingscolleges zu
ermoglichen, wurden diese mit strengen Sicherheitsvorkehrungen durchgefuhrt. Diese sind Teil der Pankl-
Lehrlingsakademie und tragen einen wesentlichen Teil zur Weiterbildung von vor allem persénlichen und
sozialen Kompetenzen bei. In den finf Modulen werden Teamwork, Selbstbewusstsein, Kommunikation,
Konfliktldsung, unternehmerisches Denken und Prasentationsfahigkeit gestarkt. Diese spezifische
Ausbildungsform hat bei Pankl zum einen Tradition und zum anderen auch strategische Bedeutung. Zusatzlich
gab es im Sommer wieder den Pankl-Lehrlingswandertag auf den Brucker Hochanger. Weiters haben sich 25
junge Menschen fir eine Lehre bei Pankl entschieden und diese im September gestartet.

D. Ergebnisse der Konzepte
PIERER Mobility AG

Um dem Risiko eines frihzeitigen Ausscheidens von qualifizierten Mitarbeitern entgegen zu wirken, verfolgt
der Konzern eine strategisch ausgerichtete und ganzheitlich angelegte Personalentwicklung. Dadurch werden
Mitarbeitern attraktive Weiterbildungs- und Entwicklungschancen eréffnet (z.B. internes Schulungsprogramm,
neues und spezielles Ausbildungsprogramm flr Produktionsmitarbeiter, Young Pioneers / MBA Programm,
...). Alle Mitarbeiter erhalten mindestens einmal im Jahr eine umfangreiche Leistungsbeurteilung, in der auch
die Entwicklungsziele vereinbart werden. Durch ein flexibles Arbeitszeitmodell werden die Mitarbeiter in der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben unterstitzt.

Mit einem umfangreichen Lehrlingsausbildungsprogramm férdern wir zudem die Ausbildung qualifizierter
Fachkrafte von Beginn an und vergeben jahrlich zahlreiche Praktikumsstellen sowie Diplomarbeiten.

Nach dem covidbedingten Jahr 2020 mit weniger Aus- und Weiterbildungsangebot, startete die Pierer
Industrie-Gruppe im Jahr 2021 wieder voll durch. Die Anzahl der Aus- und Weiterbildungsstunden fur
Mitarbeiter an den dsterreichischen und deutschen Standorten betrug rund 150.000 Stunden (Vorjahr rund
52.000). Siehe ausflihrliche Tabelle zur ,Aus- und Weiterbildung“ ab Seite 63/Beilage Il. Zum Bilanzstichtag
31.12.2021 waren in der Pierer Industrie-Gruppe auch 352 Lehrlinge beschaftigt (Vorjahr: 313), ausgebildet
wurde diese in mehr als 15 Lehrberufen.

4. Diversitat und Gleichbehandlung
A. Verfolgte Konzepte
Als global tatiger Konzern ist der Pierer Industrie-Gruppe der offene und vorbehaltlose Umgang zwischen

Mitarbeitern unterschiedlicher Kulturen und Herkunft besonders wichtig. Alle Gesellschaften legen besonderen
Wert darauf, dass ihre Mitarbeiter fair und respektvoll behandelt werden. Um dem Risiko von
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Ungleichbehandlung entgegenzuwirken, schaffen wir ein Arbeitsklima, das von gegenseitigem Vertrauen
gepragt ist, in dem jeder Einzelne mit Wirde und Respekt behandelt wird, in dem Personen aus
verschiedensten Kulturbereichen und mit unterschiedlichem persénlichem Hintergrund geschatzt werden.
Dieser Ansatz spiegelt sich auch in einer fairen Bezahlung und einheitlichen Arbeitsstandards wider, um
Ungleichbehandlungen vorzubeugen. Seit 2019 ist auRerdem der Frauenanteil im Konzern um rund 22,5%
angestiegen.

Der Ausbau des konzernweiten Talentemanagements sowie die Nachfolgeplanung fur Fach- und
Flhrungskrafte beinhaltet ebenfalls die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen. Hier haben wir uns als Ziel
gesetzt, den Frauenanteil weiter auszubauen. Um den Bedarf an weiblichen, technisch qualifizierten
Fachkraften aus eigener Hand abdecken zu kdnnen, werden groRe Bemilhungen unternommen, junge
Madchen fir technische Berufe zu begeistern.

B. Wesentliche Risiken

In der modernen Gesellschaft spielen unterschiedliche Lebensentwurfe, Weltanschauungen und kulturelle
Hintergriinde eine zunehmend wichtige Rolle. Auch fur die Beurteilung vieler Stakeholder der Pierer Industrie-
Gruppe sind diese Grundsatze wichtig. Ebenso achten zuklnftige Mitarbeiter genauso wie bestehende mehr
und mehr auf eine sozial gerechte Struktur in allen Teilen des Unternehmens. Risiken fir die
Unternehmensgruppe im Bereich dieses Themas lassen sich als Abwenden verschiedener Stakeholder mit
einhergehendem Reputationsverlust zusammenfassen. Auch wirden die nachweislichen Potenziale diverser
Teams hinsichtlich Innovation und Lésungsfindung nicht genutzt.

Als grof3er Arbeitgeber und global tatige Unternehmensgruppe hat die Pierer Industrie AG Verantwortung
gegeniber einer gerechten Gesellschaft und einer gerechten Unternehmenskultur Uber die verschiedensten
Individuen im Unternehmen hinweg. Ein Ignorieren dieser Themenbereiche koénnte bestehende soziale
Ungerechtigkeiten in der Gesellschaft verscharfen statt I6sen und die individuelle Freiheit von Menschen
einschranken.

C. Due Diligence

Durch die HR-Abteilung der jeweiligen Gesellschaft werden aktiv MalRnahmen zur Integration auf allen Ebenen
gesteuert bzw. umgesetzt. Hierzu werden definierte Arbeitsplatze an Menschen mit kdérperlichen und/oder
geistigen Beeintrachtigungen vergeben. Als Beispiel kann hier genannt werden, dass auf Ebene der Pierer
Mobility-Gruppe ein strukturierter Prozess in enger Abstimmung mit der neuen Abteilung fur ,Health & Safety*
eingeflihrt wird, um Mitarbeiter mit Beeintrachtigung in Unternehmensbereiche besser einzugliedern. Zum
31.12.2021 waren insgesamt 123 Menschen mit Beeintrachtigung (gemessen an ausgewiesenem
Behinderungsgrad) in der Pierer Industrie-Gruppe beschaftigt.

Flexibilisierung der Arbeitsgestaltung

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein zentrales Thema. Deshalb versucht die Pierer Industrie-Gruppe
Mitarbeiter auch inhaltlich aktiv in der Phase vor und nach der Geburt eines Kindes sowie nach der Karenz zu
begleiten, zu beraten und zu unterstutzen. (Eltern-)Teilzeitldsungen werden individuell und nach intensiver
Rucksprache geregelt. Arbeitszeiten kénnen flexibel und den Rahmenbedingungen entsprechend gestaltet
werden. Um den Wiedereinstieg fir Eltern nach der Karenz zu erleichtern, fuhren die jeweiligen Gesellschaften
Ruckkehrgesprache, in denen gezielt die jeweiligen Wiinsche und Bedirfnisse thematisiert und gemeinsam
Lésungen erarbeitet werden.

Die zunehmende Flexibilisierung der Arbeitsgestaltung (Teilzeitstellen, Homeoffice und flexible Arbeitszeiten)
soll auch in Zukunft die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und damit die Ruckkehr und die dauerhafte
Bindung an das jeweilige Unternehmen erméglichen. Im Berichtszeitraum haben insgesamt 130 Mitarbeiter
nach ihrer Elternzeit ihre Arbeit in der Pierer Industrie-Gruppe wiederaufgenommen (davon rund 41% Frauen).
Die Ruckkehrquote lag dabei im letzten Jahr bei rund 94%. Aufgrund neuer MalRnahmen (z.B. neue
Gleitzeitvereinbarung seit dem Jahr 2019) wurde ein groRRer Schritt im Bereich der Arbeitszeitflexibilisierung
gesetzt, um geman der aktuellen Lebenssituation und den Beruf mit familidren Anforderungen vereinbar zu
gestalten.
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Integration auslandischer Mitarbeiter

Zur Férderung und Unterstlitzung der Integration auslandischer Mitarbeiter besteht eine Zusammenarbeit mit
,Hotspot Innviertel* und mit ITG (Innovations- und Technologietransfer Salzburg GmbH). Im Rahmen der
Kooperation mit Hotspot Innviertel werden explizit fiir auslandische Mitarbeiter ca. flinf Veranstaltungen pro
Jahr zur Integration in der Region bzw. Osterreich angeboten. Im Berichtsjahr konnte aufgrund der COVID
Pandemie nur eine davon abgehalten werden. Weiters wird allen Mitarbeitern ein Pocket-Guide zur
gesetzlichen Orientierung und Wissenswertes zur Integration in Osterreich zur Verfiigung gestellt. Zur
Integrationsférderung gibt es zum Beispiel ein Welcome Booklet mit Informationen zum Leben in Osterreich,
welches bei jeder internationalen Neueinstellung ausgehandigt wird.

Coronabedingte Verzdgerung gibt es im Projekt Onboarding Online Training, in welchem die interkulturellen
Gegebenheiten hinsichtlich Steuern, Sozialversicherung und allgemeinen Themen zum Leben in Osterreich,
mittels eines verpflichtenden Trainings Uber eine Videokonferenz mit Q&A intensiviert werden soll. Ein Buddy
System, zusétzlich zu dem bestehenden Buddy System, soll fir Internationals zu mehr Halt und Anbindung
verhelfen.

Kinderbetreuung & Familie

Zur Unterstitzung berufstatiger Eltern stehen 24 Betreuungsplatze in den Betriebskrabbelstuben in
Munderfing und Mattighofen fur Kinder von KTM Mitarbeitern im Alter von 1 bis 3 Jahren zur Verfigung. Somit
wird den Mitarbeitern die Mdglichkeit geboten, ihre Kleinkinder wahrend der Arbeitszeit von Montag bis Freitag
zu einem sehr geringen Kostenbeitrag in die Betreuung eines qualifizierten Padagoginnen-Teams zu geben.
Zusatzlich wurde 2021 auch eine kostenlose Kinderbetreuung in den Ferien angeboten. An den
Osterreichischen Pankl-Standorten erhalten die Mitarbeiter durch Zuschisse fiir Kindergarten und Geburt bzw.
Hochzeit finanzielle Unterstitzung.

D. Ergebnisse der Konzepte

Die Gleichbehandlung aller Mitarbeiter und die damit verbundene faire Bezahlung ist ein grundlegendes
Prinzip unserer Unternehmenspolitik. Zur Férderung von Frauen in MINT Berufen, hat die PIERER Mobility
bereits MaRnahmen gesetzt (Girl's Day, technische Lehre), die in Zukunft laufend ausgebaut werden. In
eigenen Richtlinien (,Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie®, ,Erlduterungen zur Umsetzung der
Bestimmungen der Kernarbeitsnormen der ILO in Osterreich bzw. der PIERER Mobility-Gruppe®) ! zu
diesem Thema werden auflerdem klare Verhaltensregeln und Grundsatze festgelegt.

Der Frauenanteil der Pankl-Gruppe ist stetig wachsend. So konnte in den vergangenen Jahren der Prozentsatz
der weiblichen Beschaftigten, vor allem im Produktionsbereich, kontinuierlich gesteigert werden. 2021 waren
bei der Pankl Racing AG rund 30% der technischen Lehrlinge im ersten Lehrjahr weiblich.

Ein zunehmend reger interner Belegschaftsaustausch zwischen internationalen Standorten fordert ein
diverses Arbeitsumfeld.

lll. Governance & Compliance

1. Werte und Geschiftsverstandnis

Die Pierer Industrie-Gruppe betrachtet Rechtstreue, Ehrlichkeit, Ethik, Zuverlassigkeit, Respekt und Vertrauen
als das Fundament und universelle Grundlage jeglichen Zusammenarbeitens und guter
Geschaftsbeziehungen. Unter Berlcksichtigung dieser Werte achtet die Pierer Industrie-Gruppe die jeweils
glltigen nationalen und internationalen Gesetze, Verordnungen und Richtlinien und erwartet, dass auch ihre
Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Organmitglieder sowie Berater, Geschéftspartner und Kunden geltendes
Recht respektieren und befolgen.

11 Die Richtlinien finden sich auf der Webseite der PIERER Mobility-Gruppe unter ,Nachhaltigkeit/Downloadcenter”: https://www.pierermobility.com/nachhaltigkeit/downloadcen-
ter
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Als Basis zur Erreichung der Rechtskonformitat dient der Code of Conduct der jeweiligen Gesellschaft, der die
Grundsatze und Prinzipien festlegt, an denen die Gesellschaft ihr wirtschaftliches Handeln ausrichtet. Im Code
of Conduct werden relevante Compliance Risiken adressiert und insbesondere die Erwartungshaltung an den
Umgang mit den nachfolgenden Themenbereichen umfassend definiert:

a.) Anti Korruption und fairer Wettbewerb
Pierer Mobility AG
A. Verfolgt Konzepte:

Die Zusammenarbeit mit Partnern entlang der Wertschopfungskette birgt grundsatzlich Risiken fiir unlauteren
Wettbewerb, unter anderem die (unlautere) Beeinflussung von Lieferanten, Kunden oder
Entscheidungstragern. Korruption ist auRerdem mit finanziellen Risiken fiir Unternehmen im Zusammenhang
mit drohenden Geldstrafen, Auftrags- bzw. Kundenverlust oder auch Reputationsverlust verbunden. Um
potenzielle Korruptionsrisiken systematisch zu reduzieren, setzt die PIERER Mobility-Gruppe Mallnahmen zur
Beachtung und Umsetzung der im Verhaltenskodex (Code of Conduct) festgelegten Grundsatze und zur
Sensibilisierung der Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Bezug auf Compliance Themen.

Die PIERER Mobility-Gruppe bekennt sich zu den jeweiligen nationalen Bestimmungen zur
Korruptionsbekdmpfung und den internationalen Richtlinien bzw. Empfehlungen (z.B. UNCAC, U.S. Foreign
Corrupt Practices Act, UK Bribery Act, OECD Leitsatze fir multinationale Unternehmen). Es werden keine
Handlungsweisen, bei denen Geschafte mit unlauteren Mitteln abgewickelt werden, toleriert. Der Code of
Conduct legt umfassende Verhaltensrichtlinien im Hinblick auf Vorteilszuwendungen, Korruption und
Bestechung fest. Die darin definierten, zwingend einzuhaltenden Grundsatze bei Vorteilsannahmen und -
zuwendungen bieten einen Ordnungsrahmen, an den Organmitglieder, Fihrungskrafte und Mitarbeiter ihr
Verhalten im Umgang mit Lieferanten und Kunden auszurichten haben. Organmitglieder, Fihrungskrafte und
Mitarbeiter sind dazu angehalten, sich in Zweifelsfragen Uber die Zulassigkeit einer Zuwendung oder
Vorteilsannahme an den Vorgesetzten oder an die fur allgemeine Compliance Fragen zustandige Anlaufstelle
zu wenden. Bei der Beurteilung Uber die Angemessenheit von Geschenken und Einladungen jeglicher Art wird
neben dem dahinterstehenden Motiv besonderes Augenmerk auf SozialUblichkeit und Angemessenheit
gelegt.

Als zustandige Anlaufstelle fur Compliance Fragen, insbesondere auch fur den Bereich Anti-Korruption und
fairer Wettbewerb, fungiert grundsatzlich der Compliance Officer der PIERER Mobility-Gruppe. Die operative
Abwicklung von Anfragen und Meldungen von potenziellen Compliance Fallen betreffend die PIERER Mobility-
Gruppe liegt in der Rechtsabteilung der KTM AG. Dem Vorstand wird laufend und jahrlich tGber wesentliche
Entwicklungen und Verdachtsfalle berichtet, dariber hinaus werden Vorstand und Aufsichtsrat Uber
Anderungen des Code of Conduct informiert. Die Letztverantwortung fiir Compliance Themen tragt der
Vorstand.

Der Verhaltenskodex der PIERER Mobility-Gruppe ist auf der Intranetseite fur einen Uberwiegenden Teil der
Organmitglieder, Fihrungskrafte und Mitarbeiter (mit Intranetzugang) der PIERER Mobility-Gruppe abrufbar.
Zudem ist dieser auf der Webseite der PIERER Mobility AG permanent in deutscher und englischer Sprache
zuganglich. Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Organmitglieder werden zumindest einmal jahrlich auf der
Startseite des Intranets auf den Code of Conduct hingewiesen.

Neue Mitarbeiter der PIERER Mobility-Gruppe bekommen den Verhaltenskodex im Zuge des Onboardings
ausgehandigt.

Uberdies setzt die PIERER Mobility-Gruppe Schulungsmafnahmen zum Inhalt des Code of Conduct und zur
Sensibilisierung in Bezug auf Compliance Themen. Vordergriindig werden Fihrungskrafte und Mitarbeiter aus
besonders gefédhrdeten Bereichen wie unter anderem Human Resources, Einkauf, Vertrieb, Forschung &
Entwicklung, Marketing, Qualitdtsmanagement sowie Vorstdnde und Geschaftsfihrer im Rahmen von
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Prasenzveranstaltungen bzw. seit dem Geschéaftsjahr 2021 mittels dem E-Learning Tool ,Compliance und
Code of Conduct geschult.

In diesem E-Learning Tool wird die Bedeutung von Compliance und der Zweck der Compliance MaRinahmen
bzw. die Folgen von Nichteinhaltung der Compliance Vorschriften erldutert und die Méglichkeiten der Meldung
von Compliance Verstdflen und Verdachtsfallen aufgezeigt. Zudem werden die wesentlichen Inhalte des
Verhaltenskodex mit dem Fokus auf die Themenbereiche fairer Wettbewerb und Kartellverbot sowie
Korruption und Bestechung mithilfe von praxisrelevanten Beispielen beschrieben. AbschlieRend werden die
vermittelten Inhalte anhand von Kontrollfragen getestet, wobei die Schulung bei der korrekten Beantwortung
von mindestens 80% der Fragen erfolgreich abgeschlossen wurde. Neu eingestellte Mitarbeiter sind zur
Teilnahme an dem Onlinetraining wahrend der Einarbeitungsphase verpflichtet; zudem ist dieses von allen
Mitarbeitern im Abstand von zwei Jahre erneut zu absolvieren.

Die PIERER Mobility-Gruppe erwartet ebenso von ihren Beratern, Geschafts-/Lieferpartnern und Kunden,
dass die im Code of Conduct enthaltenen Grundsatze und Prinzipien respektiert und befolgt werden. Der
Neuabschluss von Vertragsbeziehungen der KTM AG-Gruppe und PIERER E-Bikes-Gruppe im
Zuliefererbereich bzw. mit Importeuren erfolgt daher standardmafig unter Einbeziehung des Code of Conduct.
Weitere Informationen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2021 auf den Seiten 30-34.'2

Pankl AG

Als international agierendes Unternehmen mit einer Vielzahl von Geschaftspartnern ist es fur uns von
besonderer Bedeutung, uns innerhalb unterschiedlicher rechtlicher und kultureller Rahmenbedingungen vor
Bestechung und Korruption zu schitzen. So vermeiden wir Vermogensverluste, Reputationsschaden und
bewahren das Vertrauen unserer Stakeholder. Wir dulden keine Form der Bestechung und Korruption.

,LCompliance“ umfasst die Gesamtheit aller MalRnahmen, um rechtmaRiges Verhalten im Unternehmen
sicherzustellen. Das Compliance-Managementsystem schafft die organisatorischen Voraussetzungen dafir,
dass unsere internen Regelungen und Richtlinien konzernweit bekannt und unsere Geschaftspraktiken stets
rechtskonform sind. Es setzt zudem den Rahmen dafur, wie wir mit unserem Umfeld umgehen. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres Compliance-Managementsystems ist in unserem dynamischen
Wettbewerbsumfeld von grofer Bedeutung. So optimieren wir unsere bestehenden Prozesse stetig weiter,
insbesondere durch eine regelmafRige Evaluierung der bestehenden Richtlinien oder als Reaktion auf neue
mdgliche Risikolagen (z. B. das Phanomen des ,Fake President Fraud®). Wenn neue regulatorische
Anforderungen es notwendig machen, implementieren wir neue Verhaltensstandards, etwa zum Insiderrecht.

Unser konzernubergreifender Verhaltenskodex enthalt grundlegende Prinzipien und Regeln fur unser Handeln
innerhalb unseres Unternehmens wie auch in Beziehung zu unseren externen Partnern sowie der
Offentlichkeit. Er macht klare Vorgaben in Bezug auf das Anbieten und Gewahren wie auch fiir das Fordern
und Annehmen von Vorteilen. Als Orientierung dienen neben den gesetzlichen Bestimmungen auch
anerkannte internationale Abkommen zur Bekdmpfung von Korruption wie der ,Global Compact” der Vereinten
Nationen. Der Kodex bildet den Rahmen, innerhalb dessen wir als Unternehmen und als Mitarbeiter
Entscheidungen treffen. Jeder Mitarbeiter muss diese Prinzipien und Regeln kennen und weltweit verbindlich
beachten.

Der Verhaltenskodex wurde an alle Mitarbeiter des Konzerns verteilt und ist im Intranet abrufbar. Neueintritte
erhalten diesen zur Kenntnisnahme am ersten Arbeitstag durch die Einweisung der Personalabteilung.

Die Einhaltung der Gesetze und die Beachtung des Verhaltenskodex hat in allen Konzerngesellschaften eine
besonders hohe Bedeutung. Sie geschieht entsprechend den jeweiligen nationalen Verfahren und
gesetzlichen Bestimmungen und unter proaktiver Einbindung der Rechtsabteilung durch die betroffenen
Einheiten sowie durch das standige Nachhalten der konzernweit geltenden Genehmigungsmatrix. Umstande,
die auf einen Versto® gegen den Verhaltenskodex hindeuten, kdnnen dem Chief Compliance Officer, den
entsprechenden Fihrungskraften oder einer betrieblichen Arbeitnehmervertretung per E-Mail oder Telefon

12 https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#30
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gemeldet werden. Es besteht die Moglichkeit der vertraulichen und anonymen Beschwerde. Alle Meldungen
werden bearbeitet. Soweit erforderlich, werden anschlieRend entsprechende MaRnahmen ergriffen.

Alle Unterlagen werden im gesetzlichen Rahmen vertraulich aufbewahrt. Repressalien gegen
Beschwerdeflhrer, gleich welcher Art, werden nicht toleriert.

Zusatzlich verpflichtet unser Supplier Code of Conduct auch unsere Lieferanten dazu, keine Form von
Korruption oder Bestechung zu tolerieren oder sich in irgendeiner Weise darauf einzulassen. Dies schlief3t
jegliche gesetzeswidrige Zahlungsangebote oder ahnliche Zuwendungen an Regierungsbeamte aus, die die
Entscheidungsfindung beeinflussen sollen.

Allen Mitarbeitern der Gruppe ist es ausdriicklich untersagt, sich in irgendeiner Form an Korruption und
Bestechung zu beteiligen. Zusatzlich erwarten wir auch von unseren Lieferanten, Korruptions- und
Bestechungsversuche zu unterlassen.

Damit unsere Grundsatze in der Praxis Anwendung finden, vermitteln wir diese unseren Beschaftigten in
verschiedenen Schulungsformaten. Unsere internen Schulungen werden stetig weiterentwickelt und an das
Aufgabengebiet der Mitarbeiter angepasst. So sind Fallbeispiele aus Schulungen auf die entsprechenden
Geschaftsbereiche abgestimmt, um potenzielle Risiken méglichst konkret und nachvollziehbar darzustellen.

b.) Achtung von Menschenrechten
PIERER Mobility AG

Personen, die direkt oder indirekt fir die PIERER Mobility-Gruppe tatig sind, haben das Recht, dass ihre Men-
schenrechte im Sinne der UN-Menschenrechtscharta beachtet und sie fair und respektvoll behandelt werden.
Die PIERER Mobility-Gruppe erwartet von ihren Organmitgliedern, Fihrungskraften und Mitarbeitern, die Men-
schenrechte zu respektieren und im taglichen Handeln zu schutzen. Da aufgrund der Zusammenarbeit mit
Partnern entlang der Wertschopfungskette grundsatzlich Menschenrechtsrisiken bestehen kénnen, fordert die
Gruppe gleichermalfien von ihren wesentlichen Geschaftspartnern die Achtung der Menschenrechte im Ver-
haltenskodex.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde daher die Erkldrung zu moderner Sklaverei und Menschenhandel der PIERER
Mobility-Gruppe verdffentlicht, in der die MalRnahmen dargestellt werden, die die PIERER Mobility-Gruppe
getatigt hat bzw. in Zukunft tatigen wird, um moderne Sklaverei und Menschenhandel innerhalb des Konzerns
und der Lieferkette zu verhindern. Wie der Code of Conduct ist auch die Erklarung zu moderner Sklaverei und
Menschenhandel im Intranet sowie auf der Webseite der PIERER Mobility AG abrufbar.

Die PIERER Mobility-Gruppe legt besonderen Wert darauf, dass ein Arbeitsklima geschaffen wird, das von
gegenseitigem Vertrauen gepragt ist, in dem jeder Einzelne mit Wiirde und Respekt behandelt wird, in dem
Personen aus verschiedensten Kulturbereichen und mit unterschiedlichem persénlichem Hintergrund ge-
schatzt werden. Als internationaler Konzern schatzen wir die Vielfalt, die in der Herkunft, der Kultur, der Spra-
che und den Ideen unserer Mitarbeiter zum Ausdruck kommt. Die PIERER Mobility-Gruppe akzeptiert daher
kein diskriminierendes Verhalten gegenlber Mitarbeitern, Kunden und Geschaftspartnern und duldet auch
keine Form der sexuellen Belastigung. Diese Grundsatze und Prinzipien werden in der Diversitats- und Anti-
diskriminierungsrichtlinie der PIERER Mobility-Gruppe konkretisiert, die ebenso auf der Webseite der PIERER
Mobility AG sowie im Intranet abrufbar ist. Die Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie stellt ein globales
Rahmenwerk dar, das definiert, wie Diversitat innerhalb der Unternehmensgruppe geférdert werden soll und
wie die PIERER Mobility-Gruppe allen Formen der Diskriminierung und Belastigung vorbeugt, diese erkennt
und darauf reagiert. Wie auch der Code of Conduct und die Erklarung zu moderner Sklaverei und Menschen-
handel, ist auch die Diversitats- und Antidiskriminierungsrichtlinie Bestandteil des E-Learnings ,Compliance
und Code of Conduct® und diese Unterlagen werden auch im Zuge des Onboardings weltweit an neue Mitar-
beiter ausgehandigt.

Organmitglieder, FUhrungskrafte und Mitarbeiter haben jederzeit die Moglichkeit, sich bei Fragen zur Achtung
der Menschenrechte an die fur allgemeine Compliance Fragen zustandige Anlaufstelle zu wenden sowie Hin-
weise Uber mdgliche Menschenrechtsverstdfle im Unternehmen Uber die verfugbaren Kanale zu melden
(siehe dazu auch nachstehend ,Meldung von Compliance Verstolken®).
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Pankl AG

Verschiedene Regularien und internationale Rahmenwerke fordern von uns, den Schutz der Menschenrechte
in ihren Wertschopfungsketten sicherzustellen. Dazu zahlen unter anderem die ,Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung®, die ,Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen®, der deutsche
.Nationale Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte” sowie die ,Verordnung zur Festlegung von Pflichten
von EU-Importeuren zur Erflllung der Sorgfaltspflichten von bestimmten Mineralien und Metallen aus Konflikt-
und Hochrisikogebieten®. Auch der Wunsch der Kunden zu einer erhéhten Lieferkettentransparenz wachst und
menschenrechtsbezogene Auflagen werden vertragsrelevant, wie etwa die Bestatigung und Einhaltung eines
Supplier Code of Conduct. Die PANKL-Gruppe sieht sich daher in der Verantwortung, friihzeitig zu agieren,
um den Schutz der Menschenrechte zu gewahrleisten und negative rechtliche wie wirtschaftliche Konsequen-
zen auszuschlielRen.

Die Umsetzung des Themas ,Menschenrechte in der Lieferkette” liegt organisatorisch beim Einkauf. Dieser
berichtet in regelmaRigen Abstanden direkt an die Geschaftsflihrung.

c.) Kooperationspartner

PIERER Mobility AG

Bei der Zusammenarbeit mit internationalen Geschéaftspartnern besteht das generelle Risiko, dass in den je-
weiligen Landern nicht die gleichen strengen gesetzlichen Regelungen gelten, bzw. eingehalten werden, wie
in Osterreich. Unsere langjahrigen Partner, wie beispielsweise Bajaj Auto Ltd. und Zhejiang CFMOTO Power
Co., Ltd., setzen sich selbst hohe Standards, um unseren Anspriichen hinsichtlich der Achtung der Menschen-
rechte gerecht zu werden.

Die indische Bajaj Auto Ltd., als strategischer Partner von KTM, verpflichtet sich zur kontinuierlichen Verbes-
serung der Arbeitssicherheit, Gesundheit der Mitarbeiter, Umweltauswirkungen und der im Zusammenhang
mit der Geschaftstatigkeit stehenden Umweltauswirkungen und verpflichtet sich zur Einhaltung der geltenden
Sicherheitsvorschriften, gesundheits- und umweltrechtlichen Gesetzesvorschriften und Verordnungen. Als
bdérsennotierte Gesellschaft ist die Bajaj Auto Ltd. verpflichtet, in ihrem Jahresfinanzbericht auf die in ihrem
Land geltenden gesetzlichen Regelungen und deren Einhaltung hinzuweisen (https://www.bajajauto.com/in-
vestors/codes-policies).

Pankl AG

Der Verhaltenskodex bildet in Bezug auf die Einhaltung der Menschenrechte die Basis fur alle Mitarbeiter wie
auch fur unsere Lieferanten. Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie die Wertgrundsatze der PANKL-
Gruppe teilen. Der Verhaltenskodex verlangt explizit, dass sie die Menschenrechte ihrer Mitarbeiter beachten,
Gesetze gegen Kinderarbeit einhalten und Verantwortung flir Gesundheit und Sicherheit ihrer Mitarbeiter Gber-
nehmen. AuRerdem werden Lieferanten aufgefordert, dass diese Wertgrundsatze auch in der eigenen Liefer-
kette umgesetzt bzw. eingehalten werden. Der Verhaltenskodex orientiert sich dabei an internationalen und
allgemein akzeptierten Abkommen zur Einhaltung der Menschenrechte sowie an geltenden gesetzlichen Best-
immungen.

Zusatzlich hat der Pankl-Gruppe einen eigenen ,Supplier Code of Conduct® fir seine direkten Lieferanten
erarbeitet. In Bezug auf die Achtung der Grundrechte der Mitarbeiter von Lieferanten wird darin explizit Fol-
gendes gefordert:

» die Chancengleichheit und Gleichbehandlung ihrer Mitarbeiter zu férdern, ungeachtet ihrer Hautfarbe,
Rasse, Nationalitat, sozialen Herkunft, etwaigen Behinderung, sexuellen Orientierung, politischen oder reli-
giésen Uberzeugung sowie ihres Geschlechts oder Alters

+ die personliche Wirde, Privatsphare und Personlichkeitsrechte jedes Einzelnen zu respektieren

» niemanden gegen seinen Willen zu beschaftigen oder zur Arbeit zu zwingen

* eine inakzeptable Behandlung von Arbeitskraften nicht zu dulden, wie etwa psychische Harte, sexuelle und

personliche Belastigung oder Diskriminierung

» Verhalten (einschlieBlich Gesten, Sprache und physische Kontakte) nicht zu dulden, das sexuell, Zwang

ausUbend, bedrohend, missbrauchlich oder ausnutzend ist
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« fir angemessene Entlohnung zu sorgen und den gesetzlich festgelegten nationalen Mindestlohn zu gewahr-
leisten

« die im jeweiligen Staat gesetzlich festgelegte maximale Arbeitszeit einzuhalten

* soweit rechtlich zulassig, die Vereinigungsfreiheit der Beschaftigten anzuerkennen und

 Mitglieder in Arbeitnehmerorganisationen oder Gewerkschaften weder zu bevorzugen noch zu benachteili-
gen.

Auflerdem wird ein Mindestalter fir Mitarbeiter von Lieferanten gefordert.

Die Einhaltung der Inhalte des Supplier Code of Conduct bei den eigenen Lieferanten wird angemessen ge-
fordert. Der Lieferantenkodex ist Bestandteil des Lieferantenauswahlprozesses Fir den chinesischen Standort
wurde der Supplier Code of Conduct erganzend in chinesischer Sprache eingefiihrt. Bei der Auswahl eigener
Zulieferer und beim Umgang mit den Lieferanten werden die Grundsatze der Nicht-Diskriminierung befolgt.

d.) Datenschutz und Cybersecurity
Pierer Mobility AG

In der PIERER Mobility-Gruppe wird ein IT Security- und Riskmanagement-System mit dem Ziel betrieben,
unternehmensrelevante Risiken im Bereich Informationssicherheit erkennen und steuern zu kénnen. Beson-
ders im Fokus stehen fur uns die von uns verarbeiteten Daten im Bereich Forschung & Entwicklung, Fahrzeug-
und Kundendaten sowie personenbezogene Daten unserer Mitarbeiter und Bewerber. Der hohe Qualitatsstan-
dard, den wir bei unseren Produkten haben, gilt auch fur die Bereiche Datensicherheit und Datenschutz. Der
Prozess wird durch ein umfassendes Datenschutzmanagement-System gewahrleistet, das im Unternehmen
verankert ist. Die Prozessdokumente sind fir Mitarbeiter im Intranet abrufbar. Das gréte Risiko fur die Unter-
nehmensgruppe ist eine mogliche Strafe, die aufgrund von angeblichen DatenschutzverstofRen verhangt wird.
Das hochste Risiko flir den Betroffenen ist das Durchsickern von personenbezogenen Daten an unberechtigte
Dritte. Um mogliche Datenschutzrisiken zu erkennen und zu verhindern, wurde ein Datenschutzmanagement-
system implementiert, das verschiedene Datenschutzrichtlinien und -bestimmungen umfasst. Unsere Rechts-
abteilung ist mit einem Datenschutzanwalt in regelmafligem Austausch, um alle bestehenden bzw. neuen
Anwendungen zu Uberwachen und mogliche Anpassungen zu diskutieren. In der zweiten Jahreshélfte des
Berichtsjahres wurde das TISAX Audit Update fiir den Standort in Thalheim bei Wels/Osterreich, bei dem alle
zentralen IT-Prozesse der KTM AG bewertet wurden, mit dem Security Level 2 abgeschlossen.

Den stetig wachsenden IT- und Cyberrisiken werden bei der PIERER Mobility-Gruppe durch eine laufende
Weiterentwicklung der IT-SicherheitsmalRnahmen und Einsatz aktueller IT-Sicherheitstechnologien begegnet.
Durch ein mehrstufiges Security-Konzept unter Verwendung aktueller Sicherheitssysteme werden Cyberan-
griffe abgewehrt. Es werden unter anderem verhaltensbasierende Security Lésungen eingesetzt, um sicher-
heitstechnische Auffalligkeiten zu erkennen. Client und Server Alarme werden 24/7 mittels eines Managed
Service erkannt und anhand eines Reaktionskataloges behandelt. Es werden regelmaRige externe und interne
Schwachstellenanalysen durchgefuhrt und mit einem etablierten Patch und Updatemanagement Prozess ent-
gegnet. Regelmallige externe und interne Sicherheitsaudits werden Gber MaRnahmen im Risikomanagement
dokumentiert, bewertet, priorisiert und danach einer Lésung zugefthrt.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Vernetzung von Fahrzeugen und der damit steigenden Angriffsmdg-
lichkeiten auf die IT-Systeme hat die Europaische Union Verordnungen erlassen, die eine Verbesserung der
Cybersecurity einzufordern. Diese aktuell nur fir vierradrige Fahrzeuge geltenden Verordnungen erfordern fir
eine Typzulassung den Nachweis der Cybersecurity flir den gesamten Lebenszyklus eines Fahrzeuges. Es
kann davon ausgegangen werden, dass diese Verordnung mittelfristig auch fiir motorisierte Zweirader (Mo-
torrader, E-Bikes) eingefiihrt wird. Der Aufbau eines von diesen Verordnungen geforderten Cybersecurity Ma-
nagement Systems (CSMS) erfordert eine zeitintensive Anpassung vieler Prozesse, die in der erwarteten
Ubergangsfrist nicht durchfiihrbar ist.

Seit Anfang 2021 implementiert KTM daher ein CSMS nach ISO 21434, um die gesetzlichen Anforderungen
bei in Kraft treten erflillen zu kdnnen.
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Fir alle Nutzer der IT-Systeme der PIERER Mobility-Gruppe wird das fiir den Einsatz der IT im Rahmen ihrer
Funktion erforderliche Wissen und Bewusstsein durch regelmaRige IT-Security Sensibilisierungsschulungen
sichergestellt. Diese werden praventiv sowie nachvollziehbar durchgefihrt und finden weltweit in allen Toch-
tergesellschaften statt. Es werden alle Mitarbeiter zu einer einmal jahrlich stattfindenden E-Learning IT-
Security Sensibilisierungsschulung verpflichtet. AuRerdem lief eine Face-to-Face Sensibilisierungsschulungs-
kampagne fir alle Mitarbeiter der KTM AG und Tochtergesellschaften bis Februar 2022. Zusatzlich zum E-
Learning Content wird seit September 2021 eine ,Security Awareness Schulung® durchgefuhrt, um alle rele-
vanten Angriffsvektoren dem Endbenutzer ndher zu bringen. Im Fokus der Trainingsagenda stehen neben der
Prasentation der richtigen Verhaltensweise weitere Themen wie neue Phishing und USB Angriffsvektoren,
neue Passwort Methodik und Windows Authentifizierung-Features, Phishing Audit Ergebnisse.

Umfangreiche SchulungsmalRnahmen wurden bei den Mitarbeitern an den Standorten in Mattighofen und
Munderfing zur Datenschutzgrundverordnung durchgefiihrt. Der Inhalt des E-Learning Tools mit verpflichten-
dem Test flir Mitarbeiter wurde im Geschéaftsjahr 2021 in englischer Sprache zur Verfliigung gestellt. Fir das
Geschéftsjahr 2022 ist eine Uberarbeitung des E-Learning-Tools angedacht. Zudem sind spezifische Schu-
lungen fir Fachbereiche geplant, die haufig mit dem Thema Datenschutz in Kontakt kommen. Im Intranet
findet sich auch eine Ubersicht betreffend die Verantwortung im Datenschutz: die Letztverantwortung tragt der
Vorstand, fachspezifische Fragen zu dem Thema werden vom Datenschutzkoordinator bearbeitet bzw. beant-
wortet. Fur die Datensicherheit ist der Informations- und Sicherheitsmanager zustandig.

Daruiber hinaus ist eine Datenschutz-Richtlinie zur Einfihrung eines Datenschutzmanagement-Systems in
Kraft, deren Einhaltung ein datenschutzkonformes Verhalten des Unternehmens gewahrleistet, insbesondere
Betroffenenrechte wahrt, Datenschutzverletzungen vorbeugt und Geldbuf3en vermeidet. Alle Mitarbeiter sind
zur Einhaltung dieser Richtlinie verpflichtet. Es handelt sich dabei um eine Dienstanweisung. Im Intranet ist
jenes Informationsblatt zuganglich, dass seit April 2018 ein Bestandteil der Dienstvertrage ist. Diese Richtlinie
wurde durch mehrere Betriebsvereinbarungen fur den Bereich Datenschutz im Allgemeinen und zuletzt fur die
Videouberwachung konkretisiert. Fur Anfragen wurde bei jeder Gesellschaft eine eigene privacy E-
Mailadresse eingerichtet.

Pankl AG

In den Unternehmen der Pankl AG wird auf die Themen Datenschutz, Informationssicherheit und Cyber
Security ein besonderes Augenmerk gelegt.

Die Absicherung von Kunden-, Lieferanten- und Mitarbeiterdaten sowie der Schutz des Know-hows liegen
dabei im Fokus. Dem Unternehmensleitbild folgend gelten auch bei diesen Themen die Schlagwérter ,High
Speed, High Tech, High Quality“.

Sowohl fir Datenschutzthemen als auch im Bereich der Informationssicherheit sind die dazu notwendigen
Managementsysteme etabliert. Die dementsprechenden Prozesse sind transparent und allen Mitarbeitern
Uber ein Dokumenten-Management-System (DMS) zuganglich.

Um das Risiko eines Datenabflusses an unberechtigte Dritte auszuschlielen, werden sowohl Awareness-
Trainings durchgefiihrt als auch die nétigen Investitionen in Sicherheitssysteme im IT-Bereich forciert. Zur
Sicherstellung der Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen sind in den einzelnen Unternehmen
der Pankl AG Datenschutzverantwortliche eingesetzt. Diese achten auf rechtlich konforme Datenverarbeitun-
gen und sind insbesondere flr die Wahrung der Betroffenenrechte verantwortlich.

In den letzten Jahren wurde aufgrund der veranderten Bedrohungslage ein erhdhtes Augenmerk auf die Aus-
bildung und Awareness der Mitarbeiter gelegt. Dazu wurden neben digitalen Trainings auch ,Face-to-Face®
Schulungen abgehalten. Der Pandemie geschuldet wurde der Anteil der digitalen Ausbildungen in den Vor-
dergrund gerulckt. Im Jahr 2022 wird eine Uberarbeitete Version des gemeinsamen Ausbildungskonzeptes fur
Datenschutz, Informationssicherheit und Cybersecurity fur alle Mitarbeiter verpflichtend ausgerollt.
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Der Einsatz von ,State-of-the-Art Systemen® zur aktiven Abwehr von Angriffen und die Nutzung von Kl-basier-
ten und verhaltensbasierten Technologien zur Erkennung von Schadsoftware helfen uns die steigenden Be-
drohungen auf IT-Systeme zu kontrollieren. Gleichzeitig werden bestehende Systeme durch regelmaRige in-
terne und externe Penetrationstests auf Schwachstellen gepriift. Das ,Patching” von bekannten Sicherheits-
licken wir durch die eingesetzten Updateprozesse sichergestellt.

All diese Vorkehrungen werden durch regelmafige externe Sicherheitstests und Audits auf deren Wirksamkeit
Uberprtuft. Abweichungen werden im Riskmanagement behandelt und entsprechende MaRnahmen abgeleitet.
Die Summe von Systemen, MaRnahmen und Prozessen beugt ,Data-Breaches® vor und verhindert somit auch
daraus resultierende magliche finanzielle Schaden.

Die zunehmenden Bedrohungen fiir die Informationssicherheit von Unternehmen bergen auch fiir die PANKL-
Gruppe Risiken in Bezug auf die Sicherheit der Informationssysteme und Netzwerke sowie hinsichtlich der
Verflgbarkeit und Vertraulichkeit von Unternehmensdaten. Ein Ausfall oder die Beschadigung unserer Infor-
mationssysteme kann Stdérungen in der gesamten Wertschdpfungskette nach sich ziehen. All dies kann wirt-
schaftliche Schaden verursachen. Daher ist es der Anspruch der SHW-Gruppe, die eigenen IT-Systeme gegen
Ausfall, Beschadigung und unberechtigte Zugriffe zu schutzen.

Die heutigen Bedrohungsszenarien im Bereich Cybersecurity verlangen weitreichende Mallnahmen bei der
Planung, der Implementierung und im Betrieb von Unternehmensnetzwerken. Die SHW-Gruppe hat eine Viel-
zahl von Malinahmen ergriffen, um diese IT-Risiken so weit wie méglich zu reduzieren. Die IT arbeitet laufend
daran Sicherheitskonzepte zu verfeinern und auszurollen. Schwerpunkte sind derzeit die Segmentierung des
Netzwerkes und der sichere Zugriff auf Produktionsmaschinen, sowie das sichere Arbeiten im Homeoffice
durch Multifaktor-Authentifizierung und weitere Malnahmen zum besseren Schutz des Fernzugriffs. Die Mal3-
nahmen zum Schutz vor Ransomware werden laufend verbessert und erweitert. Eine Schlisselrolle beim
Thema Cyber Security spielt das Verhalten der Anwender. Durch laufende SchulungsmalRnahmen und ein
Meldesystem fur Sicherheitsvorfalle wird hier das Risiko eines erfolgreichen Angriffs minimiert.

Wichtige Unternehmensdaten werden im Rechenzentrum gespiegelt und somit doppelt abgesichert. Zusatz-
lich schiitzen wir uns Uber Backup-Systeme gegen die Risiken eines Datenverlusts. Darliber hinaus verfugt
der Konzern Uber ein Ubergreifendes Notfallkonzept, welches die Funktionsfahigkeit von Produktion und Lo-
gistik temporar auch ohne IT-Anbindung gewahrleistet.

Wir investieren laufend in Sicherheitssoftware zum Schutz unserer IT-Systeme vor unberechtigten externen
Zugriffen. Intern wird der Zugriff von Mitarbeitern auf vertrauliche Unternehmensdaten durch skalierbare Zu-

griffsrechte sichergestellt.

Meldung von Compliance VerstoRen

VerstoRe gegen Compliance Vorschriften kdnnen weitreichende negative Konsequenzen fir das Unterneh-
men und die Mitarbeiter haben. Daher ist es wesentlich, mégliche Missstéande frihzeitig aufzudecken, um
nachteilige Folgen zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Hierbei ist die Pierer Industrie-Gruppe auch auf die Mit-
hilfe ihrer Mitarbeiter angewiesen. Den Mitarbeitern stehen mehrere Meldekanéle und seit Dezember 2021
auch ein anonymes Hinweisgebersystem (,Whistleblower-System®) fir die Meldung von Compliance Versto-
Ren zur Verfigung. Das Hinweisgebersystem erflllt die Anforderungen der Richtlinie (EU) 2019/1937 des
europaischen Parlaments und des Rates vom 23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die Verstolie
gegen das Unionsrecht melden (,EU-Whistleblower-Richtlinie®).

Derzeit haben alle Mitarbeiter der in Europa ansassigen Tochtergesellschaften der PIERER Mobility-Gruppe
24/7 auf Englisch sowie in der jeweiligen Landessprache des Hinweisgebers auf das Whistleblower-System
Zugriff. Neben Informationen zu den klassischen Meldekanalen steht den Mitarbeitern auch der Link zum Sys-
tem sowie Erlduterungen zur Funktionsweise bzw. den Grundsatzen der Vertraulichkeit, dem Schutz der Ano-
nymitat des Hinweisgebers sowie dem Schutz vor Repressalien permanent auf der Intranetseite der Rechts-
abteilung bzw. als Aushang auf den ,Schwarzen Brettern“ in der Produktion an den Standorten in Mattighofen
und Munderfing zur Verfigung. Ebenso verweisen etwa der Code of Conduct bzw. die Compliance Richtlinien
bereits auf die bestehenden Meldekanale und werden die Schulungsteilnehmer im Zuge der Absolvierung des
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E-Learning Tool ,Compliance und Code of Conduct* auf die unterschiedlichen Méglichkeiten zur Meldung von
Compliance Verstdlen hingewiesen.

Auch bei der Pankl-Gruppe ist es jedem Mitarbeiter moglich, potenzielle Sicherheitsvorfalle tiber eine zentrale
Mailadresse zu melden. Ebenso besteht die Mdglichkeit einer anonymen Meldung von Vorféllen in der neu
etablierten Whistleblowing Plattform. Das Whistleblower System der Pankl AG ist fir Mitarbeiter Gber das
Intranet Uber einen Link zuganglich. AuRerdem wird im Code of Conduct auf das Whistleblower-System ver-
wiesen. Derzeit steht es den Mitarbeitern neben Osterreich und Deutschland in drei weiteren européischen
Landern (Rumanien, Slowakei, GroRbritannien) auf Englisch/Deutsch/Slowakisch zur Verfligung. Im Intranet
finden Mitarbeiter der europaischen Standorte auch eine Verfahrensanweisung in den oben genannten Spra-
chen, in dem die Vorgehensweise zur Abgabe von Meldungen im internen Whistleblower-System sowie in
weiterer Folge der Umgang mit erhaltenen Hinweisen im jeweiligen Unternehmen erlautert wird. Die Testphase
startete im Dezember 2021 und soll in Zukunft auch auf die anderen Standorte der Pankl AG ausgedehnt
werden.

Hinweisgeber haben somit die Moglichkeit, jegliche VerstoRe gegen Compliance Vorschriften oder einen Ver-
dacht auf ein solches Fehlverhalten Uber dieses Whistleblower-System anonym und sicher an die Rechtsab-
teilung zu melden. Der Austausch von Informationen und Nachrichten mit der Rechtsabteilung erfolgt dabei
unter Wahrung der Anonymitat und des Schutzes des Hinweisgebers Uber ein sicheres Postfach. Alle Mel-
dungen werden streng vertraulich behandelt. Sdmtliche Hinweise werden gepruft und sofern sich ein Ver-
dachtsfall bestatigt, geeignete MalRnahmen zur Behebung und Beseitigung mdglicher Missstédnde eingeleitet.
Hinweisgeber haben aufgrund einer, nach bestem Wissen und Gewissen abgegebenen Meldung eines Ver-
dachtsfalls keine Sanktionen durch die Pierer Industrie-Gruppe zu beflrchten und werden Benachteiligungen
von Hinweisgebern keinesfalls geduldet.

Antikorruptionsschulungen

Das Bewusstsein sowie die Verpflichtung zur Einhaltung der im Code of Conduct und in den Compliance
Richtlinien festgelegten Grundsatze wurde im Laufe des Geschaftsjahres 2021 stetig geférdert und ausgewei-
tet. Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen Maflinahmen zum Schutz der
Gesundheit der Mitarbeiter fanden keine Prasenzschulungen statt, allerdings wurde die Schulung bei der PIE-
RER Mobility-Gruppe durch das umgesetzte E-Learning Tool ,Compliance und Code of Conduct® auf eine
grélRere Anzahl, insbesondere an Mitarbeiter (mit Internetzugang) ausgeweitet. Im Geschaftsjahr 2021 absol-
vierten insgesamt 2.559 Mitarbeiter der Pierer Industrie-Gruppe an den dsterreichischen Standorten die Schu-
lung, darunter 469 Flhrungskréafte. Damit nahmen insgesamt rund 29,9% der gesamten Belegschaft bei der
Pierer Industrie-Gruppe an einer Compliance Schulung teil. Siehe auch ausfuhrliche Tabellen zu
"Antikorruptionsschulungen® und zu ,Korruptionsschulungen nach Kontinenten“ auf den Seiten 64-65/Beilage
[I. Fir das kommende Geschaftsjahr 2022 ist geplant, die SchulungsmalRnahmen auch auf andere Konzern-
gesellschaften auszuweiten.

Compliance Félle und Diskriminierungsvorfalle

In der Pierer Industrie-Gruppe gab es im Geschéftsjahr 2021 betreffend Korruption weder relevante Compli-
ance Falle noch Falle, die entsprechende Compliance Untersuchungen oder Verfahren nach sich gezogen
haben. Ebenso sind im Berichtszeitraum keine Hinweise bzw. Falle betreffend Verstélle gegen Menschen-
rechte bei den Compliance Teams eingegangen. Weiters sind fur das Geschéftsjahr 2021 keine Diskriminie-
rungsvorfalle bekannt, die ein gerichtliches Verfahren nach sich gezogen haben und einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage der Pierer Industrie-Gruppe haben bzw. haben kénnten.
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IV. Sozialbelange

a) Forschung und Entwicklung
Pierer Mobility AG
A. Konzept und Zielsezung

Fir die PIERER Mobility AG, als fihrender Hersteller von Premium Powered Two-Wheeler Fahrzeugen in
Europa, ist es erklartes Ziel, durch kontinuierliches Wachstum die Vorreiterrolle in Bezug auf Technologie,
Vertrieb und Nachhaltigkeit in der Motorradwelt weiter auszubauen. Der Bereich Forschung und Entwicklung
steht daher seit Jahren besonders im Fokus unserer Aktivitdten. Das starke Commitment zum
Entwicklungsbereich ist seit jeher Teil unserer DNA und stellt eine wesentliche Saule unseres Erfolgs dar. Als
Resultat unserer progressiven F&E-Strategie entstehen innovative Produkte, die den hohen Erwartungen
unserer Kunden hinsichtlich Technologie und Performance gerecht werden. Gleichzeitig ermdglicht es uns,
nachhaltig neue Markte zu erschliel3en.

Dank unserer global agierenden Forschungs- und Entwicklungsorganisation verfigen wir Uber ein
leistungsstarkes Netzwerk an hochqualifizierten Mitarbeitern — etwa im Bereich Konstruktion, Berechnung und
Simulation, das durch unseren betriebsinternen Maschinen- und Anlagenpark, der fur Produktion, Aufbau und
Validierung neu entwickelter Prototypen verantwortlich ist, optimal unterstitzt wird. Diese einzigartige
Kombination ermdglicht es uns, mit hoher Flexibilitdt auf gednderte Anforderungen zu reagieren.

Einer der Eckpfeiler unserer Produktstrategie ist es, Lé6sungen und Konzepte fiur nachhaltige Mobilitat in
urbanen Lebensrdumen zu entwickeln. Insbesondere energieeffiziente, elekirisch angetriebene Zweirader, die
auf der StraBe mit Autos, Fahrradern und offentlichen Verkehrsmitteln koexistieren, stellen dabei einen
wesentlichen Teil der Aktivitaten dar. Unter einem nachhaltigen Ansatz verstehen wir daher insbesondere die
sukzessive Reduktion der Emissionen Uber den gesamten Produktlebenszyklus.

B. Wesentliche Risiken

Die Risiken resultieren aus einer nicht bedarfs- und regelgerechten Produktentwicklung sowie
Materiealentwicklung und -optimierung. Beschéftigt sich die Pierer Industrie AG nicht intensiv mit der
Forschung und Entwicklung im Bereich der Zweirad-Mobilitat (z.B. alternative Antriebstechnologien) sowie im
Rennsport- und High Performance-Bereich als auch in der Luftfahrtindustrie, kénnten wesentliche
Meilensteine, Innovationen und Verbesserungen im Bereich der Sicherheit, Effizienz, Umweltvertraglichkeit
und Kundenerwartung ausbleiben oder verzdgert werden.

Eine nicht bedarfs- und regelgerechte Produkt- und Materialentwicklung kénnen zum Verlust von
Marktanteilen fihren, da die veradnderte Nachfrage nicht ausreichend oder im Vergleich zum Mitbewerb
weniger attraktiv bedient wird.

C. Due Diligence

Besonders hohe Prioritat ordnen wir der friihzeitigen Erkennung von Trends im Powered Two-Wheeler (PTW)
Segment und der Weiterentwicklung unserer Produkte hinsichtlich technischer und funktioneller Aspekte zu.
Dazu zahlt beispielsweise auch die stetige Effizienzsteigerung unserer Fahrzeuge. Gleichzeitig betreiben wir
hohen Aufwand zur Verfolgung und Umsetzung der Kundenanforderungen in unseren Produkten und
Dienstleistungen, um unsere  Vorreiterrolle  weiter  auszubauen und eine marktnahe
Produktentwicklungsstrategie gewahrleisten zu kdnnen.

Neben unserem primaren Ziel, die Produkt- und Technologieentwicklung im Bereich nachhaltiger
Mobilitatskonzepte (wie z.B. elektrifizierte Fahrzeuge, Reduktion der Gerdusch- und Abgasemissionen)
voranzutreiben, haben wir uns im vergangenen Wirtschaftsjahr weiterhin mit der Steigerung der
Produktentwicklungs-Effizienz durch Evaluierung und Weiterentwicklung unserer Prozesslandschaft im
Bereich Forschung und Entwicklung, sowie im Bereich Produktion befasst.
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Der Forschungs- und Entwicklungsbereich ist mit dezentralen Standorten in Europa (Osterreich, Spanien),
Amerika und Kolumbien global organisiert. Die zentrale Steuerung der Entwicklungsprogramme erfolgt im
F&E-Hauptquartier in Mattighofen sowie in Munderfing, wo ein Grol3teil der hoch qualifizierten Mitarbeiter aus
dem Forschungs- und Entwicklungsbereich angesiedelt ist. An dem Innovationsstandort in Mattighofen mit
einer Nutzflache von Uber 20.000 m? werden richtungsweisende, nachhaltige Produkte fir das Powersport-
Segment konzipiert, entwickelt und mit modernsten Mitteln erprobt. Wir verstehen es als unsere Mission, neue
Standards im Motorradsegment zu setzen — insbesondere im Bereich der Sicherheit, Performance und
Technologie, um unseren Endkunden ein begeisterndes und emotionales Produkterlebnis bieten zu kdnnen.

Im Jahr 2021 wurden alle F&E-Aktivitaten in einer eigenen Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft — der
KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH (KTM F&E GmbH) — gebiindelt und weiter ausgebaut, um die stetig
steigende Taktfrequenz der Technologieentwicklung weiter gewahrleisten zu kénnen. Ein besonderer
Schwerpunkt des Berichtsjahres war der Bezug des neu erschlossenen F&E-Standortes in Anif bei Salzburg,
der neben dem Bereich der E-Antriebs-Entwicklung innerhalb der F&E GmbH auch der KTM Technologies
GmbH Raum fir weiteres Wachstum bietet. Das Investitionsvolumen in das 7.780 m?2 groflie
Kompetenzzentrum fir E-Mobilitat belduft sich auf EUR 20 Millionen. Die hochmoderne Einrichtung bietet
mehr als 150 Mitarbeitern Platz und ist unmittelbar neben dem Designstudio KISKA in Anif bei
Salzburg/Osterreich, angesiedelt.

Wenn es um die Entwicklung und Prototypen-Fertigung von leichten, hocheffizienten und wirtschaftlichen
Lésungen fur neue Fahrzeuge und deren Komponenten geht, gehért KTM Technologies zu den Experten fur
funktionalen Leichtbau. Erfolgsfaktor ist die Beherrschung des gesamten Produktentstehungsprozesses von
der Technologie- und Bauteilentwicklung, Struktur- und Verfahrenssimulation bis hin zur Industrialisierung.
Sehr hohe Expertise besteht auch im Bereich der Entwicklung und Herstellung von Composite- und von 3D-
gedruckten Bauteilen aus den verschiedensten Kunststoffen, sowie deren Kombination zu Hybridbauteilen.
Durch die wachsende Notwendigkeit zur Energieeinsparung und Nachhaltigkeit tritt Leichtbau noch starker in
den Fokus. Wirtschaftlicher Leichtbau ist auch ein wichtiger Baustein fir E-Fahrzeuge, damit sie mdglichst
effizient sind und auch fahrdynamisch Gberzeugen.

Diesen Anforderungen entsprechend steht der méglichst zielgerichtete Einsatz von Werkstoffen im Fokus,
ganz nach dem Motto ,das richtige Material an der richtigen Stelle®. Die Kombination von Standardwerkstoff
und lokaler Verstarkung mit Hochleistungswerkstoff ist das Ziel. Damit lassen sich hohe mechanische
Leistungsfahigkeit und hoher Integrationsgrad kosteneffizient verwirklichen. Einsatzbeispiele sind strukturelle
und semistrukturelle Anwendungen wie Heckrahmen, Motorschutz oder Fahrwerkskomponenten von
Motorradern, sowie Fahrgastzellen von mehrspurigen Sport- und Leichtfahrzeugen. Hierfir werden auch
eigene Losungen entwickelt und patentiert, beispielweise die ,CONEXUS* Technologie, welche die
stoffschliissige Verbindung unterschiedlicher Materialien erméglicht. Oder die ,CAVUS*® Technologie, mit der
komplexe, einteilige und druckstabile Hohlbauteile gefertigt werden kdnnen. Ebenso wird der Einsatz von
sogenannten ,Bio-Materialien“ und neuen Fertigungsverfahren dafiir erschlossen, die einen relevanten Beitrag
zur Reduktion des CO2-Footprints bringen kénnen.

Um die Entwicklungen unter realistischen Bedingungen erproben zu kénnen, werden vollfunktionale
Prototypen in den eigenen Werkstatten gebaut. Im neuen Gebdude wurden hierfir optimale
Rahmenbedingungen geschaffen und die professionelle Ausstattung an Prifstdnden, Messtechnik und
Analyse-Tools weiter ausgebaut. Hier kénnen Prototypen in allen Phasen der Entwicklung im Haus
abgestimmt, getestet und validiert werden. Dies ist gerade fir eine schnelle, sichere und qualitativ
einwandfreie Entwicklung von anspruchsvollen und hochleistungsfahigen E-Fahrzeugen von groRem Vorteil.
Die Mitwirkung an ausgewahlten konzerntbergreifenden Projekten zur Reduktion des CO2-Footprints gehéren
ebenso zu den KTM Technologies Aktivitaten flir 2022 wie der zielgerichtete Ausbau von Know-how mit den
Schwerpunkten Leichtbau, Kunststoff, 3D-Druck und neue Mobilitat.

Neue nachhaltige und integrierte Mobilitdtslésungen flr Kategorie L

Nachhaltige neue Mobilitatslésungen stellen mittlerweile einen wesentlichen und stetig steigenden Anteil der
aktuellen Forschungs- und Entwicklungsprojekte dar. Neben der Entwicklung des reinen batterieelektrischen
Antriebsstranges steht die Integration in die sich schnell weiterentwickelte Mobilitatslandschaft im Mittelpunkt.
Das Forschungsprojekt ,EMotion“ , das 2020 gestartet wurde, greift speziell diesen Aspekt auf, um nicht nur




Beilage 11/54

kostenglinstige, energieeffiziente komfortable und leichte Elektrozweirader bereitzustellen, sondern diese
auch mit geeigneten innovativen Benutzerschnittstellen zu versehen, um durch Eco-Coaching Strategien die
effiziente und ressourcenschonende Nutzung weiter zu verbessern.

Hier sind nun erste Konzepte und Prototypen verfiigbar, die aktuell in einem nutzerzentrierten Ansatz evaluiert
werden. Neben Fahrspal und Effizienz wird ebenso versucht, neue Lésungen fur Staurdume zu schaffen, um
insbesondere Pendler in der taglichen Nutzung zu unterstitzen. Durch eine konsequente,
simulationsgetriebene Entwicklung konnte das Systemgewicht der EMotion Plattform gegenlber
Referenzfahrzeugen am Markt deutlich gesenkt werden, indem die Effizienz des Antriebsstranges erhoht und
das Strukturgewicht durch integrale Bauweisen reduziert werden konnte. Durch diese MaRnahmen konnte
auch die Batteriekapazitat reduziert und somit Kosten gespart werden.

Weiters wurden neuartige Eco-Coaching Strategien am Motorradsimulator entwickelt und validiert, um den
Nutzer in Echtzeit zu unterstiitzen, einen effizienten Fahrstil zu entwickeln, ohne Einschrankungen in puncto
Fahrvergnliigen oder Einbuf3en bei der Geschwindigkeit. Erste Ergebnisse zeigen auch hier eine signifikante
Effizienzsteigerung im Bereich von 10%. Eine 8-monatige Pilotphase mit 2 Fahrzeugen (4kW und 8kW
Scooter) im offentlichen Verkehr und unter Bericksichtigung der anvisierten Nutzergruppen: Neben den
,Midagern®, speziell die junge (16-18 Jahre) und altere (50+) Generation dient der finalen Bewertung dieses
neuartigen Konzeptes. Diese Pilotphase ist fir Frihjahr/Sommer 2023 geplant.

Das Forschungsprojekt ,Imperceptible Textile Interfaces®, kurz TextileUX  greift auch das Thema
Benutzerschnittstelle unter einem anderen Gesichtspunkt auf. Das vor vier Jahren gestartete Projekt bildet
eine Plattform zwischen Wissenschaft und Industrie u.a. mit dem Ziel, ein leit- und widerstandsfahiges Garn
zu entwickeln sowie druckempfindliche Textilien herzustellen. Hier wird das konventionelle Interaktionsschema
bei Motorrddern und Scootern an sich hinterfragt und innovative Konzepte mit Hilfe von multifunktionellen
Fasern entwickelt. Ziel hier ist die Reduktion der Teile beispielsweise durch den Wegfall konventioneller
Lenkerschalter und die Funktionalisierung von bis dato ungenutzten Oberflachen (z.B.: Lenkergummi) bis hin
zur Integration von Sensoren, Knépfen oder auch Signaleinrichtungen in textilen Oberflachen. Durch diese
Integrationsansatze auf unterschiedlichen Ebenen kann einerseits Gewicht gespart, andererseits kénnen auch
die Kosten deutlich reduziert werden, wodurch in Summe nachhaltigere Fahrzeugkonzepte realisiert werden
kdénnen.

Pankl AG

SEGMENT RACING/HIGH PERFORMANCE

Materialentwicklung und -optimierung war auch 2021 weiterhin ein wichtiger Entwicklungsfokus. Als Basis
dazu wurde zudem eine Werkstoffdatenbank eingefiihrt, die als zentrale Datenschnittstelle zwischen allen
Konzernfirmen fungieren soll. Zusatzlich zu der Werkstoffentwicklung wurde ein Schwerpunkt auf die
Verbesserung der Oberflacheneigenschaften gelegt — vor allem hinsichtlich Beschichtungen und
mechanischer Kennwerte. Im Bereich der Produktentwicklung galt es die Anforderungen der neuen
Rennsportregularien zu erfillen und die Industrialisierung der Motorsportkomponenten fiir einen Einsatz im
Sportwagenbereich weiter voranzutreiben. Unterstitzend dazu wurde der Berechnungscluster weiter
ausgebaut und auch weiter im Prifstandbereich investiert, vor allem in einen neuen Motorenprifstand, der die
steigenden Anforderungen an die Bauteile noch realistischer erproben wird.

Im Bereich der additiven Fertigung dient das Pankl Additive Manufacturing Competence Center weiterhin als
wichtige Schnittstelle zu den Schwesterfirmen, um diese Technologie in allen Unternehmensbereichen
auszurollen und verstarkt in die Serie zu bringen. Dadurch konnte sowohl im Fahrwerks- als auch im
Antriebsbereich das Produktportfolio erweitert werden und bestehende Komponenten weiter optimiert werden.
Auch die Digitalisierung wurde weiter vorangetrieben — einerseits im Produktionsbereich, wo durch den Einsatz
von loT Losungen die Effizienz gesteigert werden konnte, aber auch im Bereich der Messtechnik. Hier wurden
vor allem im Fahrwerksbereich die Lésungen zur Datenaufzeichnung erweitert, um den Kundenanforderungen
nach genaueren Messdaten gerecht zu werden.
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SEGMENT AEROSPACE

Im Triebwerksbereich wurden im Rahmen eines Kundenprojektes weiter optimierte Prototypen fiir mehrere
Varianten des Planetenradtragers sowie der Sonnenradwelle als Teil eines Reduktionsgetriebes finalisiert.
Diese Testbauteile wurden bereits umfangreichen Kundentests unterzogen und sind Teil einer neuen,
besonders leistungsstarken und effizienten Triebwerksgeneration.

Im Helikopterbereich wurden fir zwei verschiedene Helikoptermodelle Qualifizierungsbauteile fir den
Heckrotorantrieb produziert und am Pankl-internen Priifstand getestet. Die Ergebnisse der durchgefihrten
Static & Fatigue Test Campaign wurden in einem QTR (Qualification Test Report) dokumentiert und stellen
die Basis fur die nachfolgende Qualifizierung des Helikopters bei der europaischen Luftfahrtbehérde EASA
dar.

SEGMENT GROSS-SERIE

Das Produktportfolio der SHW ist neben der technischen Performance und einem hohen Qualitatsbewusstsein
auch darauf ausgerichtet, den negativen Einfluss auf die Umwelt zum groRtmaoglichen Teil zu vermindern. Im
Bereich der Pumpen und Motorkomponenten zahlt der Beitrag unserer Produkte zur Reduzierung des
Kraftstoffverbrauchs im Gesamtfahrzeug zu einem der wichtigsten Ziele. Damit einher geht auch die
Optimierung der Motorkomponenten hinsichtlich des CO2-Ausstolies. Diese Zielsetzung findet bereits in der
frihen Phase der Produktentwicklung und in der konstruktiven Auslegung der Komponenten und des
Gesamtsystems Bericksichtigung.

Im Bereich der Brake Systems liegt ein Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit in der stetigen
Reduktion des Gewichtes der Bremsscheiben. Dabei spielen fir die Leichtgewicht-Bremsscheiben sowohl die
verwendeten Materialien als auch die konstruktive Auslegung fur den jeweiligen Einsatz eine entscheidende
Rolle. Die SHW Brake Systems beliefert zahlreiche namhafte OEMs weltweit mit individuellen
Produktlésungen und tragt somit einen Teil zur Reduzierung der bei der Fahrzeugnutzung entstehenden
Emissionen und zu einer Optimierung der Effizienz des Gesamtfahrzeugs bei.

In allen Bereichen der SHW wird bereits wahrend der Konstruktion der Produkte Ricksicht auf den spateren
Produktionsprozess genommen. Samtliche Produkte werden Uber den kompletten Entwicklungsprozess
kontinuierlich auf eine effiziente Herstellbarkeit und die Reduktion der wahrend der Produktion entstehenden
Materialausschisse sowie Energie- und Ressourcenverbrauche hin optimiert.

D. Ergebnisse der Konzepte

Mitarbeiter und Investitionen

Technologiefiihrerschaft und Entwicklung sind sowohl im Rennsport- und High Performance-Bereich als auch
in der Luftfahrtindustrie sowie im besonders technologiebetriebenen Motorrad-Premiumsegment einer der
wesentlichen Erfolgsfaktoren. Dementsprechend nimmt Forschung und Entwicklung in den Unternehmen der
Pierer Industrie-Gruppe eine zentrale Rolle ein. Dies spiegelt sich in den erneut gestiegenen Mitarbeiterzahlen
des Forschungs- und Entwicklungsbereichs wider. Zum Stichtag 31.12.2021 beschéaftigte die Pierer Industrie-
Gruppe 1.234 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.059), das entspricht 12,9% der gesamten Belegschaft im Bereich
Forschung und Entwicklung. Operativ, ohne Nebeneffekt aus der Aktivierung und Abschreibung von
Entwicklungsaufwendungen, wurden 7,3% des Gesamtumsatzes flur den Bereich Forschung und Entwicklung
aufgewendet.

b) Verantwortungsvolle Beschaffung

Wir stellen nicht nur hohe Anspriiche an unsere eigenen Entwicklungs- und Produktionsprozesse, sondern
fordern ein ahnliches Mal} an Verantwortung gegentber der Umwelt auch von unseren Lieferanten ein. Durch
die Verankerung von Nachhaltigkeits- und Umweltaspekten in unserem Code of Conduct fir Lieferanten
werden diese verpflichtet, entsprechende MaRnahmen zum Schutz der Umwelt und zur Vermeidung von
Umweltbelastungen zu treffen und ein adaquates Umweltmanagementsystem aufzubauen und anzuwenden.
Im Rahmen der Lieferantenbewertung und -auswahl sowie durch Lieferantenaudits wird die Einhaltung der



Beilage 11/56

vorgegebenen Richtlinien geprift und bei Abweichungen entsprechende Malihahmen zusammen mit den
betroffenen Lieferanten definiert.'3

Einkaufskonditionen

Seit 2021 finden die bisher nur fur Krenhof gultigen Einkaufskonditionen von Rohmaterialen, die aufgrund der
jahrlich beschafften Tonnagen wesentlich wirtschaftlicher sind, auch bei Pankl Anwendung. Pankl kann zudem
die vorhandene Lagerflache fur Rohmaterialen (Stangenmaterial) bei Krenhof mit nutzen und dadurch auch
die Anlieferbedingungen und Chargengrolien weiter optimieren.

c¢) Lagerung und Logistik

Gemeinsam mit der seit 1.1.2021 in die Pankl-Gruppe integrierten Krenhof GmbH wurde eine Variante eines
Konsignationslager eingerichtet, die beiden Parteien entsprechende Vorteile in der Produktion und Logistik
ermoglichen. Einerseits kann dadurch die Abschmiedung von Rohteilen bei Krenhof in optimalen Losgrofen
erfolgen, andererseits konnte die Anzahl an Anlieferungen bei Pankl und somit neben der Optimierung der
Lagerflachen auch die Transportaufwande entsprechend reduziert werden.

Aufgrund der steigenden Bedarfsmengen der KTM AG wurde im Fruhjahr 2021 das bestehende
Verschieberegallager, welches bislang fur die Bevorratung von Fertiggetrieben genutzt wurde, abgebaut und
die frei gewordene Grundflache fur die Erweiterung des bestehenden Maschinenparks genutzt. In Summe
wurden an der Stelle zwei automatisierte Bearbeitungslinien fur die Weichzerspanung von Getrieberadern
sowie eine Drehmaschine mit Stangenlader fir die Wellen-Weichbearbeitung untergebracht. Die
versandfertigen Getriebe werden seit Winter 2021 in den neu geschaffenen Bereich Lagerbereich der Pankl
Engine Systems in Bruck an der Mur geliefert, von wo sie nun direkt an die von KTM beauftragte Spedition
Ubergeben werden.

Innerhalb der vergangenen Jahre wurde intensiv in den Ausbau des fertigungsnahen Lagerkonzeptes der
SHW AG investiert. Hierdurch kdnnen Materialien in allen Baustufen sowie Zukaufteile transparent gelagert
und zugig durch die Fertigung gesteuert werden. Durch dieses dezentrale Lagerungskonzept werden Wege-
und Suchzeiten der Produktions- und Logistikmitarbeiter effektiv optimiert sowie Kundenabrufe schneller
bedient. Um den zuklnftig weiter steigenden Platzbedarf fur Fertigmaterial in Versandhallen vorhalten zu
kénnen, werden laufend Verbesserungsmalinahmen durchgefihrt. Diese MalRnahmen umfassen detaillierte
Materialflussanalysen, Uberarbeitung der Lagerstruktur in SAP und Neustrukturierung der Lagerbereiche vor
Ort. Im Jahr 2020 wurde das SAP-Warehousemanagement fir die Lagerung von Fertigprodukten eingefihrt.
Eine Erweiterung auf alle Baustufen ist geplant, um ein durchgangiges Lagerkonzept zu erhalten. Durch eine
neue Versandhalle fur den Bereich Bremsscheiben soll mehr Stellflache fir die Zwischenbaustufen entstehen.
Kundenabrufe kdnnen besser, schneller bedient werden da bereits viele Produkte somit im Lager verfugbar
sind, dies ist insbesondere flir den Aftermarkt geplant. AuBerdem wird dadurch der Suchaufwand reduziert
und die Versorgung der Anlagen kann ohne Zeitverlust erfolgen.

Auch die PIERER Mobility-Gruppe verfolgt das Ziel, Transportwege weiter zu minimieren und ihre Supply
Chain sowie ihre Auslieferungslogistik stets zu optimieren. Hier verfolgt sie verschiedene Ansatze. Siehe fur

weitere Informationen Seite 70 im Nachhaltigkeitsbericht 2021.14

Angaben gemal EU-Taxonomie art. 8 (I 443/9) fur das
Geschaftsjahr 2021

Im Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums (,EU Action Plan on Sustainable
Finance®) ist die Umlenkung von Kapitalstromen in nachhaltige Investitionen eine wesentliche Zielsetzung. Vor
diesem Hintergrund ist Mitte 2020 die EU-Taxonomie-Verordnung (Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die als
einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirtschaftstatigkeiten in der EU
als ,6kologisch nachhaltig* gelten. Uber die Ergebnisse dieser Klassifikation ist unternehmensspezifisch jahr-
lich zu berichten.

13 Weitere Informationen zur verantwortungsvollen Beschaffung sowie zu den aktuellen MaRnahmen bei der PIERER Mobility-Gruppe finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2021 ab
Seite 59 unter https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#58
14  https://www.pierermobility.com/reports/2022/epaper-nachhaltigkeit-de/index.html#70
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In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden die folgenden sechs Umweltziele genannt:
e Klimaschutz;
e Anpassung an den Klimawandel,
e die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen;
e der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;
e Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung;
e der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Die EU hat aktuell fir zwei Umweltziele (Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel) Vorgaben zu nach-
haltigen Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie veroffentlicht. Durch die Beschreibung der Wirt-
schaftstatigkeit in den Delegierten Rechtsakten ist festgelegt, welche Wirtschaftstatigkeiten grundsatzlich in
Betracht gezogen werden kdnnen.

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als ,6kologisch nachhaltig im Sinne der EU-Ta-
xonomie ist eine Unterscheidung zwischen Taxonomie-Fahigkeit und Taxonomie-Konformitat erforderlich. Im
ersten Schritt ist zu prifen, ob eine Wirtschaftstatigkeit im Delegierten Rechtsakt beschrieben ist und somit
Taxonomie-fahig ist. Ausschlief3lich Taxonomie-fahige Wirtschaftstatigkeiten kénnen bei Erfillung bestimmter
Kriterien als ,,0kologisch nachhaltig gelten. Entsprechend ist im zweiten Schritt zu evaluieren, ob die genann-
ten technischen Bewertungskriterien erfillt sind, um als Taxonomie-konform klassifiziert zu werden.

Fur das Berichtsjahr 2021 sind gemaf einer von der EU gewahrten Erleichterung lediglich die Anteile der
Taxonomie-fahigen und nicht Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeiten an Umsatz sowie Investitions- und
Betriebsausgaben offenzulegen.

In diese Betrachtung werden grundsatzlich alle vollkonsolidierten und quotal konsolidierte Konzerngesellschaf-
ten hinsichtlich ihrer Umsatzerlése, Investitions- und Betriebsausgaben einbezogen. Die BasisgroRe fur die
Umsatzerltse stellen die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dieser Position ausgewiesenen Betrage
dar. Basis der Investitionsausgaben sind die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
wahrend des betrachteten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und etwaigen Neubewertungen fur das be-
treffende Geschéftsjahr und ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts. Aulerdem umfasst sie auch Zu-
gange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten, die aus Unternehmenszusammenschlissen re-
sultieren (Anwendung von IFRS (IAS 16, 38, 40, 41, IFRS 16); sowie nationale Rechnungslegungsmethoden,
falls IFRS nicht angewendet werden). Erworbene Firmenwerte werden dabei nicht berticksichtigt. Investitionen
in langfristige Vermogenswerte, die als zur Veraulierung oder als zur Ausschittung klassifiziert sind, werden
nur bis zum erstmaligen Zeitpunkt der entsprechenden Klassifikation berlcksichtigt.

Die Basis fur die Betriebsausgaben stellen die direkten, nicht aktivierten Kosten fur Forschung und Entwick-
lung, Gebaudesanierungsmalnahmen, kurzfristige Leasingverhaltnisse (Short-Term-Leasing), Wartung und
Instandhaltung sowie alle anderen direkten Ausgaben fir die laufende Instandhaltung von Sachanlagen durch
das Unternehmen oder durch Dritte dar, die notwendig sind, um die fortlaufende und wirksame Funktionsfa-
higkeit dieser Anlagen zu gewahrleisten.

Aufgrund von Art 8 Z 1 der VO iVm § 243b bzw. § 267a UGB ist die Pierer Industrie AG dazu verpflichtet, die
Regulatorik der Taxonomie-VO anzuwenden. Gemal § 245a Abs 1 UGB ist der Konzernabschluss der Pierer
Industrie AG zum Abschlussdatum nach den IFRS aufgestellt worden. Die fir die Berechnung des Umsatz-,
CapEx- und OpEx-Kennzahl genutzten Betrage basieren entsprechend auf den im Konzernabschluss berich-
teten Zahlen.

Finden sich Wirtschaftstatigkeiten der Pierer Industrie AG in dem EU-Katalog wieder, so gelten diese als Ta-
xonomie-fahig. Angesichts der aktuellen EU-Gesetzgebung sind nicht alle Wirtschaftstatigkeiten und Wirt-
schaftszweige von den beiden derzeit geltenden Umweltzielen erfasst. Demzufolge sind die Kerngeschaftsta-
tigkeiten der Pierer Industrie AG zurzeit nicht bzw. nur teilweise von der EU-Taxonomie Verordnung erfasst
wie beispielsweise die Wirtschaftstatigkeit ,3.3. Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnologien®. Umsatz-
erlése, Investitionen und Betriebsausgaben, die mit dieser Wirtschaftstatigkeit im Zusammenhang stehen,
kénnen als Taxonomie-fahig klassifiziert werden.
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Basierend auf einer vollstandigen Analyse der Wirtschaftsaktivitaten erfolgt die Angabe des Anteils der Taxo-
nomie-fahigen Umsatzerlose/Investitionen (CapEx) / Betriebsausgaben (OpEx) an den jeweiligen Gesamt-
summen gemaf EU-Taxonomie der Pierer Industrie AG fiir das Geschaftsjahr 2021.

Die EU-Taxonomie Verordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen verdffentlicht wurden. Die Auslegung dieser Begriffe durch die Pierer Industrie AG ist in den
folgenden Ausflihrungen dargelegt.

KENNZAHLEN
Umsatz-Kennzahl
Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Umsatzerlose aus Taxonomie-fahigen Wirtschaftsta-

tigkeiten eines Geschaftsjahres zu den Gesamtumsatzerlésen dieses Geschaftsjahres.

Umsatzanteil in % (gerundet)

Umsatz Taxonomie-fahig 57,4%
Umsatz nicht Taxonomie-fahiger Tatigkeiten 42,6%
Gesamt 100%

Die Gesamtumsatzerldse des Geschéftsjahres 2021 von € 2.728,3 Mio. (siehe Umsatzerldse It. Konzern Ge-
winn- und Verlustrechnung bzw. im Konzernanhang unter Punkt 8. Umsatzerlése) bilden gemaR EU-Taxono-
mie den Nenner der Umsatz-Kennzahl. Diese Umsatzerl6se werden Uber alle Konzerngesellschaften hinweg
daraufhin untersucht, ob sie mit Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeiten gemaf des Annex | (Wesentlicher
Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der Dele-
gierten Verordnung der (EU) 2020/852 erzielt wurden. Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzerlésen
enthaltenen Posten erfolgt die Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu den Taxonomie-fahigen Wirtschaftsta-
tigkeiten. Die Summe der Umsatzerldse der fur das Geschéaftsjahr 2021 Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatig-
keiten bildet den Zahler. Die Wirtschaftstatigkeiten der Pierer Industrie AG sind durch die in der Delegierten
Verordnung (Annex | / Annex Il) beschriebenen Wirtschaftstatigkeiten ,3.3 Herstellung von COz2-armen Ver-
kehrstechnologien (Annex I)“ nur teilweise als Taxonomie-fahig klassifiziert.

CapEx-Kennzahl

Die CapEx Kennzahl gibt den Anteil der Investitionsausgaben (CapEx) an, der entweder mit einer Taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist, mit einem glaubwiirdigen Plan zur Ausweitung (sofern vorhanden)
oder mit der Erreichung einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist oder sich auf den
Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeit bezieht.

CapEX-Anteil in % (gerundet)

CapEx Taxonomie-fahig 65%
CapEX nicht Taxonomie-fahiger Tatigkeiten 35%
Gesamt 100%

Die gesamten Investitionsausgaben gem. EU-Taxonomie VO betragen € 312,3 Mio. und entsprechen den
Zugangen zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten (inkl. IFRS 16 Nutzungsrechte gemaf IFRS-
Konzernabschluss) (siehe Zugange It. Anlagespiegel im Konzernanhang unter Punkt 22. Immaterielle Vermo-
genswerte und Punkt 23. Sachanlagen bzw. im Konzernlagebericht unter den Erlauterungen zu Investitionen
in Punkt 3. Finanzielle Leistungsindikatoren).

Anhand der Projektbeschreibung der Zugange erfolgt eine Analyse bezlglich der Taxonomie-Fahigkeit und
ein Abgleich mit dem Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur
Anpassung an den Klimawandel) der Delegierten Verordnung der (EU) 2020/852. Die Summe der Zugange,
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welche eine Taxonomie-fahige Investition widerspiegeln, bildet den Zahler der CapEx Kennzahl. Der Grolteil
der Taxonomie-fahigen Investitionsausgaben entfallt auf aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten im
Zusammenhang mit der Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnologien sowie auf Investitionen in Grund,
Gebaude und Bau.

OpEx-Kennzahl

Die OpEx Kennzahl gibt den Anteil der Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie an, der mit Taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten, mit einem oben beschriebenen CapEx-Plan oder dem Erwerb von Produkten
aus einer Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist.

OpEx-Anteil in % (gerundet)

OpEx Taxonomie-fahig 15,6%
OpEX nicht Taxonomie-fahiger Tatigkeiten 84,4%
Gesamt 100%

Die gesamten Betriebsausgaben gem. EU-Taxonomie VO betragen rund € 59,6 Mio. Zur Ermittlung des Nen-
ners wurden die Konten, welche die direkten, nicht aktivierten Kosten fir Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen, Gebdudesanierungsmalinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartungs- und Instandhaltungsaufwen-
dungen (Erlduterung wesentlicher Bestandteile) widerspiegeln, betrachtet.

Der Zahler ergibt sich aus einer Analyse der mit den auf den oben genannten Konten erfassten Ausgaben in
Zusammenhang stehenden Vermdgenswerten bezuglich ihrer Taxonomie-Fahigkeit anhand von Annex | (We-
sentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel)
der Delegierten Verordnung der (EU) 2020/852. Der Grolf3teil der Taxonomie-fahigen Betriebskosten entfallt
auf die Instandhaltung von Gebauden, Produktionsmaschinen, PKW des Fuhrparks und PV-Anlagen-Leasing.

Aufgrund von weiteren regulatorischen Entwicklungen bei der EU-Taxonomie kénnen sich 2022 Abweichun-
gen sowie Anderungen hinsichtlich der Offenlegung ergeben. Ab dem Geschéftsjahr 2022 werden auerdem
weitergehende Analysen zur Erfullung bestimmter Kriterien in Bezug auf die identifizierten Wirtschaftstatigkei-
ten notwendig. Hierzu zahlen neben der Evaluierung in Bezug auf die Konformitatskriterien auch die Beurtei-
lung, ob die Taxonomie-fahigen Wirtschaftstatigkeiten einen wesentlichen Beitrag zu einem von der Taxono-
mie-VO definierten Umweltziel leisten und ob kein anderes Umweltziel wesentlich beeintrachtigt ist. Zudem
muss die Erfillung von Sozialen Mindeststandards entsprechend den OECD - Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen, UN — Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, ILO Kernarbeitsnormen und Internati-
onalen Menschenrechtscharta sichergestellt werden.

NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN

Umweltbelange

Eigener Indikator

Forschung und Entwicklung Einheit 2021 2020 2019
Anzahl Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung Kdpfe 1.234 1.059 1.036
Anzahl Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung in

% der Gesamtmitarbeiter in Prozent 12,9% 12,8% 12,7%
Investitionen ) in € Mio. 134,7 114,5 121,0
F&E-Aufwendungen vom Umsatz in Prozent 7,3% 8,1% 8,0%

" Investitionen in 2021 und 2020 inkl. Pierer Mobility AG und SHW AG, exkl. Pankl Racing Systems AG. In 2019 sind nur Daten fiir Pierer
Mobility AG verfigbar.
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GRI 302-1
Energie- und Wasserverbrauch Einheit 2021 2020 2019
Gasverbrauch " kWh 71.451.904 50.109.968 53.335.344
Stromverbrauch " kWh 152.528.360 115.347.063 112.072.799
Wasserverbrauch aus der Produktion 2) m?3 142.892 94.877 9.449
Fernwarme kWh 2.858.890 2.540.700 2.824.754

" Aus Griinden der Wesentlichkeit enthélt die Tabelle ausschlieRlich Werte aus den Unternehmens- und Produktionsstandorten der Pierer
Mobility-Gruppe (KTM AG, KTM Technologies GmbH, PIERER Mobility AG). Pankl Racing Systems AG: ab 2021 Stromverbrauch und
Gasverbrauch erstmals inkl. Krenhof GmbH (daher Werte mit den Vorjahren nicht vergleichbar), in 2020 inkl. alle Standorte weltweit, in
2019 nur 6sterreichische Standorte erfasst. SHW AG: in 2021 Gasverbrauch exkl. Standort in Kanada; Stromverbrauch alle Standorte; in
2020 Gasverbrauch exkl. Standorte in Brasilien und China; Stromverbrauch alle Standorte; in 2019: Gasverbrauch exkl. Standorte in
Brasilien, Kanada und China; Stromverbrauch exkl. Standorte in Brasilien, Kanada und China.

2) Wasserverbrauch bezieht sich auf die Produktionsstandorte der Pierer Mobility-Gruppe in Mattighofen und Munderfing. SHW AG: in
2021 exkl. Standorte in Toronto und Neuhausen, in 2020 nur Standorte in Deutschland (Aalen, Bad Schussenried, Neuhausen,
Tuttlingen), in 2019: keine Daten vorhanden. Pankl Racing Systems AG: Brauchwasser aus eigenem Brunnen fiir Standorte in Osterreich.
Fernwarme beziehen die Standorte in Graz und Thalheim/KTM Sportcar GmbH, in Kéflach/Krenhof GmbH (in 2021 und 2020 enthalten)
sowie in Neuhausen/SHW Brake Systems GmbH.

GRI 306-3

Einheit 2021 2020 2019
Abfall gesamt kg 61.528.269 50.707.354 49.787.269
Pierer Mobility AG kg 6.393.019 4.822.664 5.192.327
Metallabfalle (exkl. Aluminiumabfalle) kg 786.634 660.992 734.929
Aluminiumabfalle kg 261.473 267.555 265.812
Abfalle zur Verwertung kg 4.487.250 3.125.980 3.324.823
Gefahrliche Abfalle kg 337.953 267.827 255.323
Sonstige Abfalle kg 519.709 500.310 611.420
Pankl Racing System AG kg 11.314.246 7.269.487 2.536.502
Metallabfalle (exkl. Aluminiumabfalle) kg 7.717.113 5.605.577 1.424.775
Aluminiumabfalle kg 531.703 183.860 312.136
Abfalle zur Verwertung kg 202.143 98.740 113.107
Gefahrliche Abfalle kg 1.380.461 548.816 634.364
Sonstige Abfalle kg 1.482.826 832.494 52.120
SHW AG kg 43.821.004 38.615.203 42.058.440
Metallabfalle (exkl. Aluminiumabfalle) kg 13.197.072 10.998.288 10.712.567
Aluminiumabfalle kg 243.321 626.594 846.280
Abfalle zur Verwertung kg 27.946.011 24.889.084 28.181.890
Gefahrliche Abfalle kg 2.297.535 1.992.941 2.189.221
Sonstige Abfélle kg 137.066 108.296 128.483

Aus Griinden der Wesentlichkeit enthalt die Tabelle ausschliellich Werte aus den produzierenden Standorten der Pierer Industrie-Gruppe.
Beschreibung Abfallarten // Metalle: u.a. diverser Metallschrott, Kabelschritt, Spane gemischt, Protoypen, Edelstahl Ofenbander.
Aluminium: u.a. Guss, Verhittung, Spane; Abfélle zur Verwertung: u.a. Altholz (unbehandelt, stofflich), Altholzpaletten, Altpapier, diverse
Kartonagen; Gefahrliche Abfélle: Kihl- und Schmiermittel sowie Fette, Metallhydroxidschlamme, Altdl, Altlacke und Farben,
Bohremulsion, diverse Lésungsmittel, Reiniger, Eisenbahnschwellen; Sonstige Abfalle: u.a. Gipskarton, Altreifen, Strahimittelriickstande,
Gewerbemdill.
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CO; -Bilanz der PIERER Mobility-Gruppe 2021 2020 2019

Treibhausgasemissionen gem. Treibhausgasprotokoll . Anteil in . Anteil in . Anteil in

(Scope 1-3): intCO.-e % intCOz-e oy N t COzxe %

Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 6.677,29 0,70% 5.679,78 0,67% 6.565,99 0,83%

Gzrg"'f:?"e” Erdgasbezug Standorte PIERER Mobility- 389810 5838% 329577 5803%  3.68860  56,18%
Emissionen Fuhrpark 1.638,10 24,53% 1.565,46  27,56% 1.619,37 24,66%
Emissionen Prufstande 1.141,09 17,09% 818,54  14,41% 1.258,02 19,16%

::gfg 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "location ba- 5.136,72 0,54% 5.036,03 0,60% 5.580,66 0.71%
Emissionen Fernwarmebezug ? 134,39 2,62% 125,73 2,50% 129,33 2,32%

Gir;;sﬁ?”e” Strombezug Standorte PIERER Mobility- 5.002,34 97,38% 491120 97,50%  5451,33  97,68%

:ecgfg 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "market ba- 213,09 0,02% 1.154,76 0,14% ) )
Emissionen Fernwarme 136,40 64,01% 125,73  10,89% - -
Emissionen Strombezug Standorte PIERER Mobility-

Gruppe " 76,68 35,99% 1.029,03  89,11% - -

Scope 3: Indirekte Treibhausgasemissionen 936.260,90 98,75% 832.231,63 98,73% 778.605,29 98,46%
Emissionen Berufsverkehr mit Flugzeug 1.315,40 0,14% 738,05 0,09% 6.790,99 0,87%
Emissionen Berufsverkehr mit privaten Fahrzeugen 54,79 0,01% 33,01 0,00% 46,75 0,01%
Emissionen Berufsverkehr mit Mietwagen 86,31 0,01% 61,03 0,01% 125,35 0,02%
Emissionen Berufsverkehr mit Zug ¥ 2,14 0,00% 1,74 0,00% 4,93 0,00%
Emissionen Berufsverkehr mit Taxi ¥ 31,05 0,00% 16,26 0,00% 55,83 0,01%
Emissionen Papier 2.144,03 0,23% 1.617,20 0,19% 1.821,04 0,23%
Emissionen Nutzungsphase der verkauften Fahrzeuge # 932.627,17 99,61% 829.764,35 99,70% 769.760,40 98,86%
Emissionen gesamt "location based" 948.074,91 100,00% 842.948,34 100,00% 790.751,94 100,00%
Emissionen gesamt "market based" 943.151,28 - 839.066,17 - - -

CO,-Emissionen je verkauftes Fahrzeug "location based"

(305-4) 29 2021 2020 2019
t CO.-e pro verkauftes Fahrzeug (Scope 1-2) 0,04 0,05 0,06
t CO.-e pro verkauftes Fahrzeug (Scope 1-3) 2,92 3,67 3,83

GRI 302-3 Energieintensitit © 2021 2020 2019

MWh pro verkauftes Fahrzeug 0,14 0,16 0,20

MWh pro produziertes Fahrzeug 0,25 0,27 0,26

Wasserverbrauch in m? pro verkauftes Fahrzeug 0,08 0,07 0,11

Fiir die Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Scope 1-2 wurden die Umrechnungsfaktoren des Umweltbundesamt Osterreich und des UK
Department for Environment, Food & Regulatory Affairs (DEFRA) 2016, 2019, 2020 & 2021 verwendet.

Das Basisjahr der Berechnung ist 2018, die Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Scope 1-3 wurde erstmalig im Nachhaltigkeitsbericht
2019 verdéffentlicht.

In die Auswertung werden grundsétzlich die Daten der wesentlichen Unternehmens- und Produktionsstandorte in Osterreich
berticksichtigt: Dazu gehéren neben der PIERER Mobility AG die KTM AG, die Pierer Innovation GmbH, die KTM Technologies GmbH
und die KTM Sportcar GmbH.

1) Auswertung exkl. Pierer Innovation GmbH, Avocodo GmbH, PIERER E-Bikes GmbH, DC Digital GmbH.

2) In 2019 Berechnung mit "location based" Emissionen. Emissionen aus Fernwarmebezug am Standort der KTM Sportcar GmbH. Seit
2020 erfolgt die Berechnung der Emissionen auch nach "market based". Jedoch wurde hier zur besseren Nachvollziehbarkeit auf die
Berechnung der Emissionsanteile in% im Berichtsjahr verzichtet und bei den CO2-Emissionen je verkauftes Fahrzeug auf "location based"
zurlckgegriffen (der Unterschied zwischen "market und location based" ist sehr gering und daher vernachlassigbar). Bei der KTM Sportcar
GmbH wurde fur den Fernwarmebezug der Emissionsfaktor vom Umweltbundesamt zur Berechnung herangezogen, weil vom Versorger
keine Angaben zu den Emissionsdaten vorliegen. Der niedrige Anteil indirekter Treibhausgasemissionen ist auf den Versorgungsmix des
Versorgungsjahres 2021 zurlckzufiihren. Der GrofRteil der bezogenen kWh Strom stammt aus Wasserkraft. Die Fernwarme- sowie
Stromverbrauche von 2019 und 2020 der KTM Sportcar GmbH wurden riickwirkend angepasst.
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3) Auswertung inkl. Pierer Innovation GmbH.

4) Die Berechnung erfolgt auf Basis von EU-Homologationsdaten zu den Treibstoffverbrauchen It. WMTC und unter Beruicksichtigung der
durchschnittlichen jahrlichen Laufleistung sowie der durchschnittlichen Lebensdauer. Die Enduro Competition Modelle werden in einem
mechanisch und elektronisch gedrosselten Zustand homologiert. Oftmals werden die Motorrader jedoch, auf eigene Verantwortung der
Kunden, im ungedrosselten Zustand bei Amateur und Profi Rennsportveranstaltungen genutzt. Dies resultiert in einem deutlich héheren
Verbrauch und Treibhausemissionen. Die von Bajaj Auto direkt vertriebenen KTM Modelle sind in der Berechnung mit betrachtet.

5) Berechnet aus dem gesamten CO,-FufRabdruck (market based Scope 1+2 und scope 1-3) geteilt durch die Anzahl der verkauften
Fahrzeuge (PTW und X-BOW)

6) Berechnet aus Strom-, Fernwarme- und Erdgasverbrauch geteilt durch die Gesamtzahl verkaufter Fahrzeuge (PTW und X-BOW). In
den Jahren 2021 und 2020 wurde zur Berechnung der Strom- und Fernwarmebezug "market based" verwendet, im Jahr 2019 wurde auf
"location based" zurtickgegriffen (Unterschied ist sehr gering und daher vernachlassigbar).

Fir die Berechnung der Nutzungsphase wurden verkaufte Motorrader im B2C (Retail) Geschaft herangezogen sowie X-Bow und ab 2021
auch E-Bicycles im B2B (Wholesale) Geschaft: Anzahl der fur die Berechnung zugrunde gelegten Fahrzeuge 324.476 (Vorjahr: 229.536
exkl. E-Bicycles). Nicht zulassungsfahige Motorradmodelle (bspw. Motocross, Cross Country, Sport Minicycles) wurden aufgrund einer
unzureichenden Datenbasis (fehlende Verbrauchs- und Laufleistungsdaten) nicht betrachtet. Insgesamt wurden 332.881 Motorrader und
76.916 E-Bicycles in 2021 verkauft (Vorjahr: 270.407 Motorrader, 56.064 E-Bicycles).

Die in die Auswertung einbezogenen Werte basieren auf EU-Homologationsdaten der jeweiligen Modelle. 2021 gab es mehrere
Homologationsnachtrage der MY21 Street und MY22 Enduro Modelle aufgrund verénderter Katalysatorzusammensetzungen. Dies hatte
nachtraglich Auswirkungen auf die Flottenemissionen und den Verbrauch in den vergangenen zwei Berichtsjahren.

Es gibt It. Kyoto-Protokoll sieben Haupt-Treibhausgase, die zum Klimawandel beitragen: Kohlendioxid (CO;), Methan (CH4), Lachgas
(N20), Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), Perfluorkohlenwasserstoffe (PFC), Schwefelhexafluorid (SF6) und Stickstofftrifluorid (NF3).
COy-¢ ist die universelle MaR3einheit zur Angabe des globalen Erwarmungspotentials (GWP) jedes der sieben Treibhausgase, ausgedriickt
als GWP einer Einheit Kohlendioxid. Es wird verwendet, um die Freisetzung (oder Vermeidung der Freisetzung) verschiedener
Treibhausgase auf einer gemeinsamen Basis zu bewerten.

CO2-Bilanz der PANKL-Gruppe 2021 2020 2019
Treibhausgasemissionen gem. Treibhausgasprotokoll Anteil in Anteil in Anteil in
(Scope 1-3): intCOz-e % int COz-e % int COz-e %
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 43.457,86 47,51% 35.256,20 63,39% 60.356,70 64,92%
Emissionen Erdgasbezug / Heizdl / Kohle 42.637,11 98,11% 34.837,70  98,81% 59.962,10 99,35%
Emissionen Fuhrpark 820,75 1,89% 418,50 1,19% 394,60 0,65%
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "location ba-
sed" 47.620,35 52,06% 20.207,50 36,33% 31.891,00 34,30%
Emissionen Fernwarmebezug 317,97 0,67% 152,00 0,75% 207,20 0,65%
Emissionen Strombezug 2) 47.302,38 99,33% 20.055,50 99,25% 31.683,80 99,35%
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen "market ba-
sed" 5.286,82 10,76% 20.233,13 36,36% 31.891,00 34,30%
Emissionen Fernwarmebezug 317,97 6,01% 177,63 0,88% 207,20 0,65%
Emissionen Strombezug 1) 4.968,85 93,99% 20.055,50 99,12% 31.683,80 99,35%
Scope 3: Indirekte Treibhausgasemissionen 393,86 0,43% 158,00 0,28% 723,10 0,78%
Emissionen Berufsverkehr mit Flugzeug 326,40 82,87% 146,10 92,47% 676,90 93,61%
Emissionen Berufsverkehr mit Mietwagen und
privaten Fahrzeugen 3) 30,63 7,78% 3,30 2,09% 33,00 4,56%
Emissionen Berufsverkehr mit Zug 4) 0,67 0,177% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Emissionen Papier 5) 36,16 9,18% 8,60 5,44% 13,20 1,83%
Emissionen gesamt "location based" 91.472,07 100,00% 55.621,70 100,00% 92.970,80 1700,00%
Emissionen gesamt "market based" 49.138,54 - 55.647,33 - 92.970,80 -

Fiir die Berechnung wurden erstmalig alle Standorte der PANKL AG weltweit einbezogen. Die Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Scope
1-3 werden nach dem GHGP (Green-House-Gas-Protocol) ermittelt. Informationen dazu: https://ghgprotocol.org. Fir die Berechnung
verwendete Emissionsfaktoren stammen aus direkten Angaben des Energieversorgers bzw. aus der ecoinvent Okobilanzdatenbank und
GEMIS 4.95; Residualmix Slowakei: AIB (www.aib-net.org/); Erdgas Emissionsfaktor aus DEFRA.

1) market-based: Es wurde der eingekaufte Strom und seine spezifischen Emissionsfaktoren sowie ggf. die landesbezogenen
Residualfaktoren fiir die Berechnung verwendet.

2) location-based: Es wurden die nationalen Durchschnittsfaktoren fiir die Berechnung verwendet (Quelle: ClimatePartner Deutschland
GmbH, Minchen/Deutschland).

3) Mietwagen und private Fahrzeuge werden in einer Kategorie zusammengefasst. Private Fahrzeuge werden als nicht wesentlich
eingestuft.

4) Zug- und Taxifahrten werden bei der Pankl Racing Systems aktuell nicht systemisch erfasst und sind nicht berechnet. Taxifahrten
werden bei der SHW AG nicht systemisch erfasst — der Anteil ist intern als nicht wesentlich eingestuft.

5) Fur den Standort Pankl Automotive Slovakia stehen keine Daten zu Papier zur Verfligung

Der vorliegende Corporate Carbon Footprint weist alle Emissionen als CO»-Aquivalente aus. Das heilt, dass in den Berechnungen neben
CO, auch die sechs weiteren im Kyoto-Protokoll reglementierten Treibhausgase bertcksichtigt werden: Methan (CH4), Lachgas (N20),
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Schwefelhexafluorid (SF6), Fluorkohlenwasserstoffe (FKW und H-FKW) und Stickstofftrifluorid (NF3). Diese werden in das
Treibhauspotential von CO, umgerechnet und bilden somit CO,-Aquivalente (CO.e) — im vorliegenden Bericht einfachheitshalber

bezeichnet als ,CO,".

Eigener Indikator

Zertifizierungen
Umweltmanagementsystem
Energiemanagementnorm

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Qualitdtsmanagementsystem

Funktionale Sicherheit

IT & Informationssicherheit

Cybersecurity Engineering

Akustik - Prufstrecke zur Mes-
sung der Gerauschemissionen
von StralBenfahrzeugen

PIERER Mobility-Gruppe
ISO 14001

ISO 9001

ISO 26262

(Die Entwicklungsprozesse
orientieren sich an ISO
26262.)

Tisax Zertifizierung Security
Level 2

(Der Prozess orientiert sich an
ISO 27001/27002.)

ISO 21434

(Der Prozess befindet sich im
Aufbau.)

ISO 10844

Pankl-Gruppe

1ISO 14001

ISO 50001

ISO 45001

ISO 9001, ISO/TS 16949, IATF 16949, VDA 6.1,
AS/EN 9100,

Nadcap CP (Luftfahrt-Qualitatsnorm fiir Chemical
Processing),

Nadcap NDT (Luftfahrt-Qualitatsnorm fiir Non-De-
structive Testing),

Part 21J (Luftfahrt-Qualitdtsnorm — Design),

Part 21G (Luftfahrt-Qualitatsnorm — Herstellung)

ISO 27001
(Der Prozess fir die Tisax Zertifizierung Security
Level 2 befindet sich im Aufbau)

Sozial- und Arbeitnehmerbelange *°

GRI 102-8

Mitarbeiter
gesamt

Vollzeit
davon mannlich
davon weiblich
Teilzeit
davon mannlich
davon weiblich

Einheit
Kopfe
Kopfe
Kopfe
Kdpfe
Kopfe
Kopfe
Kdpfe

2021 2020 2019
9.544 8.304 8.139
8.875 7.765 7.614
6.990 6.229 6.050
1.885 1.536 1.564
669 539 525
220 168 184
449 371 341

Darstellung exklusive Vorstéande der Pierer Industrie AG sowie inkl. alle Mitarbeiter von der Abatec GmbH, Funbike GmbH, bikes & wheels
GmbH, Pierer Immoreal GmbH, Pierer Industrie AG, Pierer Mobility-Gruppe und Pankl-Gruppe.

15 Daten inkl. ruhende Mitarbeiter, die bei der Pankl-Gruppe aufgrund konzerninterner Definition auch mitberechnet werden. Eine weitere Differenzierung im Headcount ergibt
sich zu dem bei der SHW AG aus der Umrechnung der Produktivstunden von Leiharbeitern.




GRI 102-8
Mitarbeiterstruktur nach Konti-
nent "
Mitarbeiter gesamt
Mitarbeiter in Osterreich
Mitarbeiter in Deutschland

Mitarbeiter in Europa

Mitarbeiter sonstige Kontinente 2

Einheit
Kopfe
Kopfe

Prozent
Kopfe

Prozent
Kopfe

Prozent
Kopfe

Prozent

2021
9.544
6.043

63,32%
1.793
18,79%
726
7,61%
982
10,29%

2020
8.313
5.102

61,37%
1.660
19,97%
673
8,10%
878
10,56%
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2019
8.146
4.947

60,73%
1.612
19,79%
730
8,96%
857
10,52%

" Auswertung der Mitarbeiterstruktur nach Unternehmensstandort (nicht nach Nationalitat). Alle Daten inkl. Abatec GmbH, Funbike GmbH,

bikes & wheels GmbH, Pierer Inmoreal GmbH, Pierer Mobility-Gruppe und Pankl-Gruppe.
2) Afrika, Asien, Australien, Nordamerika, Stidamerika

GRI 4051

Diversitat
Mitarbeiter gesamt

Fiihrungskrafte

davon mannlich

davon weiblich

davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Angestellte

davon mannlich

davon weiblich

davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Arbeiter

davon mannlich

davon weiblich

Einheit
Kopfe
in Prozent

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

in Prozent

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent

2021

9.544
10%

914
85%
781
15%
133
7%
62
72%
662
21%
190

38%
3663
71%
2618
29%
1.045
31%
1.149
54%
1.967
15%
547

43%

4.059
80%
3.239
20%

2020
8.304
10%

853
86%
736
14%
117
70/0
58
74%
628
20%
167

39%
3208
72%
2295
28%
913
31%
990
54%
1.744
15%
472

44%

3.628
80%
2.920
20%

2019
8.139
9%
715
87%
621
13%
94
80/0
57
74%
531
18%
127

41%
3299
73%
2394
27%
905
32%
1.048
54%
1.769
15%
481

45%

3.680
79%
2.911
21%



davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Leiharbeitskrafte

davon mannlich

davon weiblich

davon < 30 Jahre

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

in Prozent

Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe
in Prozent
Kopfe

820
28%
1.125
51%
2.084
21%
848

6%

617
72%
444
28%
173
42%
259
51%
316
7%
42

708
27%
983
53%
1.905
21%
745

5%

431
85%
366
15%
65
44%
189
51%
218
6%
24
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769
29%
1.060
51%
1.888
20%
722

3%

267
85%
228
15%
39
46%
123
49%
131
50/0
13

Darstellung exklusive Vorstande der Pierer Industrie AG, inkl. Leiharbeiter. Alle % Angaben gerundet. Alle Daten inkl. Funbike GmbH,
bikes & wheels GmbH, Pierer Immoreal GmbH, Pierer Industrie AG, Pierer Mobility-Gruppe und Pankl-Gruppe. (Exklusive Mitarbeiter
Abatec GmbH; Krenhof GmbH zahlt ab 2021 zur Pankl-Gruppe. Definition Flihrungskrafte: Fihrungskrafte umfassen Vorstande (exkl.
Vorstande der Pierer Industrie AG), Geschaftsfiihrer, Bereichsleiter, Teilbereichsleiter, Abteilungsleiter und Teamleiter. 2019:
Fihrungskrafte-Darstellung fir gesamt Europa, 2020: Fiihrungskrafte-Darstellung global. In der Pankl-Gruppe sind als Flhrungskraft
definiert: Vorstande, Geschaftsfuhrer, Bereichsleiter, Teilbereichsleiter und Teamleiter.

Anzahl Leiharbeiter (inkl. Stiftungslehrlinge) zum 31.12.2021: 617. Das sind 6,5 % der gesamten Mitarbeiter.

Anzahl der Mitarbeiter: in Osterreich 5.833 (rund 63%), in Deutschland 1.712 (rund 18,5%), in Europa 726 (rund 7,9%; exkl. AT/DE),

sonstige Kontinente 982 (rund 10,6%).

GRI 4051

Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

davon mannlich

davon weiblich

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre
Aufsichtsrat

davon mannlich

davon 30-50 Jahre

davon > 50 Jahre

Im Berichtsjahr gab es im Vorstand und Aufsichtsrat keine Veranderungen.

GRI 403-9

Gesundheit und Sicherheit -- Mitarbeiter

Arbeitsunfalle

Verletzungsrate

Einheit
Kopfe

in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
Kopfe

in Prozent
in Prozent
in Prozent

Einheit
Anzahl

in Stunden

2021

88
13
38
63

100
25
75

2021
242

25,7

2020

88
13
38
63

100
25
75

2020
213

29,7

2019

100
13
38
63

100
25
75

2019 1)
332

38,4
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Schwere Arbeitsunfalle (liber 6 Monate Ge-

nesungsdauer) Anzahl 3 4 18
Verletzungsrate schwerer Unfalle Anzahl 0,3 0,6 2,1
Rate arbeitsbedingter Todesfélle Anzahl 0 0,1 0
Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) Anzahl 12,8 n.a. n.a.
Gesundheit und Sicherheit -- Leiharbeiter Einheit 2021 2020 2019
Arbeitsunfalle Anzahl 23 6 1
Verletzungsrate in Stunden 34,6 18,9 16,2
Schwere Arbeitsunfalle (iber 6 Monate Ge-

nesungsdauer) Anzahl 1 0 0
Verletzungsrate schwerer Unfalle Anzahl 1,5

Rate arbeitsbedingter Todesfalle Anzahl 0 0 0
Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) Anzahl 33,1 n.a. n.a.

Alle Daten exklusive Abatec GmbH, Daten nur fir 6sterreichische Standorte der Pankl Racing Systems AG vorliegend (ab 2021 inkl.
Krenhof GmbH). Seit dem Berichtsjahr 2021 wird die Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) erhoben. Die LTIFR beschreibt die Anzahl
der Unfalle mit Ausfallzeit von mindestens einem Tag pro 1 Million Arbeitsstunden. Zugrunde liegende Formel:
LTIFR=Unfalle/Arbeitsstunden*1.000.000. Angaben fiir Mitarbeiter von Fremdfirmen liegen vor. Verletzungsrate auf Basis der
Verletzungen je 1 Million Arbeitsstunden. GemaRl GRI Standards erfolgt die Berechnung der Verletzungsrate auf Basis der
Produktivarbeitszeit: Anzahl gearbeiteter Stunden in 2021: 9.417.820 (2020: 7.175.325), Produktivstunden inkl. Leiharbeiter 10.082.616
(2020: 7.492.190). Arbeitsbedingte Verletzungen von Leiharbeitern sind separat dargestellt. Fir 2020 konnten aus der Zeiterfassung
keine Produktivstunden der KTM Technologies GmbH sowie der Pierer E-Bikes GmbH ausgewertet werden, die Auswertung ist seit 2021
(exkl. DealerCenter Digital GmbH) mdglich. Im Geschaftsjahr 2021 wie auch 2019 gab es keinen arbeitsbedingten Todesfall. In 2020 gab
es in der Pierer Mobility-Gruppe einen arbeitsbedingten Todesfall.

GRI 404-1

Aus- und Weiterbildung Einheit 2021 2020 2019

Anzahl Mitarbeiter gesamt Kopfe 8.538 7.655 7.453
davon mannlich Kopfe 6.585 5.927 5.742
davon weiblich Kopfe 1.976 1.731 1.714
davon Arbeiter (inkl. Lehrlinge) Kopfe 4.042 2.841 2.883
davon Angestellte (inkl. Lehrlinge) Kopfe 3.619 3.103 3.108
davon Fihrungskraft Kopfe 900 824 678

Anzahl Lehrlinge Kopfe 352 313 298
davon kaufmannische Lehrlinge Kopfe 87 76 68
davon gewerbliche Lehrlinge Kopfe 265 237 230

Gesamtanzahl Aus- und Weiterbildungsstunden der Mitarbei-

ter in Stunden 150.267 51.752 62.276
Durchschnittliche Anzahl Aus- und Weiterbildungsstunden in Stunden 18 7 8
nach Geschlecht
Mannliche Mitarbeitende gesamt in Stunden 117.106 39.505 66.367
Durchschnittliche Anzahl pro Mitarbeiter/mannlich in Stunden 18 7 12
Weibliche Mitarbeitende gesamt in Stunden 33.161 12.247 17.188
Durchschnittliche Anzahl pro Mitarbeiter/weiblich in Stunden 17 7 10
nach Angestelltenkategorie
Arbeiter (inkl. Lehrlinge) gesamt in Stunden 61.685 10.318 21.868
Durchschnittliche Anzahl pro Arbeiter in Stunden 15 4 8
Angestellte (inkl. Lehrlinge) gesamt in Stunden 66.268 29.396 47.991
Durchschnittliche Anzahl pro Angestellte in Stunden 18 9 15
Fuhrungskrafte gesamt in Stunden 22.388 12.038 13.727
Durchschnittliche Anzahl pro Fiihrungskraft in Stunden 25 15 20

Aus- und Weiterbildungsstunden der Mitarbeiter in Osterreich und Deutschland, Exkl. Mitarbeiter Abatec GmbH, bikes & wheels GmbH
und Dealercenter Digital GmbH, ab 2021 inkl. Mitarbeiter Pierer Industrie AG. Pankl-Gruppe: inkl. Lehrlinge bei Pankl. Racing Systems
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AG in Osterreich, ab 2021 inkl. Mitarbeiter Krenhof GmbH, inkl. Mitarbeiter der deutschen SHW AG Standorte / Schwabische Hiittenwerke
Automotive GmbH und SHW Brake Systems GmbH (exkl. Mitarbeiter der Standorte in Rumanien, Brasilien, Kanada, China).

Governance und Compliance

GRI 205-2

Antikorruptionsschulungen Einheit 2021 2020 2019

Mitarbeiter gesamt " Kdpfe 8.550 7.655 7.662
davon Arbeiter (inkl. Lehrlinge) Kopfe 4.043 3.619 3.675
davon Angestellte (inkl. Lehrlinge) Kdpfe 3.612 3.190 3.279
davon Fihrungskrafte Kopfe 895 846 708

Vorstand und Aufsichtsrat Kopfe 12 12 12

Information der Mitarbeiter tiber Antikorruption
(z.B. Aushandigung Code of Conduct)

Uber Antikorruption informierte Personen Kopfe 4.104 2.822 728
Anteil liber Antikorruption informierte Personen in Prozent 48% 37% 9%
Mitarbeiter nach Angestelltenkategorie
Arbeiter (inkl. Lehrlinge) gesamt Kdpfe 1.245 957 371
Anteil Arbeiter in Prozent 31% 26% 10%
Angestellte (inkl. Lehrlinge) gesamt Kopfe 2.199 1.416 234
Anteil Angestellte in Prozent 61% 44% 7%
Fuhrungskrafte gesamt Kdpfe 648 437 111
Anteil Fihrungskrafte in Prozent 72% 52% 16%
Vorstand und Aufsichtsrat Kopfe 12 12 12
Anteil Vorstand und Aufsichtsrat in Prozent 100% 100% 100%

Antikorruptionsschulungen (z.B. E-Learning oder
Prasenzschulungen)

Personen mit Antikorruptionsschulung gesamt Kopfe 2.559 501 820
Personen mit Antikorruptionsschulung Anteil (gerundet) in Prozent 30% 7% 11%
Mitarbeiter nach Angestelltenkategorie
Arbeiter (inkl. Lehrlinge) gesamt Kopfe 663 223 371
Anteil Arbeiter (gerundet) in Prozent 16% 6% 10%
Angestellte (inkl. Lehrlinge) gesamt Kdpfe 1.427 165 234
Anteil Angestellte (gerundet) in Prozent 39% 5% 7%
Fihrungskrafte gesamt Kopfe 469 110 215
Anteil Fihrungskrafte (gerundet) in Prozent 52% 13% 30%
Vorstand und Aufsichtsrat 2 Kopfe 0 3 0
Anteil Vorstand und Aufsichtsrat (gerundet) in Prozent 0% 25% 0%

D) Darstellung exkl. Leiharbeiter, externe Dienstnehmer sowie Abatec GmbH, Funbike GmbH, bikes & wheels GmbH, Pierer Immoreal
GmbH.

PIERER Mobility-Gruppe: Fuhrungskrafte umfassen Vorstande (exkl. Vorstdnde der PIERER Mobility AG), Geschaftsfihrer,
Bereichsleiter, Teilbereichsleiter, Abteilungsleiter und Teamleiter. Die Aktivitdten zur Information Uber Antikorruption sowie zur
Antikorruptionsschulungen der Mitarbeiter wurden auf Gruppenebene erst seit 2020 systematisch erfasst und stets erweitert. Im Jahr
2019 fanden Schulungen nur bei der KTM AG statt. Der Verhaltenskodex wird seit 01.09.2021 standardmaRig beim Neuabschluss von
Vertragsbeziehungen der KTM AG Gruppe und Pierer E-Bikes Gruppe an die Vertragspartner (Lieferanten/Subunternehmer) als Anlage
zur Geheimhaltungsvereinbarung Ubermittelt. 2) In 2020 fand im Rahmen der Aufsichtsratssitzung der KTM AG die Schulung der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder statt. Demnach wurden alle Vorstandsmitglieder sowie ein Aufsichtsratsmitglied der Pierer Mobility
AG geschult.

Pankl-Gruppe: Daten Uber Antikorruptionsmafnahmen nur bei der Pankl Racing Systems GmbH an O&sterreichischen Standorten
vorliegend (exkl. Krenhof GmbH). Antikorruptionsschulung: 2019 im Rahmen des Mitarbeitergespraches, ab 2020 im Rahmen des
Qualitatsdialoges. Die Krenhof GmbH zahlt ab 2021 zur Pankl-Gruppe. Antikorruptionsschulungen und Information tuber Antikorruption
erhalten alle Mitarbeiter gleichermafien. Es gibt einen separaten Code of Conduct (CoC) fur Lieferanten, dieser ist auf der
Unternehmenswebseite der Pankl Racing Systems GmbH permanten abrufbar. Neue Lieferanten erhalten den CoC mit den AGB und
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verpflichten sich, diesen beim Vertragsabschluss auch anzuwenden. Pankl Racing Systems fiihrt eine eigens erstellte
Lieferantenbeurteilung durch: Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf Umwelt- und Qualitatskriterien. Abgefragt werden auch bestimmte
Themen aus dem CoC, die sich u.a. auf soziale Aspekte beziehen wie z.B. Kinderabeit, Korruption, Grundrechte der Mitarbeiter,
Gesundheitschutz und Arbeitssicherheit. In 2021 haben 13 neue Lieferanten (davon 2 in AUT, 7 in DEU und 4 in anderen europaischen
Landern) den CoC angenommen bzw. haben sich verpflichtet, diesen auch einzuhalten. Mitarbeiter erhalten den CoC beim Diensteintritt
ausgehéndigt. Dieser ist im Intranet fiir sie jederzeit zugénglich gemacht. Uber die jeweils aktuelle Fassung des CoC werden alle
Mitarbeiter informiert. Bei der SHW AG gibt es keine explizite Schulung zur Korruptionsbekdmpfung. Allen Mitarbeitern wird bei Einstellung
der Verhaltenskodex sowie das Merkblatt zum ,Allg. Gleichbehandlungsgesetz“ ausgehandigt. Der aktuelle CoC ist fir Mitarbeiter im
Intranet jederzeit abrufbar. Das Schulungsangebot zum Thema Korruptionsbekédmpfung wird fir das E-Learning-Tool aufbereitet, um
Mitarbeiter insbesondere in senbsiblen Abteilungen hinkiinftig auch zu schulen. Fir Lieferanten gibt es einen separaten CoC. Dieser wird
beim Vertragsabschluss an neue Lieferanten aushandigt, der CoC ist mit der beginnenden Partnerschaft vom Lieferanten anzuwenden.
Die jeweils aktuelle Version des CoC wird an alle Lieferanten verschickt. Dieser ist auch auf der Internetseite der Gesellschaft verfugbar.
(Der CoC befand sich bei der Erstellung des vorliegenden Berichtes in Uberarbeitung.)

Korruptionsschulungen nach Kontinent " Einheit 2021 2020 2019
Mitarbeiter gesamt (exkl. Leiharbeiter und Leasingkrafte) Kdpfe 8.550 7.655 7.662
davon Personen mit Antikorruptionsschulungen:
Mitarbeiter in Osterreich Kopfe 2.547 n.a. n.a.
in Prozent 29,79% n.a. n.a.
Mitarbeiter in Deutschland Kopfe 2 n.a. n.a.
in Prozent 0,02% n.a. n.a.
Mitarbeiter in Europa Kopfe 4 n.a. n.a.
in Prozent 0,05% n.a. n.a.
Mitarbeiter sonstige Kontinente 2 Kopfe 6 n.a. n.a.
in Prozent 0,07% n.a. n.a.

" Die Auswertung der Korruptionsschulungen wurde nach Kontinent erstmalig in 2021 ausgewertet. Darstellung exkl. Leiharbeiter, externe
Dienstnehmer sowie Abatec GmbH, Funbike GmbH, bikes & wheels GmbH, Pierer Immoreal GmbH. Bei der Pankl-Gruppe Daten nur fir
Standorte in Osterreich vorhanden.

2) Afrika, Asien, Australien, Nordamerika, Stidamerika

GRI 205-3, 406-1, 418-1

Compliance | Nichtdiskriminierung | Datenschutz Einheit 2021 2020 2019
205-3: Compliance-Falle V Anzahl 0 0 0
406-1: Diskriminierungsvorfélle 2 Anzahl 0 0 0
418-1: Beschwerden beim Datenschutz Anzahl 0 0 0

" In der Pierer Industrie-Gruppe gab es im Geschéaftsjahr 2021 betreffend Korruption weder relevante Compliance Falle noch Falle, die
entsprechende Compliance Untersuchungen oder Verfahren nach sich gezogen haben.

2 In der Pierer Industrie-Gruppe gab es im Geschaftsjahr 2021 keine Diskriminierungsvorfalle, die ein gerichtliches Verfahren nach sich
gezogen haben und einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Pierer Industrie-Gruppe haben bzw. haben kénnten.

GRI CONTENT INDEX

Der vorliegende nichtfinanzieller Bericht wurde unter Berlicksichtigung der Prinzipien und Kriterien des international aner-
kannten Rahmenwerks fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung ,GRI Standards” der Global Report Initiative erstellt. Der-
zeit erflillt der nichtfinanzielle Bericht die Anforderungen an die Ubereinstimmung mit der Berichterstattungsoption ,Kern*
noch nicht. Eine Ubereinstimmung damit wird angestrebt und die Berichterstattung im Jahr 2022 weiter optimiert. Dies
betrifft insbesondere die nachfolgenden Standards: 205, 301 und 305.
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dG;(I;Stan- Beschreibung Erlauterungen | Auslassungen Verweis | Kapitel Seite(n)
101 Grundlagen 2016
102 Allgemeine Angaben 2016
102-1 Name der Organisation Angaben zum Unternehmen, 10
Beilage |
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Segmentberichterstattung, Beilage I; 18; 2
Dienstleistungen Unternehmen, Beilage Il
102-3 Ort des Hauptsitzes Angaben zum Unternehmen, Bei- 10
lage |
102-4 Betriebsstatten weltweit, in 30 Landern Beteiligungsspiegel, Beilage | 81-85
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Angaben zum Unternehmen, Bei- 10; 4-5
Rechtsform lage |; Konzernstruktur
102-6 Belieferte Markte im Lagebericht Wirtschaftliches Umfeld und Markt- 6-9
entwicklung, Beilage I
102-7 GroRe der Organisation im Lagebericht Beilage Il ab Seite 2
102-8 Informationen zu Angestellten und  Aufteilung der Mitarbeiter nach Léandern (AT, DE) siehe Tabelle, Beilage Il 61
sonstigen Mitarbeitern und nach Kontinenten (Europa und sonstige
Kontinente).
102-9 Lieferkette Verantwortungsvolle Beschaffung, 52-53
Beilage Il
102-10 Signifikante Anderungen in der Konzernstruktur, Beilage Il ab Seite 2
Organisation und ihrer Lieferkette
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorge- Angaben zum Unternehmen, 10;
prinzip Beilage I; Arbeithehmerbelange, Seite 27;
Beilage II; Sozialbelange, Beilage Il Seite 48
102-12 Externe Initiativen Compliance und Governance, Ver- ab Seite
haltenskodex flir Geschafts-/Liefer- 40
partner und Kunden, Beilage Il
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Stakeholder, Beilage Il 16
Interessengruppen
102-14 Erklarung des héchsten Derzeit wird nicht berichtet.
Entscheidungstragers
102-16 Werte, Grundsatze, Standards Anti-Korruption und fairer Wettbe- 41; 43; 47
und Verhaltensnormen werb; Achtung der Menschenrechte;
Code of Conduct; Beilage Il
102-18 Flhrungsstruktur Organe der Pierer Industrie AG, Bei- 79
lage |
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Stakeholder, Beilage Il 16,17
102-41 Tarifvertrage Rund 86,3% der Pierer Industrie Mitarbeiter un- Mitarbeiter; siehe Tabelle, Beilage Il 27; 61
terliegen Kollektivvertragen. Die Osterreichischen
Vorgaben gelten nicht fir Beteiligungen in ande-
ren Landern.
102-42 Ermittlung und Auswahl der Sta- Stakeholder, Beilage Il 16,17
keholder
102-43 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholder, Beilage Il 16,17
Stakeholdern
102-44 Wichtige Themen und hervorge- Wesentliche Themenfelder; Compli- 17;40
brachte Anliegen ance und Governance; Beilage I
102-45 Im Konzernabschluss enthaltene  im Konzernabschluss Konzernbilanz, Beilage | ab Seite 1
Entitaten
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Wesentliche Themenfelder, Beilage 17
Berichtsinhalts und der Abgren- 1l
zung der Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen Wesentliche Themenfelder, Beilage 17
Il
102-48 Neudarstellung von Informationen  Es war keine Neudarstellung erforderlich.
102-49 Anderungen bei der Berichterstat- Wesentliche Themenfelder, Beilage 17
tung 1l
102-50 Berichtszeitraum 01.01.2021 - 31.12.2021 Jahresfinanzbericht 2020, Beilage Il 15
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102-51 Datum des letzten Berichts Bericht Gber das Geschaftsjahr 2020
102-52 Berichtszyklus jahrlich
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Impressum
Bericht
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in  Berichterstattung erstmalig unter Bericksichti- Uber diesen Bericht, Beilage Il 15
Ubereinstimmung mit den GRI gung der Prinzipien und Kriterien des ,GRI Stan-
Standards dards” der Global Reporting Initiative Uiber das
GJ 2021.
102-55 GRI-Inhaltsindex Beilage Il 65
102-56 Externe Priifung Derzeit ist keine externe Uberprii-
fung des Berichts vorgesehen.
I. UMWELTBELANGE
Energieeffizienz, Senkung der CO2-Emissionen
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Zertifiziertes Umweltmanagement System nach Beitrag zu den SDGs und Umwelt- 18, 21
men und ihrer Abgrenzungen 1ISO 14001:2015 belange; Beilage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Jahrlich aktualisierte Umweltziele. Umweltbelange, Beilage Il ab Seite
Bestandteile 21
103-3 Beurteilung des Managementan- ~ Regelmafig stattfindende interne Audits, zusatz- Umweltbelange / Ergebnisse der ab Seite
satzes lich einmal jahrlich externes Audit zu ISO Konzepte 24
14001:2015. Alle vier Jahre externes Energieau-
dit (zuletzt 2020).
302 Energie 2016
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Energie- und Wasserverbrauch, ab Seite
Organisation siehe auch Tabelle, Beilage Il 26; 57
305 Emissionen 2016
305-1 Direkte THG Emissionen Emissionen Erdgasbezug/Fuhrpark/Prufstdnde.  Umweltbelange, siehe auch Tabelle 21, 58,59
(Scope 1) /CO2-Bilanz Pierer Mobility-Gruppe
und CO2-Bilanz Pankl-Gruppe, Bei-
lage Il
305-2 Indirekte energiebedingte THG Emissionen Fernwarme-/Strombezug. Umweltbelange, siehe auch Tabelle 21, 58,59
Emissionen (Scope 2) Berechnung nach ,location based", /CO2-Bilanz Pierer Mobility-Gruppe
und nach ,market based". und CO2-Bilanz Pankl-Gruppe, Bei-
lage Il
SchadstoffausstoB der Fahrzeuge (Emissionen), Senkung der CO2-Emissionen
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Umweltaudits Umweltbelange, Sozialbelange, Bei- 21,48
men und ihrer Abgrenzungen lage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Umweltbelange, Sozialbelange, Bei- 21,48
Bestandteile lage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelmaRige Audits Umweltbelange, Sozialbelange, Bei- 21,48
satzes lage Il
305 Emissionen 2016
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissio- ~ Emissionen Berufsverkehr mit Flugzeug, privaten Umweltbelange, siehe auch Tabelle 21, 58, 59
nen (Scope 3) Fahrzeugen/ Mietwagen, Zug/Taxi, Emissionen /CO2-Bilanz Pierer Mobility-Gruppe
Papier, Emissionen Nutzungsphase Fahrzeuge und CO2-Bilanz Pankl-Gruppe, Bei-
(PIERER Mobility-Gruppe): Berechnung ausge-  lage Il
weitet ab 2021 auch auf die E-Bicycles.
Effizienz beim Materialeinsatz (Abfall, Kreislaufwirtschaft)
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach Umweltbelange, Beilage Il 21
men und ihrer Abgrenzungen 1ISO 14001:2015.
103-2 Der Managementansatz und seine Umweltbelange, Beilage Il 21

Bestandteile
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103-3 Beurteilung des Managementan- ~ Regelmafige Audits Umweltbelange, Beilage Il 21
satzes
306 Abfall 2020
306-3 Angefallener Abfall Das Abfallmanagement wird weiter ausgebaut. Umweltbelange/Abfallmanagement;  26,27; 57
Fir den vorliegenden Bericht wurden Abfallarten, siehe auch Tabelle, Beilage Il
Abfallmenge gesamt (in Tonnen/ in kg) und An-
gefallener Abfall erhoben.
Il. ARBEITNEHMERBELANGE
Lokale Beschiftigung: Arbeitsplatze
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27
men und ihrer Abgrenzungen beiter, Beilage I
103-2 Der Managementansatz und seine Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27
Bestandteile beiter, Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27
satzes beiter, Beilage I
102-8 Informationen zu Angestellten und  Lediglich 1% der Mitarbeiter haben einen befris-  Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar- 27; 60
sonstigen Mitarbeitern teten Vertrag, daher erfolgt in dieser Aufstellung  beiter; siehe auch Tabelle, Beilage I
keine gesonderte Unterteilung in permanent/ be-
fristete Arbeitsverhaltnisse. Aufteilung der Mitar-
beiter nach Landern (AT, DE) und nach Konti-
nenten.
Faire Bezahlung und Arbeitsstandards (Diversitat und Gleichbehandlung)
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlduterung der wesentlichen The- Zertifizierter Arbeits- und Gesundheitsschutz in Arbeitnehmerbelange/Unsere Mitar-  27;32;38;
men und ihrer Abgrenzungen Anlehnung an ISO 45001; Erlauterung zur Um- beiter; Diversitat und 40
setzung der Bestimmungen der Kernarbeitsnor-  Gleichbehandlung; Beilage Il
men der ILO
103-2 Der Managementansatz und seine Diversitat und Gleichbehandlung, 38;40
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Diversitat und Gleichbehandlung, 38
satzes Beilage Il
405 Diversitat und Chancengleichheit
2016
405-1 Vielfalt in Leitungsorganen und Diversitat und Gleichbehandlung; 38;61
der Angestellten siehe Tabelle, Beilage Il
Arbeitssicherheit und Mitarbeitergesundheit
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Zertifizierter Arbeits- und Gesundheitsschutz in Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
men und ihrer Abgrenzungen Anlehnung an ISO 45001; Gefahrenminimierung  sundheit, Beilage Il
nach dem STOP-Prinzip.
103-2 Der Managementansatz und seine Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
Bestandteile sundheit, Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelméaBige Audits und Evaluierungen Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
satzes sundheit, Beilage Il
403 Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz 2018
403-1 Managementsystem Arbeitssi- Alle gesetzlichen Anforderungen bezuglich Ar- Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29

cherheit und Gesundheitsschutz
2018

beitssicherheit und Gesundheitsschutz werden
laut Vorgaben des Arbeitnehmerschutzgesetzes
und der Arbeits- und Gesundheitsschutznorm
(nach ISO 45001) sowie der Arbeitsmittelverord-
nung umgesetzt. Zudem wird die Einhaltung von
Maschinenrichtlinien, Staub-/Larm- und Bild-
schirmbelastungsrichtlinien

sichergestellt, insbesondere in Arbeitsbereichen
mit erhéhtem Gefahren-/Unfall- und Verletzungs-
risiko. RegelmaRige Begehungen, Gefahrdungs-
beurteilungen, Unterweisungen,

sundheit, Beilage II; Siehe auch fir
einen detaillierten Uberblick die
Richtlinie zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, online abrufbar unter
https://www.pierermobi-
lity.com/nachhaltigkeit/down-
loadcenter ; zudem sind weitere In-
formationen im Intranet der Pankl-
Gruppe fiir Mitarbeiter zuganglich
gemacht
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Arbeitsschutzausschiisse, Messungen, La&rmmin-
derung, technische Be-/Entliftung, u.v.m.

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobe- Die Risikobeurteilung von Arbeitsbereichen und  Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
wertung und Untersuchung von die Dokumentation erfolgt auf Grund von regel- sundheit, Beilage Il
Vorfallen maRigen Evaluierungen durch die Sicherheits-
fachkraft (Risikomatrix), Arbeitsschutzaus-
schisse, Messungen.
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Zusammenarbeit mit Arbeitsmedizinische Dienst- Arbeitssicherheit und 29
leister ASZ Linz, Intergeo (Betriebsarzte, Dipl. Mitarbeitergesundheit, Beilage Il
Gesundheits- und Krankenpfleger, Arbeitspsy-
chologe, Ergonome), AMZ Medicon (u.a. Ergono-
mie, Gesundenuntersuchung)
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsulta- z.B. Sicherheits- und Brandschutzunterweisun- Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
tion und Kommunikation zu Ar- gen, KTM Operations System (KOS), Zusam- sundheit, Beilage Il
beitssicherheit und Gesundheits-  menarbeit mit Gemba-Austria; AMZ Medicon;
schutz Pankl Protected.
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeits-  z.B. Production Academy (neues Trainingszent-  Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
sicherheit und Gesundheitsschutz  rum fiir Produktionsmitarbeiter) sundheit, Beilage Il
403-6 Foérderung der Gesundheit der Bundelung der MaBnahmen in einem eigenen Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
Mitarbeiter Team, betriebliches Gesundheitswesen sundheit, Beilage Il
403-7 Vermeidung und Abmilderung von Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29
direkt mit Geschaftsbeziehungen sundheit, Beilage Il
verbundenen Auswirkungen auf
die Arbeitssicherheit und den Ge-
sundheitsschutz
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Im Geschéftsjahr 2019 und 2021 gab es keine Arbeitssicherheit und Mitarbeiterge- 29; 62
arbeitsbedingten Todesfélle, im Jahr 2020 gab sundheit; siehe auch Tabelle, Bei-
es bei der Pierer Mobility-Gruppe einen arbeits-  lage Il
bedingten Todesfall. Unfallkennzahlen fur Mitar-
beiter von Fremdfirmen liegen vor. Im Berichts-
jahr 2021 wurde erstmalig auch die LTFIR aus-
gewertet.
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Aus- und Weiterbildung, Beilage Il 34
men und ihrer Abgrenzungen
103-2 Der Managementansatz und seine Aus- und Weiterbildung, Beilage I 34
Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementan- Aus- und Weiterbildung, Beilage Il 34
satzes
404 Aus- und Weiterbildung 2016 Aus- und Weiterbildung, Beilage I 34
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung; siehe auch 34,63
Aus- und Weiterbildung pro Jahr Tabelle, Beilage Il
und Angestellten
11I.COMPLIANCE UND GOVERNANCE
Bekdampfung von Korruption, Einhaltung der Menschenrechte, Nichtdiskriminierung, Datenschutz
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The-  Ubermittlung des Verhaltenskodex standardmé-  Compliance und Governance; Nach- 40,34,
men und ihrer Abgrenzungen Rig beim Neuabschluss von Vertragsbeziehun- haltigkeitsbericht 2021 der PIERER
gen an die Vertragspartner (Lieferanten/Subun-  Mobility AG; siehe auch Tabelle,
ternehmer) als Anlage zur NDA (in der PIERER  Beilage Il
Mobility-Gruppe seit 01.09.2021).
103-2 Der Managementansatz und seine Compliance und Governance, 40
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Compliance und Governance, 40
satzes Beilage Il
205 Korruptionsbekdmpfung 2016
205-2 Kommunikation und Schulungen Bei Korruptionsschulungen wurde die Auswer- Compliance und Governance /Anti- 40;64
zu Richtlinien und Verfahren zur tung im Berichtsjahr 2021 erstmalig nach Konti-  Korruption und fairer Wettbewerb;
Korruptionsbekdmpfung nenten erweitert. siehe Tabelle, Beilage I
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und  Im Berichtsjahr gab es keine bekannten Falle

ergriffene Malnahmen

oder Verfahren betreffend Korruption.
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103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Compliance und Governance, 40
men und ihrer Abgrenzungen Beilage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Compliance und Governance, 40
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan- Compliance und Governance, 40
satzes Beilage Il
406 Nichtdiskriminierung 2016
406-1 Diskriminierungsvorfélle und er- Im Berichtsjahr gab es keine Diskriminierungs- Compliance und Governance; siehe 40;65
griffene AbhilfemalRnahmen vorfalle. Tabelle, Beilage Il
Datenschutz
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlduterung der wesentlichen The- Mit Hilfe von einem IT-Security- und Riskma- Compliance und Governance / Da- 45
men und ihrer Abgrenzungen nagement- tenschutz und Cybersecurity,
System unternehmensrelevante Risiken zu er- Beilage Il
kennen und zu steuern
103-2 Der Managementansatz und seine Gewahrleistung durch umfassendes Daten- Compliance und Governance / Da- 45
Bestandteile schutz-Managementsystem und -Richtlinie tenschutz und Cybersecurity,
Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  Laufende Weiterentwicklung der IT-Sicherheits- ~ Compliance und Governance / Da- 45
satzes mafinahmen, regelmaRige interne und externe tenschutz und Cybersecurity,
Sicherheitsaudits Beilage II
418 Schutz der Kundendaten
418-1 Begriindete Beschwerden in Be- Im Berichtsjahr sind uns keine begriindeten Be-  Siehe Tabelle, Beilage Il 65
zug auf die Verletzung des Schut-  schwerden bekannt.
zes und den Verlust von Kunden-
daten
IV. SOZIALBELANGE
Forschung und Entwicklung
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Forschung und Entwicklung, Beilage 48
men und ihrer Abgrenzungen Il
103-2 Der Managementansatz und seine Forschung und Entwicklung, Beilage 48
Bestandteile I
103-3 Beurteilung des Managementan- Forschung und Entwicklung, Beilage 48
satzes Il
Eigener In-  F&E-Mitarbeiter im Geschéftsjahr Forschung und Entwicklung / Mitar- 52;56
dikator (Durchschnitt) beiter & Investitionen; siehe auch
Tabelle, Beilage Il
Eigener In-  F&E-Quote in Prozent vom Um- Forschung und Entwicklung / Mitar- 52;56
dikator satz beiter & Investitionen, siehe auch
Tabelle, Beilage Il
Lokale Beschiaftigung: Verantwortungsvolle Beschaffung
103 Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung der wesentlichen The- Verantwortungsvolle Beschaffung, 52
men und ihrer Abgrenzungen Beilage Il
103-2 Der Managementansatz und seine Verantwortungsvolle Beschaffung, 52
Bestandteile Beilage Il
103-3 Beurteilung des Managementan-  RegelmaRige Lieferantenaudits Verantwortungsvolle Beschaffung, 52
satzes Beilage Il
204 Beschaffungspraktiken 2016
204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lie- Einkaufsvolumen in EUR und in % (PIERER Verantwortungsvolle Beschaffung/ 61

feranten

Mobility-Gruppe)

Nachhaltigkeitsbericht 2021
PIERER Mobility AG
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5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (vor Aktivierung von Entwicklungsleistungen) lag im Geschafts-
jahr 2021 in der Pierer Industrie-Gruppe bei € 200,5 Mio. (Vorjahr: € 169,4 Mio.). Die Produkte aller Konzern-
unternehmen bewegen sich auf einem sehr anspruchsvollen Leistungsniveau, weshalb von den Kunden eine
permanente Entwicklung und Weiterentwicklung gefordert wird. Nachfolgend werden die Forschungs- und
Entwicklungsthemen der beiden Kernbereiche naher erlautert.

PIERER Mobility-Gruppe

Die PIERER Mobility AG will ihre Vorreiterrolle in Bezug auf Technologie, Vertrieb und Image vor allem in der
Motorradwelt weiter ausbauen. Der Bereich Forschung und Entwicklung steht daher seit Jahren besonders im
Fokus. Als Resultat der verfolgten F&E-Strategie entstehen innovative Produkte, die den hohen Kundener-
wartungen hinsichtlich Technologie und Performance gerecht werden. Dank der global agierenden For-
schungs- und Entwicklungsorganisation verfligt die PIERER Mobility-Gruppe Uber ein Netzwerk an hochqua-
lifizierten Mitarbeitern etwa im Bereich Konstruktion, Berechnung und Simulation. Dieses Netzwerk wird durch
den betriebsinternen Maschinen- und Anlagenpark, der fir Produktion, Aufbau und Validierung neu entwickel-
ter Prototypen verantwortlich ist, unterstutzt.

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (vor Aktivierung von Entwicklungsleistungen) lag im Geschafts-
jahr 2021 in der PIERER Mobility-Gruppe bei € 162,4 Mio. (Vorjahr: € 137,7 Mio.), was 8,0% (Vorjahr: 9,0%)
des Umsatzes entspricht. Die Produkte aller Konzernunternehmen bewegen sich in einem sehr anspruchsvol-
len Leistungsniveau, weshalb von den Kunden eine permanente Entwicklung und Weiterentwicklung gefordert
wird. In der Forschungs- und Entwicklungsabteilung beschéaftigte die PIERER Mobility-Gruppe im Geschéfts-
jahr 2021 zum Stichtag 31.12. 976 Mitarbeiter (Vorjahr: 808 Mitarbeiter), das entspricht 18,6% der gesamten
Belegschaft. Rund 6,4% des Gesamtumsatzes wurden in die Forschung und Entwicklung investiert (-0,8 Pro-
zentpunkte zum Vorjahr).

Der Forschungs- und Entwicklungsbereich ist mit dezentralen Standorten in Europa (insbesondere Osterreich
und Spanien), Amerika und Kolumbien global organisiert. Die zentrale Steuerung der Entwicklungsprogramme
erfolgt im Forschungs- und Entwicklungshauptquartier in Mattighofen und Munderfing, wo ein Grofteil der
Mitarbeiter aus dem Forschungs- und Entwicklungsbereich auf einer Nutzflache von tber 20.000 m? angesie-
delt ist. Mit dem Fokus auf den Leistungsbereich von 250W bis 11kW setzt die Gruppe die nachsten Schritte,
um die Forschung & Entwicklung (F&E) im Bereich der Elektromobilitét zu intensivieren und verfolgt in voller
Fahrt ihre Vision, weltweit fihrend im Bereich der elektrisch angetriebenen Zweirader (PTW) zu werden. So
wurden im Berichtsjahr alle F&E-Aktivitaten in einer eigenen Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft - der
KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH (KTM F&E GmbH) - geblndelt und weiter ausgebaut, um die stetig
steigende Taktfrequenz der Technologieentwicklung weiter gewahrleisten zu kénnen. Ein besonderer Schwer-
punkt des vergangenen Jahres war der Bezug des neu erschlossenen F&E-Standortes in Anif bei Salzburg,
der neben dem Bereich der E-Antriebs-Entwicklung innerhalb der F&E GmbH auch der KTM Technologies
GmbH Raum fiir weiteres Wachstum bietet. Das Investitionsvolumen in das 7.780 m? groRe Kompetenzzent-
rum fur E-Mobilitat belauft sich auf EUR 20 Millionen. Die hochmoderne Einrichtung bietet mehr als 150 Mit-
arbeitern Platz und ist unmittelbar neben dem KISKA Designstudio in Anif bei Salzburg/ Osterreich, angesie-
delt.

Wir setzten im Jahr 2021 weitere Schritte auch bei der Entwicklung von Batterien. KTM beteiligt sich an Kon-
sortium flr Motorréder mit tauschbaren Akkumulatoren mit Honda Motor, Piaggio Gruppe und Yamaha Motor
fur Motorrader und leichte Elektrofahrzeuge. Das Konsortium wird in den kommenden 3 Jahren einen gemein-
samen technischen Standard fir ein Batterie-Wechselsystem inkl. der entsprechenden Batterie-Tauschstatio-
nen erarbeiten.

Der Forschungs- und Entwicklungsbereich der PIERER E-Bikes GmbH ist in dezentralen Standorten in Europa
(Osterreich, Deutschland, Spanien) organisiert. Dies erméglicht eine spezifische Antwort auf die Mobilitatsbe-
dirfnisse der jeweiligen Markte, sei es die urbane Mobilitat in Minchen und Barcelona oder die Offroad bzw.
Dual Sport Community im landlichen bis alpinen Raum rund um Schweinfurt, Salzburg und Munderfing.
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2021 setzen alle drei Motorradmarken mit innovativen Erneuerungen und neuen Modellen, sowohl im Stral3en-
als auch im Offroadsegment ein klares Statement.

Zu den wichtigsten Projekten des vergangenen Jahres zahlt auf Seite der Street-Modellplattformen die Indust-
rialisierung der Speerspitzen im Street-Modellportfolio von KTM — der 1290 SUPER ADVENTURE R und S
Modelle sowie des Hyper-Naked-Bikes 1290 SUPER DUKE RR. Die KTM 1290 SUPER ADVENTURE S der
Generation 2021 verfligt erstmals serienmalig Uber eine innovative adaptive Geschwindigkeitsregelanlage.
Diese wurde in intensiver Forschungsarbeit gemeinsam mit Bosch entwickelt. Sie sorgt mittels Radarsensoren
automatisch fur die Wahrung eines angemessenen Abstandes zu anderen Verkehrsteilnehmern vor dem Mo-
torrad und kann Uber den neu gestalteten Kombischalter in funf Stufen eingestellt werden.

Weitere Highlights stellen die Serienproduktion der KTM RC Generation im Supersportsegment, der Serien-
hochlauf der HUSQVARNA Norden 901 sowie der Hochlauf der mit weitreichenden Updates versehenen Mo-
delle KTM 1290 SUPER DUKE R und KTM 1290 SUPER DUKE GT dar. Den Anfang machte das auf der
Reihenzweizylinder-Midclass-Plattform basierende Modellderivat KTM 890 DUKE, dessen Serienstart vor Be-
ginn der Motorradsaison im Februar 2021 stattfand. Mit der 890 DUKE rundet KTM die Naked-Bike-Palette ab
und bietet damit einen direkten Nachfolger der duflerst populdren 790 DUKE an, bei denen die Entwickler
insbesondere bei Mechanik und Performance als auch hinsichtlich des Emissionsverhaltens signifikante Fort-
schritte erzielen konnten.

Bereits 2019 stellte HUSQVARNA Motorcycles den ,Norden® genannten Prototyp eines Motorrads im Mittel-
klasse-Travel-Segment vor. Exakt zwei Jahre nach dessen Prasentation stand im November 2021 sein Se-
rienhochlauf an. In seinen Grundzugen auf dem Plattformbaukasten der KTM 890 ADVENTURE Modelle ba-
sierend, differenziert sich das Modell durch sein eigenstandiges Design, ein Uberarbeitetes Fahrwerk und eine
Reihe weiterer markentypischer Detaillésungen deutlich von seinen Konzernschwestern. Mit der SVARTPI-
LEN 125 erweiterte Husqvarna das Portfolio der Naked Bikes und bietet jungen Fahrern einen perfekten Ein-
stieg in die Welt der Husqvarna Stralenmotorrader.

GASGAS Motorcycles bestatigte die weltweite Verfigbarkeit der neuesten TXT RACING-und TXT GP-Trial
Modelle der MY 2022. Darlber hinaus hat GASGAS Motorcycles sein Angebot an Dirt Bikes um die kleinrad-
rige MC 85, die MC 250 mit Zwei- und die MC 350F mit Viertaktmotor erweitert.

Einen weiteren Hohepunkt des abgelaufenen Forschungsjahres bildete die Entwicklung und der Start der Se-
rienproduktionstiberleitung der neuen KTM SX / SX-F und HUSQVARNA TC / FC Motocross Modellpalette im
Fullsize-Offroad-Segment. KTMs Markenleitsatz ,Ready to Race” folgend werden diese neben einer umfas-
senden Prototypenerprobung auch im Rahmen des weltweiten Motorsportengagements unter hartesten Be-
dingungen validiert und gepruft. Die jingste Modellgeneration der Fullsize-Offroad-Plattform ist Ergebnis einer
differenzierten Plattformstrategie, deren primares Ziel es ist, die Performance aller verbauten Komponenten
zu optimieren und gleichzeitig ein hohes Mal} an Effizienz zu gewahrleisten.

Die Forschungsabteilung arbeitet darliber hinaus intensiv an zukunftstrachtigen, nachhaltigen Mobilitatslésun-
gen. Teil der verfolgten Strategie ist eine offene Herangehensweise mit unterschiedlichen Batterieldsungen,
um sowohl die Vorteile von integrierten als auch entnehmbaren Batterien zu nutzen. Das Forschungsjahr 2021
umfasste eine Reihe von F&E-Projekten im Bereich rein elekirisch angetriebener Fahrzeugkonzepte. Neben
den grofien Anstrengungen im Bereich der Grundlagen- und Technologieforschung wurden im vergangenen
Jahr erstmals neue Fahrzeugkonzepte, das HUSQVARNA E-PILEN-Konzept sowie das Elektroroller-Konzept
HUSQVARNA BLTZ, der Offentlichkeit vorgestellt.

Weiters bildete die KTM AG mit Honda Motor, der Piaggio Gruppe und Yamaha Motor ein Konsortium fir
Motorrader mit austauschbaren Akkumulatoren. Ziel des Konsortiums ist es, Losungen fur die Bedenken der
Kunden in Bezug auf die Zukunft der Elektromobilitat zu erarbeiten, wie z. B. hinsichtlich Reichweite, Ladezeit
und -infrastruktur sowie Kosten. Dies soll in Ubereinstimmung mit vier Hauptzielen gewahrleistet werden: a)
Entwicklung gemeinsamer technischer Spezifikationen flir austauschbare Akkusysteme. b) Bestatigung der
gemeinsamen Nutzung der Akkusysteme. c) Die gemeinsamen Spezifikationen des Konsortiums bei den eu-
ropaischen und internationalen Normungsgremien férdern und zum Standard machen. d) Weltweite
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Anwendung der gemeinsamen Spezifikationen des Konsortiums. Gemeinsam mit den Konsortialpartnern wird
daran gearbeitet, ein austauschbares Akkusystem fur Fahrzeuge im Niedrigvoltbereich (48 V) mit bis zu 11
kW Leistung zu entwickeln, das auf internationalen technischen Standards basiert.

Parallel zu den oben genannten Initiativen im Bereich der Elektromobilitat arbeitet die Gruppe auch an Tech-
nologien zur weiteren Reduktion des Emissionsverhaltens von Motorradern, die mit Verbrennungsmotoren
ausgestattet sind. Die Entwicklungsstrategie im Bereich der Verbrennungsmotorenentwicklung ist klar auf eine
Verbrauchs- und Emissionsreduktion ausgerichtet. Dazu zahlen F&E-Aktivitaten in Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung des thermodynamischen Systems (Kraftstoffeinspritzung, Verbrennung) als auch den Sys-
temen zur Abgasnachbehandlung (Katalysatoren). Weiters werden Ansatze zur Verwendung von CO,-freien
bzw. CO,-neutralen Kraftstoffen, die unter anderem aus dem in der Atmosphare befindlichen CO, gewonnen
werden, untersucht. Bereits jetzt sind alle Motoren in der Hubraumkategorie iber 500 cm? flr den Betrieb mit
synthetischen Kraftstoffen (e-Fuels) qualifiziert — weitere Motorenplattformen kénnen innerhalb kurzer Reakti-
onszeiten umgestellt werden. In den besonders technologiegetriebenen Rennserien MotoGP™ und Moto3™
wird darlber hinaus ab der Saison 2024 der Einsatz sogenannter blended fuels, bei denen 40 % des Kraft-
stoffes aus nicht fossilem Brennstoff bestehen, erprobt. Ab der Saison 2027 ist aus heutiger Sicht in der Ko-
nigsklasse der Motorrad-WM ein vollstandiger Umstieg auf synthetische Kraftstoffe geplant.

In der Fahrrad-Division stand in 2021 die Etablierung der drei Marken Husqgvarna E-Bicycles, R Raymon und
GasGas sowie die technische Weiterentwicklung und Qualitatssteigerung des Produktportfolios im Vorder-
grund der Aktivitaten.

Die Husqgvarna-Modellflotte erwartet fir 2022 einige Neuheiten. Besonders hervorzuheben ist die neue Off-
road-Modellsparte mit eigenen Rahmendesigns und technischen Neuerungen, verkdrpert vor allem vom
brandneuen Mountain Cross 6 (MC 6). Die MC 6 beweist, dass Husqvarna E-Bicycles die Themen Kinematik,
Design und Technik ernst nimmt und richtet sich an eine neue Generation von Fahrern. Zusammen mit Hus-
gvarna Motorcycles stellte Husqvarna E-Bicycles auch seine Flotte von Urban-Mobility-Fahrzeugen vor, womit
sich die Gruppe auf der IAA Mobility 2021 in Miinchen als holistischer, emissionsfreier Hersteller von motori-
sierten Zweiradern positionierte. Im Janner 2022 prasentierte HUSQVARNA E-Bicycles mit der ,Legacy Edi-
tion* aulRerdem eine upgegradete Auflage des Mountain Cross 5 mit erneuertem Design.

GASGAS Bicycles prasentierte 2021 das Enduro Cross 9.0 als das Top-Modell. Es verbindet den bekannt
robusten, in Enduro-Geometrie geformten Aluminiumrahmen mit einer Gabel vom Typ Rock Shox ZEB 160
und einem Federbein vom Typ Rock Shox SDS+ sowie Radern in den Formaten 29 Zoll vorn und 27,5 Zoll
hinten fur perfektes Handling und hohe Wendigkeit. Mit seinem 12-Gang-Antrieb vom Typ SRAM SX Eagle,
4-Kolben-Bremsen von Tektro, einem Yamaha PW-X2-Motor mit modernem Quad Sensor-System und 250 W
Leistung sowie einem integrierten 630-Wh-Akku im Unterrohr verkorperte es alles, was die Marke GASGAS
Bicycles ausmacht.

Im Jahr 2021 prasentierte R RAYMON seinen Claim ,Ride here. Ride now.”, der die Merkmale, das Wachstum
und den Geist der Marke widerspiegelt. Als typisches Beispiel sticht der Allrounder TourRay E 5.0 mit dem
sportlichen Yamaha PW-ST-Antrieb mit 60 Nm Drehmoment und dem semiintegrierten Yamaha-Akku mit 500
Wh hervor. Die Trekking-Power des TourRay machte es zum absoluten Bestseller in der E-Bike-Palette des
Jahres 2021. Mit 27,5-Zoll-Radern, Scheibenbremsen und einer SR Suntour-Federgabel mit 75 Millimetern
Federweg bietet das TourRay E 5.0 viel Komfort und Traktion auf allen Untergriinden. Im Jahr 2022 wird R
RAYMON sein Portfolio abermals erweitern und in den Markt der leichten E-Mountainbikes einsteigen. Mit
dem AirRay wird R RAYMON Perspektiven verandern — kombiniert es doch die typische Verspieltheit eines
Trail-Bikes mit solider Performance und einer idealen Akkukapazitat. Fir diese drei Modelle wurden bewusst
nicht die drehmomentstarksten Motoren und héchsten Akkukapazitaten ausgewahlt. Stattdessen konzentrierte
man sich auf eine ausgewogene Balance aus den drei Sdulen Motor, Akku und Gewicht. Ausgerustet mit dem
AIR DRIVE-Motor powered by Yamaha (50 Nm Drehmoment), einem schlanken 2,8-Kilo-Kohlefaserrahmen,
einem agilen Handling und einer Fahrdynamik auf héchstem Niveau wiegt das leichte E-Mountainbike R RA-
YMON AirRay 29" bei einem Federweg von ganzen 150 mm weniger als 20 Kilogramm. Im kommenden Jahr
darf man weitere Innovationen erwarten; darunter neue Rahmenplattformen und -konzepte, wahrend sich R
RAYMON zugleich starker im Sport-Segment etablieren will.
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Pankl-Gruppe

Technologieflihrerschaft ist sowohl im Rennsportbereich und High Performance-Komponentenbereich als
auch in der Luftfahrtindustrie einer der wesentlichen Erfolgsfaktoren. Dementsprechend nimmt Forschung und
Entwicklung in der Pankl-Gruppe eine zentrale Rolle ein.

Der Einsatz von neuen beziehungsweise verbesserten Materialien, die zu einem effizienteren Betrieb der Bau-
teile fuhren, ist essenziell fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung. 2021 wurden Entwicklungsarbeiten im Be-
reich hochfester und temperaturbestandiger Aluminiumlegierungen sowie Titanlegierungen mit erhdhter Stei-
figkeit und damit einhergehender verbesserter Belastbarkeit vorangetrieben. Ebenso wurde an faserverstark-
ten Aluminium-Metallmatrix-Verbundwerkstoffen gearbeitet mit dem Ziel, signifikante Belastbarkeitssteigerun-
gen bei Hochleistungskolben zu erreichen.

Im Bereich der Produktentwicklung ist im Rennsport- und High Performance-Automotive-Bereich weiterhin der
Leichtbau ein dominierendes Entwicklungsthema. 2021 konnten weitere grof3e Fortschritte erzielt werden, da-
runter die Entwicklung eines additiv gefertigten Titanradtragers mit stark reduziertem Gewicht und die Herstel-
lung der Marktreife einer Kohlefaser-Antriebswelle. Ebenfalls wurde erfolgreich an einem effizienzgesteigerten
Hochleistungsmotor unter Einsatz eines neuartigen Brennverfahrens gearbeitet.

Im Bereich E-Mobility wurde im Rahmen der Erteilung eines GroRauftrages durch einen namhaften Hersteller
ein Schmiedeprozess zur Herstellung der bendtigten Bauteile entwickelt. Ebenfalls im Schmiedebereich wurde
erfolgreich an neuen Verfahren fur die Oberflachenperfektionierung mit dem Fokus ,Sichtteile im Motorrad®
entwickelt.

Im Teilbereich ,Additive Fertigung“ konnten Produktivitatssteigerungen im Rahmen der Entwicklung eines
High-Speed Druckparameters entwickelt werden, ebenso wurden Warmebehandlungs- und Prozessparame-
ter fUr einen neuartigen, korrosionsbestandigen Stahl entwickelt. Dartiber hinaus wird laufend an der Erpro-
bung neuartiger Legierungen, unter anderem auch im Aluminiumbereich, gearbeitet.

Auch im Bereich Aerospace wurde stetige Entwicklungsarbeit geleistet. Im Bereich der Heckrotorwellen wur-
den neue Qualifizierungsbauteile entwickelt und am hauseigenen Prifstand getestet. Im Triebwerksbereich
fur Flachenflugzeuge wurde das Forschungsprojekt ,Power Gearbox“ fortgesetzt, dabei wurden verschiedene
Prototypenvarianten finalisiert und umfangreichen Tests am Getriebeprufstand unterzogen.

In der Antriebstrangentwicklung fir Automobile und Nutzfahrzeuge haben sich in letzter Zeit zwei Trends aus-
gebildet: Zum einen die Neuentwicklung von rein elektrischen Antriebsachsen fir batterieelektrische Fahr-
zeuge und von elektrifizierten Antriebstrangen fur Plug-in Hybridfahrzeuge. Zum anderen die Optimierung be-
stehender verbrennungsmotorischer Antriebstrange hinsichtlich der verscharften Vorgaben durch Emissions-
richtlinien.

Neben der Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios, das Olpumpen, Unterdruckpumpen und
Kraftstoffpumpen flr Verbrennungsmotoren und Automatikgetriebe umfasst, fokussiert SHW ihre Aktivitaten
auf die Entwicklung von elektrisch angetriebenen Ol- und Wasserpumpen, sowie kompletten Thermomanage-
mentmodulen, die in elektrischen und hybriden Antriebstrangen zum Einsatz kommen.

Die Leistungsaufnahme der elektrischen Pumpen ist dabei — unabhangig von der Motordrehzahl, der Fahr-
zeuggeschwindigkeit oder dem Betriebszustand — bedarfsgerecht regelbar, was einen zusatzlichen Baustein
bei der Optimierung des Gesamtwirkungsgrades des Antriebstrangs darstellt.

Der Geschaftsbereich Bremsscheiben forscht seit Jahren zum Thema Leichtbau. So stellte SHW bereits 1994
die erste Bremsscheibe in Verbundbauweise her. Die Idee hierbei ist, den eigentlichen Bremsreibring vom
sogenannten Topf zu trennen und diesen Topf aus Aluminium herzustellen. Der Fokus der Entwicklungsakti-
vitéten liegt auf der Entwicklung kostenglnstigerer Leichtbau-Bremsscheiben-Konzepte, um hierdurch dem
Kostendruck von Seiten des Marktes zu begegnen.
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Ferner erforscht und entwickelt SHW im Rahmen diverser Vorentwicklungs- und Grundlagenprojekte techni-
sche Lésungen im Hinblick der aus Trends wie beispielsweise der Elektrifizierung erwachsenden Anforderun-
gen an zuklnftige Bremsscheiben. Der Fokus liegt hierbei unverandert auf der Verbesserung der Korrosions-
bestandigkeit der Bremsscheibe sowie der Reduktion von Bremsstaub.

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Management von Chancen und Risiken ist die Basis, um auf Anderungen politischer, wirtschaftlicher,
technischer oder rechtlicher Rahmenbedingungen adaquat zu reagieren. Sofern es wahrscheinlich ist, dass
die identifizierten Chancen beziehungsweise Risiken eintreten, sind sie bereits in den Aussagen im Konzern-
anhang und Lagebericht verarbeitet. Die nachfolgenden Ausfiihrungen beinhalten moégliche kiinftige Entwick-
lungen oder Ereignisse, die zu einer fir die Pierer Industrie-Gruppe positiven (Chancen) beziehungsweise
negativen (Risiken) Abweichung von der Unternehmensprognose fiihren kénnen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden alle Einzel- und kumulierten Risiken, die den Erfolg des Unter-
nehmens gefahrden kénnten, Uberwacht und gesteuert. Bestandsgefahrdende Risiken werden grundsatzlich
vermieden. Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses der
Pierer Industrie-Gruppe.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der Hauptzweck des Risikomanagements der Pierer Industrie-Gruppe besteht in der Sicherung und Starkung
des Unternehmens durch eine richtige und transparente Einschatzung der finanziellen, operativen und strate-
gischen Risiken. Der Vorstand Ubernimmt dabei gemeinsam mit dem Management der wesentlichen Konzern-
gesellschaften umfangreiche Steuerungs- und Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen, alle wesent-
lichen Standorte umfassenden, integrierten Kontrollsystems. Das rechtzeitige Erkennen, Evaluieren und Rea-
gieren auf strategische und operative Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Fuhrungstatigkeit dieser
Einheiten und leistet einen wesentlichen Wertbeitrag fir das Unternehmen. Grundlagen daflr sind ein einheit-
liches und konzernweites, auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine laufende Uberwachung der
operativen und strategischen Plane.

Die Verantwortung und Bewertung der konzernweiten Risiken erfolgt in den Risikomanagement-Abteilungen
der operativen Teilkonzerne. Folglich wird nachfolgend auf das Risikomanagement der beiden Kernbereiche
PIERER Mobility AG und Pankl AG eingegangen.

PIERER MOBILITY-GRUPPE

PIERER Mobility-Gruppe verfugt Uber ein mehrstufiges Risikomanagementsystem, bei dem die konzernweiten
Risiken nach Standorten bzw. geografischen Bereichen erhoben werden. Die operative Verantwortung und
die Bewertung der konzernweiten Risiken erfolgt durch die Abteilung Risikomanagement der KTM AG und
dem lokalen Management und wird direkt an den Vorstand der KTM AG berichtet und von diesem sowie vom
Konzernvorstand Uberwacht.

Eine praventive Analyse von potenziellen oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikomanagements.
Zusatzlich ist es auch Aufgabe des Risikomanagements, Risiken aktiv zu steuern und entsprechende MaR-

nahmen mit den betroffenen Unternehmensbereichen zu evaluieren.

RISIKOMANAGEMENTSTRATEGIE

PIERER Mobility-Gruppe orientiert sich im Rahmen lhrer Risikomanagementstrategie auf eine Risikoanalyse
und Risikobewertung nach dem COSO® Framework. Demgemal hat der Konzern folgende Kernbereiche der
Risikomanagementstrategie definiert:
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Das auf Ebene der KTM AG eingerichtete Risikomanagement fuhrt regelmafig Risikoanalysen fur ausge-
wahlte Produktions- und Vertriebsstandorte durch. Es werden nur Risiken aulRerhalb der Konzern-Bilanz und
der Konzern-GuV dargestellt.

RISIKOMITIGATION

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen, Risiken durch entsprechende Mallnahmen zu
minimieren, zu vermeiden oder auch in bestimmten Fallen bewusst einzugehen.

RISIKOBEWERTUNG

Ziel der Risikobewertung ist die kontinuierliche, qualitative und quantitative Bewertung aller identifizierten
Chancen und Risiken zur Priorisierung von Risikosteuerungsmafnahmen. Die Chancen- und Risikobewertung
bei der Pierer Industrie-Gruppe soll folgenden Anforderungen entsprechen:
+  Objektivitat: Die Bewertung soll nach mdglichst objektiven Mal3staben erfolgen.
* Vergleichbarkeit: Damit die Chancen und Risiken miteinander verglichen werden kénnen, erfolgt eine
quantitative Bewertung anhand einheitlich definierter Werte (sofern sinnvoll und méglich).

BEWERTUNGSMETHODIK

Chancen und Einzelrisiken werden anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Bedeutung fur die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beurteilt. Diese Beurteilung basiert auf Informationen tber
(a) tatsachlich in der Vergangenheit eingetretenen Risiken, (b) Benchmark-Werten aus der Branche oder (c)
selbst erstellten realistischen Expertenschatzungen.

Die quantitative Bewertung folgt einem Szenario orientiertem Ansatz bei dem folgende Kategorien unterschie-
den werden: Best Case (BC), Most Likely Case (MLC), und Worst Case (WC). Hierbei handelt es sich um eine
klassische Dreiecksverteilung. Fur vereinzelte Risiken kann, wenn notwendig, zusatzlich eine qualitative Be-
wertung verwendet werden, bzw. kdnnen fir schwankungsorientierte Risiken alternative Verteilungen (Nor-
malverteilung, etc.) herangezogen werden. Die Wahl der jeweiligen Verteilung ist abhangig von der Art des
Risikos.
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RISIKOUBERWACHUNG /-KONTROLLE

Kernpunkt des operativen Risikomanagements ist die Identifizierung, Evaluierung und Beherrschung von we-
sentlichen Risiken aus dem operativen Geschéft. Dieser Prozess wird insbesondere von den oberen und mitt-
leren Managementebenen der KTM AG durchgefiihrt und vom Vorstand der PIERER Mobility AG iberwacht.

PANKL AG-GRUPPE

Als weltweit agierender Konzern ist die Pankl AG-Gruppe mit einer Vielzahl von méglichen Risiken konfrontiert.
Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaRig Gber Risiken informiert, welche die Geschaftsentwicklung maf3-
geblich beeinflussen kénnen. Das Management setzt rechtzeitig Malknahmen zur Vermeidung, Minimierung
und Absicherung von Risiken.

Beispielsweise sind die wichtigsten Risiken bei der SHW AG (Tochterunternehmen der Pankl AG-Gruppe) in
vier Hauptkategorien gegliedert und anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und des Grades der finanziellen
Auswirkung dargestellt.

Fir ein moglichst effektives Risikomanagement wird ein integriertes Risikomanagementsystem eingesetzt, in
dem Risiken identifiziert, bewertet, gesteuert, Uberwacht und systematisch berichtet werden. Das Risikoma-
nagementsystem ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken durch die kontinuierliche Beobachtung von rele-
vanten Markten, Regionen, Kunden und Lieferanten sowie internen Prozessen frihzeitig zu erkennen, um so
effektive Gegenmallnahmen ergreifen zu kénnen.

Wesentliche Zielsetzung des Risikomanagementsystems ist die Sicherung und die Steigerung des Unterneh-
menswerts und einer ausgewogenen Liquiditatssteuerung (Vermeidung von Liquiditatsengpassen).

Die Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und die Steuerungsinstrumente werden in regelmaligen Ab-
standen Uberprift und weiterentwickelt.

Die Darstellung der Risiken erfolgt nach Umsetzung von Risikobegrenzungsmalinahmen (Nettodarstellung).
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Eintrittswahrscheinlichkeit Grad der finanziellen Auswirkung

Strategische Risiken

Existenziell
Schadigende Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Konjunktur- und Branchenrisiken Mittel Hoch
Marktstrukturrisiken Hoch Hoch
Risiken aus Branchenkonsolidierung und Wettbewerb Mittel Mittel
Operative Risiken
MarkterschlieRungsrisiken Gering Mittel
Kundenrisiken Gering Hoch
Lieferabrufrisiken Hoch Hoch
Produktneuanlauf- und Projektrisiken Gering Hoch
Kostenrisiken Mittel Mittel
Lieferantenrisiken Mittel Hoch
IT-Risiken Gering Mittel
Akquisitions- und Integrationsrisiken Sehr gering Mittel
Umweltrisiken Sehr gering Mittel
Rechtliche und Compliance-Risiken
Rechtliche Risiken Gering Hoch
Compliance-Risiken Sehr gering Hoch
Steuerliche Risiken Gering Gering
Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiken Sehr gering Gering
Finanzierungsrisiken Sehr gering Hoch
Wahrungsrisiken Gering Mittel
Zinsrisiken Sehr gering Minimal
Impairment-Risiken Sehr gering Hoch
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT
sehr gering gering mittel hoch sehr hoch
GRAD DER FINANZIELLEN AUSWIRKUNG <10% 210%bis  230%bis  250%bis 280%
<30% <50 % <80%

Hoch
Betrachtliche Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Mittel
Einige Auswirkungen auf Geschéftsverlauf,
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Cering
Begrenzte Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,
_Ertrags-. Vgrrnb‘gensj und‘F‘iina‘nizlage o

Minimal
Unwesentliche Auswirkungen auf Ceschafts-
verlauf, Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

>10,0 Mio. Euro

<10,0 Mio. Euro ...-
 <5,0 Mio. Euro ...
~ <1,0 Mio. Euro

<025 Mio. Euro
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die folgende Ubersicht dient dem Gesamtiiberblick iiber alle identifizierten Risiken und Chancen und zeigt
deren Bedeutung fir die Pierer Industrie-Gruppe auf. Gesamthaft hat die Pierer Industrie-Gruppe weder zum
Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses bestandsgefahrdende Risiken identifi-
Ziert.

= MARKTRISIKEN
Konjunkturelles Risiko

Die PIERER Mobility-Gruppe ist schwerpunktmaRig in der Motorradbranche und der Fahrradbranche téatig. Die
Absatzmdglichkeiten sind von der allgemeinen konjunkturellen Lage in den Landern und Regionen bestimmt,
in denen die PIERER Mobility-Gruppe mit ihren Produkten vertreten ist. Wie die letzten Jahre gezeigt haben,
ist insbesondere die Motorradbranche zyklisch und unterliegt starken Nachfrageschwankungen. Durch ent-
sprechende Marktforschungen und -prognosen, welche in der Planung bertcksichtigt werden, wird dem Risiko
entgegengewirkt. Durch das veranderte Mobilitatsverhalten befindet sich der globale Motorradmarkt nach wie
vor im Aufschwung und legte in den wichtigsten Verkaufsregionen im Jahresvergleich deutlich zu.

Der aktuelle Hype rund um die Elektromobilitat bietet generell sowohl Chancen als auch Risiken. Einerseits
bringt die Forderung nach einer héheren Reichweite der E-Autos eine hdhere Nachfrage nach Leichtbaukom-
ponenten, vor allem im Fahrwerk, nach sich, wodurch sich neue Absatzmarkte fir die Pankl AG-Gruppe erge-
ben. Andererseits fuhrt der Trend zur Elektrifizierung zu einem Rickgang an Verbrennungsmotoren und an
einer Nachfrage nach den Kernprodukten im Motorbereich. Pankl begegnet dem dadurch, dass sie verstarkt
Entwicklungen zur weiteren Optimierung der Motorkomponenten setzt, um Marktanteile vor allem im Bereich
innovativer Motorenkonzepte bzw. im Sportwagenbereich zu sichern.

Im Bereich der Luftfahrt unterliegt die Pankl AG-Gruppe mit ihren Produkten den Schwankungen der Luftfahrt-
industrie. In der zivilen Luftfahrt stagniert das Wachstum im Helikopterbereich insbesondere bedingt durch die
Olpreisentwicklung, Chancen kénnten sich aber mittelfristig im aktuell durch die COVID-19 Krise beeintrachti-
gen Triebwerksbereich fur Flachenflugzeuge ergeben. Im militarischen Bereich wirken sich Veranderungen
der Militarbudgets auf die Geschaftsentwicklung aus.

Der Bereich Pumpen und Motorkomponenten ist in gréRerem Umfang von der Fahrzeug-, Motoren- und Ge-
triebeproduktion seiner Kunden in Europa, Nord- und Stdamerika und China sowie deren Exporttatigkeit ab-
hangig. Der Geschéaftsbereich Bremsscheiben wird nahezu vollstdndig von der Fahrzeugproduktion seiner
Kunden in Europa beeinflusst. Eine Abschwachung der Konjunktur in diesen Absatzmarkten kénnte sich ne-
gativ auf das Kaufverhalten der Konsumenten auswirken und dementsprechend die Wachstumsperspektiven
der Geschéftsbereiche beeintrachtigen. Eine internationale Ausweitung des Geschaftsbereichs bietet gleich-
ermafien Chancen und Risiken.

Wettbewerb und Preisdruck

Speziell der Motorradmarkt in den Industriestaaten ist von intensivem Wettbewerb gepragt, wobei die starksten
Konkurrenten vier japanische und in geringem Ausmal} drei europaische und ein amerikanischer Hersteller
sind und manche von ihnen gréRere finanzielle Ressourcen, hdhere Absatzzahlen und Marktanteile besitzen.
Im StraRenmotorradmarkt herrscht zudem ein hoher Preisdruck und neu hinzukommende Mitbewerber versu-
chen mittels Niedrigpreisstrategie den Markteintritt zu schaffen. Durch die erfolgreiche Marktstrategie konnte
die Marktfuhrerschaft in Europa erreicht werden. Durch ihre Innovationsstarke sieht sich die PIERER Mobility-
Gruppe als Technologiefiihrer im Zweirad-Sektor in Europa. Die strategische Partnerschaft mit Bajaj, Indiens
zweitgroRtem Motorradhersteller, festigt die Wettbewerbsfahigkeit in den globalen Markten.

Die Pankl AG-Gruppe hat den Vorteil, kundenseitig sehr breit aufgestellt zu sein. Der allgemeine Trend von
OEMs, Hyper Cars zu entwickeln, ist ebenfalls duerst positiv zu sehen, da Pankl in dieser Nische mit ihrer
Motorsporterfahrung punkten kann. Entwicklungsprojekte, die Rennsporttechnik auf die Strale bringen, sind
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in diesem Bereich sehr gefragt. Als Zulieferer fiir die Automobilindustrie hangt die geschéaftliche Entwicklung
der Pankl AG-Gruppe auch wesentlich vom tiefgreifenden Wandel in der Automobilindustrie ab. Dieser Trans-
formationsprozess wird durch die Trends Elektrifizierung und Digitalisierung bestimmt. Die Umsetzungsge-
schwindigkeit und Schwerpunkte der Kunden beim Thema Elektromobilitat haben Einfluss auf die Nachfrage
und Entwicklungsschwerpunkte des Produktportfolio. Der Konsolidierungsdruck auf die Zulieferindustrie auf-
grund der Transformation der Automobilindustrie steigt.

Absatzrisiko

Die groften Einzelabsatzmarkte der PIERER Mobility-Gruppe stellen der europaische sowie der US-amerika-
nische Markt dar. Ein Einbruch dieser Markte konnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit ha-
ben. Der Markteintritt in neue Markte stellt im Wesentlichen ein Kostenrisiko dar, da in manchen dieser Markte
die Absatzentwicklung sowie die politischen Rahmenbedingungen schwer einschéatzbar sind. Durch die Zu-
sammenarbeit mit dem strategischen Partner Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien, wird gemeinsam konsequent an
der Umsetzung einer globalen Produktstrategie im Motorradbereich gearbeitet. Um das Absatzrisiko zu diver-
sifizieren, verfolgt auch die Fahrrad-Division das Ziel in weiteren Markten erfolgreich zu expandieren.

Die Transformation im Automotivsektor geht hin zu immer leistungsstarkeren und gleichzeitig verbrauchs- und
schadstoffarmeren Motoren sowie zu alternativen Antriebstechnologien wie Hybrid- und Elektrofahrzeugen.
Hieraus erwachsen weiterhin kurz- und mittelfristig strukturelle Veranderungen des Marktes fir Verbrennungs-
motoren in Europa, Nordamerika und China. Die Gruppe geht von einem starken Wachstum der Hybrid- und
Elektrofahrzeuge in Europa aus. Marktstudien zeigen ein moderates Wachstum in Nord- und Stidamerika. Der
kinftige Erfolg der Gruppe hangt deshalb vor allem von der Fahigkeit ab, die richtigen Entwicklungsschwer-
punkte zu setzen und frihzeitig neue und verbesserte CO»-relevante Produkte fir samtliche Antriebstechno-
logien zu entwickeln und zlgig sowie in hoher Qualitat auf den Markt zu bringen. Die Gruppe setzt mit der
neuen Unternehmensstrategie 2030 die richtigen Entwicklungsschwerpunkte, um in der Transformation der
Automotivindustrie das Produktportfolio kontinuierlich danach auszurichten.

= BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN
Beschrankungen des Motorradfahrens

Der Umsatz der Gruppe hangt unter anderem von den Einsatzmdglichkeiten der Motorrader im Gelande ab
und wird daher erheblich von nationalen gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Absatzlandern beeinflusst,
die den Gelandemotorsport, Motorradzulassungen und Lenkerberechtigungen regeln. Aufgrund der Einfih-
rung der Abgasnorm Euro 5 am 1. Januar 2020 stand die Aktualisierung des gesamten Motorrad Street-Pro-
duktportfolios auf die neuen regulatorischen Anforderungen im Mittelpunkt der F&E-Aktivitdten und wurde
2020 abgeschlossen. Im Laufe des Kalenderjahres 2020 wurden samtliche fur den EU-Raum und den Betrieb
auf dffentlichen Stral3en vorgesehenen Modelle nach den ,Euro 5“-Vorschriften neu typgenehmigt bzw. deren
Typgenehmigung per Nachtrag von ,Euro 4“ auf ,Euro 5 angehoben. Die Serienproduktion des ersten ,Euro
5% Modells erfolgte im Juli 2020 (Musterserie der KTM 890 Adventure Modelle). Das letzte ,Euro 4“ Modell fir
den EU-Raum wurde im Dezember 2020 produziert. Ab 01.01.2021 werden fur den EU-Raum und den Betrieb
auf offentlichen StralRen ausschlief3lich ,Euro 5 Fahrzeuge produziert.

Beschaffungsrisiko

Das Beschaffungsrisiko der PIERER Mobility-Gruppe liegt in der aktuellen Situation im Wesentlichen darin,
bestellte Komponenten gar nicht oder nicht zum vereinbarten Termin zu erhalten. Um die Verflugbarkeit von
Komponenten bestmdglich sicherzustellen, legt PIERER Mobility groRen Wert auf eine langfristige Zusam-
menarbeit mit ihren Lieferpartnern sowie die sorgfaltige Auswahl leistungsfahiger neuer Lieferanten nach fest-
gelegten Kriterien. Die PIERER Mobility-Gruppe arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Bezie-
hungen zu ihren Lieferanten. Ein tiefes gegenseitiges Verstandnis der Prozesse ist dabei aus Sicht der PIE-
RER Mobility-Gruppe wesentlich. Da die Qualitdt der Produkte maRgeblich von der Qualitdt und den Eigen-
schaften der zu beschaffenden Subkomponenten gepragt ist, wird insbesondere auf geeignete Betriebsein-
richtungen und Produktionsprozesse der Lieferanten aber auch auf deren Finanzkraft und die Einhaltung 6ko-
logischer, sozialer und ethischer Standards geachtet.
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Im zweiten Jahr nach Ausbruch der COVID-19-Pandemie wurde die PIERER Mobility-Gruppe zunehmend mit
der Halbleiterkrise und den damit verbundenen Engpassen von elektronischen Komponenten konfrontiert. Um
ihre Lieferanten in dieser Situation zu unterstitzen, griff die PIERER Mobility-Gruppe aktiv in die Beschaffung
von Elektronikkomponenten ein und konnte damit gréRere Ausfélle sowohl bei den Lieferanten als auch in den
eigenen Produktionsstandorten verhindern. Zusatzlich zur Knappheit bei Elektrokomponenten kam es auch
bei Rohmaterialien wie etwa Aluminium und Kunststoffgranulat zu vermehrten Engpassen, welche aber durch
intensive Zusammenarbeit in der Supply Chain nur unwesentliche Auswirkungen auf die PIERER Mobility-
Gruppe hatten.

Die Pankl AG-Gruppe bendtigt fur die Herstellung einzelner Komponenten qualitativ hochwertige (Roh-) Ma-
terialien wie etwa Edelstahl-, Titan- und Aluminiumlegierungen. Die rechtzeitige Verfugbarkeit der Rohstoffe
ist von einer sorgfaltigen Vorausplanung der zuklnftigen Ordervolumina abhangig. Eine Verknappung der
Materialien kénnte zu Produktions- und Auslieferungsverzdégerungen oder zu erhdhten Materialkosten fihren.
Da die Gesellschaft einen Grof3teil ihrer Rohstoffe im Ausland bezieht, unterliegt sie einer Vielzahl von Risiken,
zu denen unter anderem wirtschaftliche oder politische Stérungen, Transportverzégerungen oder auch Wech-
selkursschwankungen zahlen. Jedes dieser vorgenannten Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die
Geschéaftstatigkeit und das Betriebsergebnis der Gesellschaft haben.

Die Pankl AG-Gruppe unterhalt zu der Mehrzahl ihrer Lieferanten langjahrige Geschaftsbeziehungen. Mégli-
chen Risiken aus verspateter Lieferung oder dem Ausfall von Schlissellieferanten, insbesondere durch den
Transformationsprozess im Rahmen des Branchenwandels, begegnet die Gruppe mit regelmaRigen Vor-Ort-
Reviews, die eine Bonitatsprifung einschlieRen. Parallel dazu unterhalt die Gruppe fur wesentliche Einkaufs-
teile weltweit enge Kontakte und Geschaftsbeziehungen zu Alternativ-Lieferanten. Die Erfahrungen aus der
COVID19-Pandemie sind in die Lieferantenbewertung und Lieferantenauswabhl eingeflossen.

Forschung und Entwicklung, Rennsport

Technische Innovationen und die Einflhrung neuer Produkte sind maf3geblich fur die Marktstellung der PIE-
RER Mobility-Gruppe verantwortlich. Dazu mussen neue Trends rechtzeitig erkannt werden. Um dem Risiko
entgegenzuwirken, ist es wichtig, die Innovationsfahigkeit der eigenen Produkte zu gewahrleisten. Die Leis-
tungen im Rennsport sind fir das Unternehmen nicht nur als Marketinginstrument von grofRer Bedeutung,
sondern bilden auch die Grundlage fir die Produktentwicklung und sind MaRstab fir die Serienentwicklung.
Aus der Moglichkeit, Produkte unter Rennbedingungen bei Rennsportereignissen zu testen, werden wertvolle
Erfahrungen gewonnen. Weiters werden technische Neuerungen vor der Serieneinfuhrung einer umfassenden
Prifung durch das Qualitdtsmanagementsystem unterzogen, um technische Fehler mit negativen Auswirkun-
gen auf die Ergebnisentwicklung weitestgehend auszuschliel3en.

Auch die Pankl AG-Gruppe ist im Forschungs- und Entwicklungsprozess stets dem Risiko ausgesetzt, dass
Entwicklungsziele nicht erreicht oder Ergebnisse vom Markt nicht angenommen werden. Den Risiken wird
mit laufender Marktbeobachtung und einer engen Abstimmung von Entwicklungsaktivitaten mit dem Kunden
begegnet. Im Rennsport-Markt unterliegt Pankl stark den Anderungen des Reglements in den jeweiligen
Rennserien. Diese laufenden Anderungen im Reglement filhren zu hohen Entwicklungs- und Testaktivitaten
fur die einzelnen Rennteams. Es besteht das Risiko, dass diesen Herausforderungen nicht ausreichend ent-
sprochen werden kann, aber auch die Chance, die Marktanteile weiter zu steigern sowie die fuhrende Markt-
position durch Innovationen noch weiter zu festigen.

= IT-RISIKEN
In der Pierer Industrie-Gruppe wird ein IT-Security- und Riskmanagement-System mit dem Ziel betrieben, un-

ternehmensrelevante Risiken im Bereich Informationssicherheit erkennen und steuern zu konnen. Fir weitere
Ausfiihrungen zu IT-Risiken wird auf den Konzernanhang (Kapitel VII) der Pierer Industrie AG verwiesen.
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= FINANZIELLE RISIKEN

Fur weitere Ausfihrungen zum Risikobericht sowie zu Finanzinstrumenten, einschlieRlich der konkreten Maf3-
nahmen zur Mitigierung von Risiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten (z.B. Hedging von Fremdwah-
rungspositionen mit Futures, Swaps etc.) wird auf den Konzernanhang (Kapitel VII und VIII) der Pierer Industrie
AG verwiesen.

= SONSTIGE RISIKEN
Risiken durch Rechtliche Rahmenbedingungen

Da die Pierer Industrie-Gruppe Uber ihre Beteiligungen an der PIERER Mobility-Gruppe und der Pankl AG-
Gruppe ihre Produkte (Motorrader, Bicycles, High-Tech Komponenten im Automobilbereich) in eine Vielzahl
von Landern vertreibt, ist sie dem Risiko der Veranderung von nationalen Vorschriften, Lizenzbedingungen,
Steuern, Handelsbeschrankungen, Preisen, Einkommen und Devisenbeschrankungen, ferner dem Risiko von
politischer, sozialer und 6konomischer Instabilitat, Inflation und Zinsschwankungen, ausgesetzt. Fur den Stra-
Reneinsatz zugelassene Motorradder missen entsprechende Larm- und Abgasemissionsbestimmungen erful-
len, um am Markt des jeweiligen Landes zugelassen zu werden. Auch die Einsatzmdglichkeiten von Motorra-
dern im Gelande werden erheblich von nationalen gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Absatzlandern
beeinflusst. Um dem Risiko entgegenzuwirken und bei Anderungen von nationalen gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen rechtzeitig handeln zu kénnen, werden die jeweiligen landerspezifischen Regelungen vor dem
Markteintritt eingehend Uberpruft und laufend Uberwacht.

Betriebliches und Umweltrisiko

Umweltrisiken kénnen sich auf Produkte, die Produktion, die Beschaffung und auf nichtbetriebliche Faktoren
beziehen. Hinsichtlich der Produkte ergeben sich Risiken durch etwaige Emissionen wie Larm und Schadstoffe
oder den Austritt umweltschadlicher Substanzen wie Treibstoff oder Ol. Um diese, ausgeldst durch etwaige
Fehlfunktionen, zu minimieren, werden neben weiteren MalRnahmen vor allem die Homologationsauflagen
strikt eingehalten, jedes Fahrzeug auf seine Funktionsfahigkeit und Einhaltung aller Grenzwerte auf eigenen
Prufstanden geprift und ein Labor zur Untersuchung der Wechselwirkung eingesetzter Werkstoffe mit Men-
schen und der Umwelt betrieben. Zudem wird zunehmend auf die Entwicklung emissionsfreier alternativer
Antriebsysteme und Produkte gesetzt.

In der Produktion ergeben sich Umweltrisiken durch den etwaigen Austritt von Substanzen, Abfallen und Ma-
terialresten auf dem Gelande. Um diese zu verhindern, werden zahlreiche Malltnahmen umgesetzt, die bei-
spielsweise Abfallwirtschaftskonzepte, eine Motordlaufbereitungsanlage, Notfallpléne je Standort und profes-
sionelle Absauganlagen von Metallspanen in dafir vorgesehene Container umfassen. Emissionen aus dem
Betrieb der Prufstdnde werden ebenfalls durch Absaugungsanlagen abgefangen.

Umweltrisiken in der Beschaffung kénnen sich aus der umweltbedingten Knappheit und Verteuerung der Res-
sourcen, der Zusammenarbeit mit Lieferanten ohne ausreichende Umweltbestrebungen und durch Emissio-
nen aus Lieferwegen ergeben. Um diese Risiken zu minimieren, werden MaRnahmen getroffen, die eine Uber-
prufung der Lieferanten, eine Optimierung der Beschaffungswege sowie einen hohen Fokus auf regionale
Beschaffung und den Einsatz ressourcenschonender, moderner Produktionstechnologie einschlie3en.

Zudem ergeben sich Umweltrisiken aus wetter- und klimabedingten Phanomenen wie Hochwasser und ande-
ren Naturkatastrophen. Obwohl eine vollstdndige Risikoausschlieung bei Naturgewalten nicht mdglich ist,
wird versucht, das Risiko einer Beeintrachtigung von Produktionsablaufen durch geeignete Notfallplane und
Versicherungen zu minimieren.

Personelle Risiken

Insbesondere in Hinblick auf den Wachstumskurs kénnen sich Risiken aus dem Ausscheiden von Schllssel-
kraften aus dem Unternehmen ergeben. Durch ein effizientes Personalmanagement sowie eine stetige
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Weiterfihrung von Personalentwicklungsprogrammen wird dem Risiko des Ausscheidens von Fuhrungskraf-
ten entgegengewirkt. Dem Risiko des Fachkraftemangels wird durch ein umfassendes Lehrlingsausbildungs-
programm in einer eigenen Lehrwerkstatte entgegengewirkt. Ziel ist die Rekrutierung von Mitarbeitern aus der
Region und eine langfristige Bindung an das Unternehmen.

Interne und externe Malinahmen zur Erhdhung der Arbeitgeber-Attraktivitat sind ein wesentlicher Baustein,
um den vorherrschenden Spirit der Pierer Industrie-Gruppe zu potenziellen neuen Mitarbeitern hinauszutra-
gen. Mit diversen crossmedialen Mitarbeiterkampagnen konnte das Unternehmen den Personalbedarf im Be-
richtsjahr weitgehend abdecken. Im Bereich Lehre wurde nicht nur auf eine zielgruppengerechte Ansprache
geachtet, sondern auch ein eigener Bereich fur die Eltern der zukinftigen Auszubildenden geschaffen, um
frihzeitig tber Chancen und Mdglichkeiten zu informieren und Ungewissheiten vorzubeugen.

Die Pierer Industrie-Gruppe hat seit Ausbruch der Corona-Pandemie in Osterreich zahlreiche MaRnahmen
zum Schutz der Mitarbeiter getroffen. Malinahmen und Verordnungen der Regierung wurden umfanglich und
rasch umgesetzt und durch die vorausschauende Arbeitsweise und den stetigen Austausch mit den Behorden
zum Teil bereits vor ihrer gesetzlichen Verpflichtung in den Unternehmensalltag integriert. Daher konnte eine
grof¥flachige Ausbreitung im Unternehmen verhindert werden.

7.WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS § 243A (ABS. 2) UGB

Das interne Kontrollsystem der Pierer Industrie-Gruppe hat die Aufgabe, die Ordnungsmafigkeit und Zuver-
Iassigkeit der Finanzberichterstattung, die Einhaltung der fir das Unternehmen maf3geblicher gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften sowie die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeit,
einschlieBlich dem Schutz des Vermdégens vor Verlusten durch Schaden und Malversationen sicherzustellen.
In der Gestaltung der Elemente des internen Kontrollsystems wurden international anerkannte Rahmenwerke
fur interne Kontrollsysteme (zB COSO-Framework) bertcksichtigt. Das System umfasst:

o Konzernweite Vorgaben fiur die Rechnungslegung
Funktionstrennung als organisatorische Malkhahme
Systemgesttitzte und prozessabhangige Kontrollen
e Prozessunabhangige Kontrollen

Die Pierer Industrie-Gruppe setzt auf kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung des internen Kon-
trollsystems. Dazu erfolgt regelmaRig eine Uberwachung seiner Funktionsfahigkeit durch Prozess- und Da-
tenanalysen sowie unabhangige Prifungstatigkeiten. Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des
internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess dargestellt.

KONTROLLUMFELD

Die Organisationsstruktur der Pierer Industrie-Gruppe bildet die Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne
Kontrollsystem im Unternehmen. Im Bereich der Aufbauorganisation im (Konzern-)rechnungswesen bestehen
eindeutige Kompetenz- und Verantwortungsbereiche auf den unterschiedlichen Fiihrungs- und Hierarchieebe-
nen des Konzerns. Dies betrifft einerseits die Konzernzentrale in Wels, sowie die 6sterreichischen Standorte
in Mattighofen, Munderfing und Kapfenberg und alle internationalen Tochtergesellschaften. Die Bereiche Trea-
sury und Business Process Finance sind in den operativen Bereichen der Gruppe angesiedelt, wobei auch
hier die Aufgaben und Verantwortungen klar aufgeteilt sind.

Der starken internationalen Ausrichtung der Pierer Industrie-Gruppe und der damit zusammenhangenden de-
zentralen Gesellschafts- und Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentlichen Unterneh-
mensfunktionen im Bereich der Finanzberichterstattung in den dsterreichischen Standorten (insbesondere in
Mattighofen) Rechnung getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Geschéftstatigkeiten
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obliegt dem jeweiligen lokalen Management und wird vom operativen Vorstand sowie vom Konzernvorstand
Uberwacht.

In der Ablauforganisation setzt die Pierer Industrie-Gruppe auf ein ausgepragtes und umfangreiches Regel-
werk an Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben. Dies stellt eine angemessene Basis fiir ein
starkes Kontrollumfeld und Kontrollsystem dar. Neue Bilanzierungsstandards werden hinsichtlich ihrer Aus-
wirkung auf die Rechnungslegung der Pierer Industrie-Gruppe beurteilt. Die Vorgaben an die Rechnungsle-
gung und die Rechnungslegungsprozesse werden laufend Gberpriift und mindestens jahrlich, bei Bedarf hau-
figer angepasst. Die Uberwachung der Einhaltung der rechnungslegungsbezogenen Regelungen und Kontrol-
len liegt in der Verantwortung des jeweils zustandigen Managements.

RISIKOBEURTEILUNG

Risiken in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden durch das Management erhoben und Uberwacht.
Der Fokus wird dabei auf jene Risiken gelegt, die typischerweise als wesentlich zu betrachten sind.

Die wesentlichen Risiken im Bereich der Rechnungslegung umfassen die nicht vollstdndige Erfassung von
bilanzierungsrelevanten Sachverhalten, Fehler in der Belegerfassung sowie fehlerhafte Berechnungen. Kom-
plexe Bilanzierungsgrundsatze kdnnten zu einem erhdhten Fehlerrisiko, unrichtigen Ausweis sowie verspatete
Bilanzerstellung fliihren. Zudem besteht das Risiko eines Datenzugriffes von unberechtigten Personen bzw.
Datenmanipulation, Ausfall von IT-Systemen und Datenverlust.

Fir die Erstellung des Abschlusses muissen regelmafig Schatzungen vorgenommen werden, bei denen das
immanente Risiko besteht, dass die zukiinftige Entwicklung von diesen Schatzungen abweicht. Dies trifft ins-
besondere auf die folgenden Sachverhalte/Posten des Konzernabschlusses zu: Sozialkapital, Ausgang von
Rechtsstreitigkeiten, Werthaltigkeit von Forderungen, Beteiligungen und Vorraten. Teilweise werden externe
Experten zugezogen bzw. wird auf 6ffentlich zugangliche Quellen abgestellt, um das Risiko einer Fehlein-
schatzung zu minimieren.

KONTROLLMASSNAHMEN

Die Pierer Industrie-Gruppe hat ihre Kontrollen direkt in die Rechnungslegungsprozesse und Konzernrech-
nungslegungsprozesse integriert. Wesentliches Element ist dabei das Prinzip der Funktionstrennung. Zur Ge-
wahrleistung einer vollstandigen, zeitgerechten und richtigen Bilanzerstellung, wurden in allen am Buchungs-
prozess beteiligten Bereichen Qualitatssicherungs- und KontrollmaRnahmen implementiert. Sdmtliche Kon-
trollmaRnahmen werden im laufenden Geschéaftsprozess angewandt, um sicherzustellen, dass potenzielle
Fehler in der Finanzberichterstattung vorgebeugt bzw. diese entdeckt und korrigiert werden. Des Weiteren
fuhrt die Anwendung von unternehmensinternen Richtlinien zu einer einheitlichen Behandlung der Geschafts-
falle, sowie zu einer einheitlichen Bilanzierung und Berichtserstattung.

In den wichtigen IT-Systemen mit Rechnungslegungsrelevanz sind Kontrollen integriert, die unter anderem die
falsche Erfassung von Geschaftsvorfallen verhindern, die vollstandige Erfassung von Geschaftsvorfallen be-
ziehungsweise Bewertung der Geschaftsvorfalle entsprechend den Rechnungslegungsvorschriften sicherstel-
len oder die Uberpriifung der Konsolidierung unterstiitzen sollen. Im Hinblick auf die steigenden Anforderun-
gen an IT-Systeme in der Rechnungslegung sowie den standig steigenden technischen Maglichkeiten, flhrt
die Pierer Industrie-Gruppe regelmafig IT-gestlutzte Analysen der Wirksamkeit der gesetzten MalRhahmen
durch um etwaige aufgetretene Kontrollschwachen zu erkennen und anschlie3end zu beseitigen.

KontrollmaBnahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit stellen einen Eckpfeiler des internen Kontrollsystems dar.
So wird die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch eine restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen unter-
stiitzt. Durch die eingesetzte ERP Software finden automatisierte Priifungen statt, wie z.B. die automatisierten
Kontrollen bei Rechnungsfreigabe und Rechnungspriifung.
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KOMMUNIKATION UND UBERWACHUNG

Die Verantwortung fur die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt und liegt bei den verantwortlichen Fuhrungskraften und
Prozessverantwortlichen. In die Beurteilung der Wirksamkeit flielken neben den Ergebnissen aus der unter-
nehmensinternen Einschatzung auch jene von externen Priifungen ein. Schwachen im Kontrollsystem werden
unter Bericksichtigung ihrer moglichen Auswirkung auf die Rechnungslegungsprozesse behoben.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Abschliissen, welche den Flhrungsebenen zur Verfligung gestellt
werden, wurde im Konzern auch ein umfangreiches internes Berichtswesen implementiert, das je nach Be-
richtsempfanger in unterschiedlichen Aggregationstiefen erstellt und verteilt wird.

Weitere zentrale Instrumente der Risikolberwachung und -kontrolle sind die unternehmensweiten Richtlinien
Uber den Umgang mit wesentlichen Risiken, der Planungs- und der Controlling-Prozesse, sowie die laufende
Berichterstattung. Die Richtlinien umfassen die Festsetzung und Kontrolle von Limits und Handlungsablaufen
zur Begrenzung finanzieller Risiken, sowie die strikte Vorgabe des Vier-Augen-Prinzips bei Rechnungs- und
Zahlungsfreigaben.

Daruiber hinaus basiert das interne Kontrollsystem des Konzerns auf genauen Informationen tber die Pro-
zesse fur die Rechnungslegung und Finanzberichtserstattung und schlie®t auch deren vorgelagerte Unterneh-
mensprozesse mit ein. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird vom Management dahingehend
Uberprtift, dass die Ergebnisse die in komprimierter Berichtsform an das Management Gibermittelt werden von
ihm analysiert, bewertet und kommentiert werden.

Vorstand und Prifungsausschuss werden jahrlich Gber die Einschatzung zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems in der Rechnungslegung unterrichtet. Bei wesentlichen Veranderungen der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems erfolgt eine unverzlgliche Berichterstattung an den Vorstand und gegebenenfalls an
den Aufsichtsrat sowie eine Ergreifung adaquater MalRnahmen zur Erhéhung der Wirksamkeit.

8. AUSBLICK

Den Herausforderungen der COVID-19-Krise wurden in der gesamten Pierer Industrie-Gruppe mit aktiven
Managemententscheidungen entgegengetreten. Zielsetzung war es, die negativen Auswirkungen beziehungs-
weise Beschrankungen auf ein Minimum zu reduzieren. Durch kurzfristig eingeleitete Manahmen wurden die
Kostenstrukturen und die Produktionsprogramme an die Anforderungen des Marktes angepasst. Die Sicher-
heit der Mitarbeiter war stets ein wesentliches Kriterium bei der Umsetzung dieser Ma3nahmen.

Dariber hinaus gilt es auch die geopolitischen Risiken verstarkt im Auge zu behalten. Insbesondere die mili-
tarischen Auseinandersetzungen in der Ukraine werden die Weltwirtschaft negativ beeinflussen.

= PIERER Mobility-Gruppe:

Fir das Geschaftsjahr 2022 rechnet der Vorstand mit einem neuerlichen Wachstum sowohl bei den Motorra-
dern als auch bei den Fahrradern bei einem Ergebnis innerhalb der langfristigen Bandbreite. Es muss jedoch
auch in 2022 weiterhin mit Herausforderungen bei den internationalen Lieferketten gerechnet werden, da Ka-
pazitats- und Lieferengpasse bei einzelnen Zulieferern und in der internationalen Transportlogistik zu Lie-
ferverzdgerungen flhren kénnen. Durch intensive MalRnahmen im Bereich des Supply Chain Managements
und hoher Flexibilitat in der Produktionsplanung wird versucht, negative Auswirkungen rechtzeitig zu erkennen
und zu minimieren. Durch die im letzten Jahr Uiberarbeitete Lieferantenrisikobewertung sowie das implemen-
tierte Programm zur Vorwarnung globaler Ereignisse, die sich direkt oder indirekt auf die Lieferkette auswirken,
sollen die erwarteten Herausforderungen und ihre Folgen abgemildert werden. Absatzseitig sieht PIERER
Mobility den Markt weiterhin nachhaltig positiv. Das Wachstum soll vor allem durch die weiterhin hohe globale
Nachfrage und dem Megatrend hin zum Zweirad sowie zu immer mehr elektrischen Fahrzeugen, vor allem im
urbanen Bereich, getrieben sein.
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Im Einklang mit der strategischen Zielsetzung zur Leistung eines Beitrags zur Emissionsreduktion und Emis-
sionsneutralitat bei den Motorradern liegt in den nachsten Jahren der Fokus in der Entwicklung verstarkt auf
alternativen Antrieben im Bereich bis 15KW. Im Bereich dariber wird die technologische Weiterentwicklung
konventioneller Antriebsformen mit synthetischen Treibstoffen zur CO2 Vermeidung vorangetrieben. Das
Hauptziel ist es, das Innovations- und Entwicklungspotenzial im Bereich der Elektromobilitat voll auszuschop-
fen und mit E-Fuel angetriebenen Verbrennern als Global Player mit starken Marken den wachsenden Markt
mitzugestalten und Marktanteile zu sichern. Bis 2024 werden mindestens drei elektrische Plattformen mit meh-
reren Produkten eingefuhrt.

Wahrend der Fokus 2021 in der Fahrrad-Division vorrangig auf einer breiteren Etablierung der Marken Hus-
gvarna E-Bicycles und R RAYMON in europaischen Markten sowie dem Ausbau des Handlernetzwerkes in
den Kernmarkten Deutschland, Osterreich und der Schweiz (DACH) lag, eréffnet sich mit dem Erwerb der
Marke FELT ein neues Spektrum an Produkt-, Absatz- und Entwicklungsmdglichkeiten. Mit FELT wurde das
bestehende Portfolio an Fahrradern insbesondere um die Sparte Rennsport erweitert und ermdglicht fir alle
Fahrradprodukte eine starkere Offnung sowie Positionierung auf dem nordamerikanischen Markt. Neben dem
DACH-Raum bietet der nordamerikanische Markt enormes Wachstums- und Vertriebspotential fiir den Absatz
von E-Bicycles. Daneben sollen sich die weiteren Expansionsschritte auf den Uberseemarkt Australien sowie
auf Sudeuropa konzentrieren. Durch die Aufnahme der Marke GASGAS in die E-Bicycle Produktpalette und
die Erweiterung des E-Bicycle-Vertriebes im bereits bestehenden Motorradhandel wird der dynamische
Wachstumskurs dartber hinaus weiter vorangetrieben.

Die PIERER Mobility-Gruppe setzt im Geschaftsjahr 2022 trotz der bestehenden Herausforderungen in der
Zulieferkette weiterhin auf Wachstum in allen Kernbereichen, sowohl bei den Motorradern als auch bei den
(E-)Fahrradern. Der Vorstand rechnet mit einem Umsatzwachstum zwischen 6 bis 10% (Geschaftsjahr 2021:
EUR 2.041,7 Mio.) bei einer EBIT-Marge von 8 bis 10% und einer EBITDA-Marge zwischen 15 und 17%.

Zudem listete die PIERER Mobility AG ihre Aktien im Amtlichen Handel (Segment prime market) der Wiener
Borse. Die Handelsaufnahme im prime market, das Top-Segment der Wiener Boérse, erfolgte am 1. Marz 2022.

* Pankl AG-Gruppe:

Der Zeitpunkt der vollstandigen wirtschaftlichen Erholung nach der COVID-19 Krise und der damit verbunde-
nen Auswirkungen auf die Supply Chains ist schwer abschatzbar, schnelle Reaktionszeiten auf unvorherge-
sehene Entwicklungen sind auch 2022 der Schlisselerfolgsfaktor. Dartiber hinaus gilt es auch die geopoliti-
schen Risiken verstarkt im Auge zu behalten.

Der Vorstand der SHW AG rechnet auf Grundlage der erwarteten gesamtwirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen und unter Abwagung der Risiko- und Chancenpotenziale fir das Geschaftsjahr
2022 mit einem moderaten Wachstum des Konzernumsatzes und des EBITDAs, wobei ein starkes Wachstum
aus dem Bereich Pumpen und Motorkomponenten und ein leichtes Wachstum aus dem Bereich Bremsschei-
ben erwartet wird. SHW rechnet fir das Geschaftsjahr 2022 mit einem moderaten Anstieg der EBITDA-Marge.
Der Bereich Pumpen und Motorkomponenten verbessert sich aufgrund der unterschiedlichen Vergleichsni-
veaus starker als der Bereich Bremsscheiben. Dies basiert auf einem schwierigen Marktumfeld mit einer an-
haltenden Chipkrise, die auch im Jahr 2022 Auswirkungen zeigen wird.

Mit der strategischen Erweiterung im Schmiedebereich und der damit einhergehenden vertieften innerbetrieb-
lichen Wertschépfungskette erwartet die Pankl AG auch in der Pankl Racing einen weiteren sukzessiven Auf-
wartstrend fur das Jahr 2022.



Wels, am 27. April 2022

Der Vorstand der Pierer Industrie AG

LA

Dipli-Ing. Stefan Pierer

I\
\
W \,»x

Mag. Mich a%la FriepeR

Ji ,.'
| ‘m I
L e Se—

Mag. Johann Haunschmid

; 'f"""".:
7,

Mag. Wolfga:& Plasser

Beilage 11/90

Mag. Friedrich Roithner

as

Mag. Klaus Rinnerberger

F 8

Mag. Alex Pierer

Dr. Thorsten Hartmann



Pierer Industrie AG, Wels
Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021
27. April 2022

4. Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Prifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der

Pierer Industrie AG,
Wels,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021, der Gewinn- und Verlustrechnung fur das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2021 so-
wie der Ertragslage der Gesellschaft fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Uber-
einstimmung mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014
(im Folgenden AP-VO) und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemalfier Abschluss-
prufung durchgefthrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards
on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prafung des Jahresabschlusses”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vor-
schriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prafungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalfien Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prufung des Jahresabschlusses des Ge-
schaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Siehe Anhang Seite 6.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem Buchwert in Hohe von EUR 864 Mio.
stellen rund 80 % des ausgewiesenen Vermogens im Jahresabschluss der Pierer Industrie AG
dar.

Fur samtliche bedeutsame Anteile an verbundenen Unternehmen beurteilt Pierer Industrie AG,
ob Anhaltspunkte fur einen wesentlich gesunkenen beizulegenden Wert vorliegen. Liegen solche
Anhaltspunkte vor, wird fur das betroffene verbundene Unternehmen eine Unternehmensbewer-
tung durchgefihrt und der Buchwert der Anteile auf das Ergebnis der Unternehmensbewertung
abgeschrieben. Zum 31. Dezember 2021 hat Pierer Industrie AG fur die Anteile an verbundenen
Unternehmen keine Anhaltspunkte fur einen wesentlich gesunkenen beizulegenden Wert iden-
tifiziert.

Die Beurteilung, ob Anhaltspunkte fur einen wesentlich gesunkenen beizulegenden Wert vorlie-
gen, erfordert Schatzungen und Ermessensentscheidungen des Managements. Fur den Jahres-
abschluss besteht damit das Risiko, dass nicht angemessene Schatzungen und Ermessensent-
scheidungen dazu fuhren, dass Anhaltspunkte fur einen wesentlich gesunkenen beizulegenden
Wert nicht identifiziert werden und Anteile an verbundenen Unternehmen in Folge nicht mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt werden.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung
Wir haben die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen wie folgt beurteilt:

— Wir haben die vom Unternehmen durchgefihrte Analyse der Anhaltspunkte fur einen wesent-
lich gesunkenen beizulegenden Wert (einschlieRlich der Deckung des Beteiligungsansatzes
durch das anteilige Eigenkapital) der Anteile an verbundenen Unternehmen nachvollzogen.

— Zudem haben wir in Gesprachen mit dem Management erdrtert, ob dartber hinausgehende
Anhaltspunkte fur einen wesentlich gesunkenen beizulegenden Wert der Anteile an verbun-
denen Unternehmen vorliegen.

— Weiters haben wir die vom Aufsichtsrat genehmigten Budgetzahlen und die vom Vorstand
freigegebene Mittelfristplanung eingeholt und gewdrdigt, ob diese mit den Schlussfolgerun-
gen des Managements, wonach keine Anhaltspunkte fur einen wesentlich gesunkenen bei-
zulegenden Wert bestehen, im Einklang stehen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priiffungsausschusses
fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vor-
schriften ein moglichst getreues Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig —
anzugeben, sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Ge-
sellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine realis-
tische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtd-
mern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit der AP-VO und mit den dsterreichischen Grundsatzen ordnungsgemafder Ab-
schlussprufung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefuhrte Abschlussprifung eine we-
sentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen
Grundsatzen ordnungsgemalfder Abschlussprufung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben
wir wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

— Wiridentifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken, fUhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als ein aus IrrtUmern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

— Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kon-
trollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems der Gesellschaft abzugeben.
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— Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende An-
gaben.

— Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertre-
ter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prafungsnachweise. Zu-
kunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

— Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

— Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang
und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

— Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten berufli-
chen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verninftigerweise an-
genommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig —
damit zusammenhangende Schutzmalinahmen auswirken.

— Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Priufungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten flr die Prifung des Jahresab-
schlusses des Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priufungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in duRerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem
Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Uber-
steigen wurden.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf
zu prufen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden recht-
lichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Zu der im Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit zu
prufen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu wirdigen, ob diese sonstigen Infor-
mationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder unseren bei der Abschluss-
prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Lage-
berichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen auf-
gestellt worden, enthélt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des ge-
wonnenen Verstandnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Lagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Marz 2022 als Abschlussprufer gewahlt und am
24. September 2021 vom Aufsichtsrat mit der Abschlussprufung der Gesellschaft fur das am
31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Geschéftsjahr 2008 Abschlusspriifer der Gesellschaft.?

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Jahresabschluss" mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) er-
bracht haben und dass wir bei der Durchfuhrung der Abschlussprafung unsere Unabhangigkeit
von der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.

2 Das Unternehmen erflllte im Geschaftsjahr 2020 erstmals die Definition als "Unternehmen von 6ffentlichem

Interesse" iSd § 189a UGB
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dr. Helge
Loffler.

Linz, 27. April 2022

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprtfungs- und Steuerberatungsgesellschaft

-

qualifiziert elektronisch signiert:
Dr. Helge Loffler
Wirtschaftsprufer

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in dieser Fassung gultig. Die
Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der
von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlief3lich auf den
deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind
die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



Erklarung des Vorstandes
GemalB § 124 Abs. 1 Z 3 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Konzernabschluss
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschéaftsverlauf,
das Geschéaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresabschluss des
Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht
den Geschéaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen
ausgesetzt ist.

Wels, im April 2022

Der Vorstand der Pierer Industrie AG

<

Dipl.-Ing. Stefan Pierer Mag. Friedrich Roithner Mag. Michaela FriepeB

Mag. Klaus Rinnerberger Mag. Johann Haunschmid Mag. Alex Pierer

Mag. Wolfgang Plasser Dr. Thorsten Hartmann



ALLGEMEINE UNTERNEHMENSDATEN

Berichtendes Unternehmen: Pierer Industrie AG

Sitz des Unternehmens: Osterreich

Rechtsform des Unternehmens: Aktiengesellschaft

Land in dem das Unternehmen als juristische Person eingetragen ist: Osterreich

Anschrift des eingetragenen Geschaftssitzes: EdisonstraBe 1, 4600 Wels

Hauptsitz der Geschaftstatigkeit: Edisonstrale 1, 4600 Wels

Name des Mutterunternehmens: Pierer Konzerngesellschaft mbH

Name des obersten Mutterunternehmens: Pierer Konzerngesellschaft mbH

Geschaftstatigkeit: Die Pierer Industrie-Gruppe ist eine flihrende europaische Fahrzeug-Gruppe

mit dem Fokus auf das globale Powered Two-Wheeler-Segment und den automativen High-Tech Komponentenbereich.
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Der vorliegende Bericht wurde mit gréBtmaglicher Sorgfalt erstellt und die Richtigkeit der Daten Uberprift. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass durch die Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben geringfligige Rechendifferenzen bzw. Satz- und Druckfehler auftreten kénnen.

Personenbezogene Begriffe wie ,Mitarbeiter” oder ,Arbeitnehmer* werden aus Grinden der Lesbarkeit geschlechtsneutral verwendet.

Dieser Bericht und die darin enthaltenen zukunftsweisenden Angaben wurden auf Basis aller wahrend der Erstellung zur Verfigung stehenden Daten und Informationen erstellt.
Wir weisen allerdings darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den in diesem Bericht angegebenen zukunftsbezogenen Aussagen aufgrund unterschiedlicher
Faktoren abweichen kénnen.
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